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L CAC NHAN TO RUI RO

1. Riii ro vé Kinh té

Thay doi vé diéu ki¢n kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sdch ¢ Viét Nam cé thé anh hwong ding
ké va bit lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qui hoat dong kinh doanh va trién
vong ciia To Chirc Diang Ky Niém Yét

Tét ca doanh thu ctia TS Chire bang Ky Niém Yétdéu phat sinh ¢ Viét Nam, va toan b don vi phu thude
ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét déu dt tai Viét Nam. T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét phu thudc vao cac
diéu kién kinh té, chinh tri, phap 1y va chinh sach & Viét Nam ma cac diéu kién d6 khac biét véi cac
diéu kién & cac nudc co nén kinh té phat trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao gdm ca mirc
d6 can thiép ctia chinh phi, trinh d6 phat trién, toc do ting trudng, quan 1y ngoai hdi, kiém soat luong
va gia ca, va han ché ddi voi hang héa xuat nhap khau. Mic du ké tir cudi nhitng nam 1980 Chinh phu
Viét Nam d3 thuc hién nhiéu bién phép chu trong dén viéc st dung tac dong thi truong dé cai cach kinh
té, viéc giam so hiru Nha nudc d6i véi tu lidu san xuét va viéc thiét 1ap bd may quan 1y cai tién trong
cac doanh nghiép, mot phén dang ké tu liéu san xuat & Viét Nam van thudc s& hitu cua Nha nuée. Cong
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua T6 Chtc bang Ky
Niém Yét c6 thé bi anh hudng bat loi boi nhirng thay d6i chinh sach va bién phap do.

Mic du nén kinh t& Viét Nam di tang truong dang ké trong nhiing thap ky qua, ty 1¢ ting trudng van
khéong ddng déu, ca vé mit dja Iy 13n giita cic nganh khac nhau cta nén kinh té. Chinh pha Viét Nam
da thuc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich tang trudng kinh té va hudng dan phan bé cac
ngudn luc. Mot sd trong cac bién phap nay c6 thé mang lai 1oi ich cho tong thé nén kinh té Viét Nam,
nhung ¢6 kha ning tac dong tiéu cyc dén T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Chang han, diéu kién tai chinh
va két qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét co thé bi anh hudng bét loi boi viée
tang 14i sudt cho vay dé kiém soat toc d6 ting truong kinh té. Cac bién phap d6 co thé 1am giam hoat
d6ng kinh té & Viét Nam, tir d6 c6 thé anh hudng bat loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia TS Chirc Pang Ky Niém Yét va ciing c6 thé lam ting
chi phi vén vay ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét.

Chinh phi1 Viét Nam c6 thé can thiép vao nén kinh té Viét Nam va tao ra nhiing thay do6i quan trong vé
chinh sach, bao gdm cé viéc thay d6i vé co ché kiém soat luong va gia ca, quan 1y von va ngoai hdi va
han ché d6i véi hang xuit khau va/hodc nhap khiu. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong cua T6é Chuc Pang Ky Niém Yét c6 thé bj anh huong bét loi tir
nhiing thay dbi chinh sach do.

Tinh hinh kinh t& Viét Nam ciing anh hudng déang ké dén hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét. Cac yéu tb da va c6 kha ning tiép tuc anh huong bat lgi dén nén kinh té Viét Nam bao gom
cac nguy co bung phat bénh dich do cac yéu t6 trong nudce hodc ngoai nudc; bién dong ty gia; ty 16 lam
phat cao va viéc Ngan Hang Nha Nudc Viét Nam ting 14i sudt; thay doi vé thué; cac thién tai, bao gdbm
ca song than, hoa hoan, 1ii lut va cac tham hoa tuong tu khac; thay doi gia dau; su phat trién vé chinh
sach, chinh tri hodc kinh té khac ¢ Viét Nam hodc anh huéng dén Viét Nam, va cac xu hudng kinh té
toan ciu mang tinh tiéu cuc bao gdm khung hoang kinh té toan cau dan dén nhiing dot diéu chinh trén
thi trurdng bat dong san va chiig khoan, thiéu ngudn cung von, suy giam mang tinh hé qua ddi véi hoat
dong dau tu nwde ngoai va dinh tré ting trudng kinh té.

T6 Chuc Piang Ky Niém Y ét khong thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién cta nén
kinh té Viét Nam trong twong lai. Mot dot suy thoai cua nén kinh té Viét Nam c¢6 thé anh hudng bat loi
dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua
T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.
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Mikc dg lam phit cao 6 Viét Nam cé thé anh hwéng bit lgi dén tinh hinh tai chinh va két qud hoat
dgng kinh doanh ciia Té Chirc Ding Ky Niém Yét

Tir ndm 2010 dén nay, trong béi canh kinh té thé gidi co nhiéu bat 6n, san xuat trong nude gip nhiéu
kho khan, Chinh phu da tap trung chi dao quyét liét cac nganh, cac cép thuc hién vu tién 6n dinh kinh
té vi mo. Nam 2013, GDP cuia Viét Nam ting trudng 5,42% so véi nam 2012. Mirc ting trudng ndy tuy
thip hon muc tiéu dé ra 1a 5,5%, nhung cao hon mirc ting 5,25% ctia nam 2012 va c6 tin hiéu phuc hi.
Ty 18 lam phét binh quan nim 2013 dat mirc 6,6%, thap hon mtrc 9,21% cta ndm 2012. Tiép da phuc
hoi ting truong ctia nén kinh té, sang nim 2014 GDP ciia Viét Nam tang khoang 5,93% so v6i nim
2013 va cao hon so v&i muc tiéu ctia Chinh phu dét ra 1a 5,8%. Trong khi d6 ty 1€ lam phat binh quan
nam 2014 dugce kiém soat & mirc 4,09%. Nén kinh té tiép tuc phuc hi rd nét trong nam 2015, cu thé 1a,
ty 1& lam phat duoc tinh bang chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan nim 2015 14 0,63% - muc thap nhét
trong vong 15 nam tr lai day, dong thoi ting truong GDP c4 ndm ting 6,68% so v6i ndm trudc, mirc
tang cao nhat trong giai doan 5 nam tir 2011 — 2015. Nam 2016 theo bao cao ciia Tong cuc Thong ké
GDP cd ndm tang 6,21% so voi nam 2015 trong khi mure lam phét binh quan ca nam tang 1,83% so véi
binh quén ca nam 2015, thép hon nhiéuso véi gidi han muc tiéu 5% ma Quéc hoi dé ra. Tuy nhién, CPI
binh quén ca nam 2017 ting 3,53% nhu vay, véi chi s6 nay, Chinh phi da hoan thanh muc tiéu kiém
soat CPI dudi 4% trong ndm 2017. Binh quan ndm 2017 so véi nam 2016, lam phat chung c6 muc tang
cao hon lam phat co ban, diéu nay phan anh bién dong gia do yéu t6 thi truong cd mirc ting cao, d6 1a
gia luong thyc thuc pham, gia xang dau va yéu td diéu hanh gia ca qua viéc didu chinh ting gia dich vu
y té va gido duc. Binh quan nim 2017 lam phat co ban 1a 1,41% thip hon mirc ké hoach tir 1,6-
1,8%,trong khi d6 lam phat co ban binh quan nam 2018 tang 1,48% so v&i binh quan ndm 2017, CPI
binh quan ndm 2018 tang 3,54% so véi binh quan nim 2017 cho thay chinh sach tién té van dang dugc
diéu hanh 6n dinh.

Mic du ty 1€ lam phat dugc duy tri & muc 6n dinh trong mot vai nam tré lai day, khong thé bao dam
rﬁng nén kinh té Viét Nam s& khong 1dp lai cac giai doan lam phat cao trong tuong lai, dac bi¢t trong
thoi gian t6i khi nén kinh té dugc dy bao 1a ting trudong nhanh trd lai. Néu lam phat & Viét Nam ting
cao dang ké, thi chi phi ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, bao gdm ca chi phi nguyén liéu thd, chi phi
tra luong ngudi lao dong, chi phi van chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi
phi quan 1y khac, du kién s& ting. Néu T Chuc Dang Ky Niém Yét khong thé chuyén cac chi phi va
phi ton gia ting nay vao gia ban cho khach hang, thi cac chi phi dé s& c6 thé anh hudng bat loi dang ké
dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Hon nifa, ty 1& lam phat c6 thé anh huong bét 1oi dén nén kinh té Viét Nam, moi truong kinh doanh va
niém tin ctia ngudi tiéu ding ndi chung, va do d6 anh hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét.

Ngoai ra, T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét khong bao dam rang Chinh phu Viét Nam s& khong tiép tuc thuc
hién cac chinh sach chéng lam phat, bao gém cé viéc cAm tang hoac han ché tang gia cd mot sO mat
hang va san pham do Chinh phu kiém soat.

Nén kinh té Viét Nam vén con Pphadi chiu cdc riii ro gd'n lién vdi mot nén kinh té méi noi

Nén kinh t& Viét Nam van phai chiu cAc rui ro gin 1ién v6i nén kinh t& moi ndi. Cac nha dau tur tai cac
thi truong méi ndi, nhu Viét Nam, nén luu y rang cac thi trudng méi ndi ndy co thé tiém an nhiéu rai
ro hon cac nén kinh té da phat trién, trong mot sd truong hop bao gdm rui ro dang ké vé kinh té va phap
ly. Hon thé nita, nhitng thay d6i chinh sach quan 1y ciia Chinh Phu ciing nhu viéc dién giai vé mit phap
ly dbi v6i phap luat ap dung c6 thé gy ra cac hé qua khong luong trude ma c6 thé anh huong bat loi
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dén hoat dong kinh doanh trong nudc. Cac nha dau tu ciing nén luu ¥ ring cac nén kinh t& méi ndi nhu
nén kinh té Viét Nam thuong bién ddi mot cach nhanh chong. Do do, cac nha dAu tu nén than trong
trong viéc danh gia cac rui ro ¢ lién quan va tir do dua ra cac quyét dinh dau tu phu hop cé tinh dén
cac rai ro d6. Nhin chung, hoat dong dau tu & cac thi trudng méi ndi chi phu hop cho nhitng nha dau
tur ¢6 to chirc va chuyén nghiép va c6 kha ning danh gia mot cach toan dién tAm quan trong cia cac rui
ro c6 lién quan.

Xép hang tin dung ciia Viét Nam va cdc cong ty Vigt Nam giam c6 thé anh huéng dang ké va bit loi
dén Té Chirc Diang Ky Niém Yét va kha ning huy dong vén ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét

Cong ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cac co quan xép hang tin dung khac
c6 thé sé& thay d6i xép hang tin dung cua Viét Nam hodc ciia cac cong ty Viét Nam. Viéce thay ddi xép
hang nhu vay c6 thé anh hudng bt loi dén tinh thanh khoan trong céc thi truong tai chinh cua Viét
Nam, dén kha ning cta Chinh Phi va cac doanh nghiép Viét Nam, bao gom ca T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét, trong viéc huy dong vén bd sung, va co thé tic dong dén 13i suit va cac didu khoan thuong mai
khac ma viéc huy dong von bd sung dugc thyc hién trén co sé lai suét va cac diéu khoan thuong mai
khac d6. Tat ca cc yéu td dé c6 thé tac dong bét loi dang ké dén T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét.

2. Riii ro vé luit phap

Mt s6 thay d6i méi nhét trong hé thong phdp Iy vé kinh doanh bét dong sin cé thé gdy bt lpi cho
hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét

Do moi hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc bang Ky Niém Yét hién dang dugc tién hanh tai Viét Nam,
cho nén toan bg cac hoat dong ctia T6 Chtc bang Ky Niém Yét déu chiju su diéu chinh cta phap luét va
cac quy dinh cta Viét Nam. Hoat dong kinh doanh bat dong san ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét chiu
su diéu chinh ctia Luat Thuong Mai, Luat Xay Dung, Luat Pit Pai, Luat Nha O, Luat Kinh Doanh BAt
Pong San v.v.

Ké tir khi ¢6 hiéu luc vao ngay 01/7/2015, Luat Kinh Doanh Bat Pong San va Luat Nha O da c6 mot
s6 anh hudng truc tiép va trong yéu dén hoat dong kinh doanh bat dong san cua Té Chuc Piang Ky
Niém Yét. Thir nhét, phap luat yéu ciu mdi doanh nghiép phat trién nha & phai c6 dugc bao lanh cua
mot t6 chirc tin dung dbi véi nghia vu hoan tat va ban giao nha & da ban cho khach hang. Thu hai, céc
doanh nghiép kinh doanh bat dong san, trudc khi ky hgp dong ban nha & cho khach hang, phai sira d6i
giao dich thé chap trén tai san du 4n (néu c6 thé chap) @& dam bao ring nha & s& ban khong con nim
trong pham vi thé chap ciia cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san do.

Thay d6i phap 1y thir nhat khién cho cac doanh nghiép phat trién bat dong san 1a nha ¢ phai chiu thém
chi phi cip bao lanh tir cac t chirc tin dung. Thay dbi phap 1y tha hai, trong khi con c¢6 nhiéu diém
chura 15 rang, c6 thé tao ra ganh ning vé thu tuc cho cac td chirc tin dung mudn cho vay phat trién du
an nha &, dan dén tang chi phi co hoi va chi phi dau tu ciia doanh nghiép phat trién bat dong san. Cac
thay d6i vé khung phap 1y ddi véi thi trudng bat dong san nhu khai quat & trén déu co tiém ning gay
anh huong bat loi dang ké dén doanh thu va hoat dong kinh doanh cta T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét.
Ngoai ra, danh gia mot cach khai quat, khudn kho phap luat va chinh sach tic dong dén nén kinh té va
diéu chinh cac hoat dong kinh doanh va thuong mai di duoc phat trién ké tir khi chinh sach “ddi méi”
bat dau nam 1986 va van dang trong giai doan dau phat trién. Trong nhirng nim gan day, mic du hé
thdng phap luat cua Viét Nam di duoc soan thao cong phu, minh bach hon dé cac nha dau tu dé tiép
can, nhung su khong chic chan va nhitng van dé phap luat hién c6 trong cac van ban luét van anh huong
dén céc van ban hudng dan thi hanh va anh huong dén cac hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép.
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Khi hé thong phéap luat Viét Nam phat trién, ngudi ta ky vong rang sy khong nhat quan va khong chic
chin ctia cac quy dinh phép luét s& duogc giai thich va 1am rd theo cac quy dinh phap luat médi va cac
luét cii s€ dugc thay thé hodc stra ddi. Kho c6 thé du doan duge khi nao hé théng phap luat ctua Viét
Nam s& dat duwgc muc chéc chin va c6 tinh tién liéu duge nhu hé théng phap luét cta cac nén kinh té
phat trién khac. Mit khac, viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét cua toa an, trung tam trong tai va
cac co quan hanh chinh Viét Nam trong trudng hop co tranh chip xdy ra van con chua chic chén.
Phdp ludt thué Viét Nam thay déi

Tt ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh ¢ Viét Nam (bao gom thué gié tri gia tang, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhén, phi ban quyén) di thay doi dang ké ké tir ngay 1 thang 1
nam 2009 va van dang tiép tuc dugc bd sung va lam rd dé dap ing yéu cau thyc tién khi 6 cac van dé
phat sinh trong qua trinh thu va ndp thué. Nhiing thay dbi vé tinh trang thué hodc cac quy dinh phap
luat vé thué hoic cac cach dién giai khac nhau vé phap luat va chinh sach thué ¢ Viét Nam co thé gay
anh huong bét loi dén hoat dong cua T6 Chirc Dang Ky Niém Y ét.

3. Riii ro dic thu tir mé hinh kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét

T6 Chirc Ding Ky Niém Yét hoat dpng da nganh, da linh vic

Nganh nghé kinh doanh cta T6 Chirc Pang Ky Niém Yét gdm céc linh vyc kinh doanh chinh sau: (i)
kinh doanh bt ddng san; (ii) kinh doanh dich vu du lich nghi dudng va vui choi giai tri; (iii) ban I¢;
(iv) cong nghiép (v) cong nghé; (vi) y té&; (vii) gido duc va (viii) néng nghiép. Néu thiéu nhitng diéu
kién can thiét, thiéu su chuén bj ky cang vé hoat dong quan tri, diéu hanh, nguén nhan luc, tai chinh,
v.v. ¢6 thé dén téi giam sit hiéu qua kinh doanh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Khi tién hanh m&
rong hoat dong kinh doanh sang cac nganh nghé méi, T6 Chire bang Ky Niém Yét co thé bi phan tan
vé ngudn von ciing nhu ngudn nhén lyc va viéc dau tu vao nganh nghé chinh giam di s& khién cho kha
nang canh tranh ¢ thé bi suy yéu.

M3i linh vic trong tim mang kinh doanh ctia Té Chirc Pang Ky Niém Y ét déu co doi ngii quan 1y riéng
dé dua ra cac quyét dinh lién quan dén muc dich hoat déng va myc ti€u lgi nhuan dugc Ban Gidm dbe
va Hoi Pong Quan tri cua T6 Chie Pang Ky Niém Y ét thong qua. Bat ky sy yéu kém nao trong cong
tac quan ly va diéu hanh hoat dong ciia nhitng mang kinh doanh nay cé thé dan dén két qua hoat dong
kinh doanh cia linh vire d6 khéng dat nhu mong mudn va c6 thé gay anh huong bt loi dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia T Chirc Pang Ky Niém Y ét.

Hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét doi héi von dau tw lon va tinh sin cé ciia
nguén von dé c6 thé bi han ché

Kha ning phat trién hoat dong kinh doanh cta T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét doi hoi von 16n va phu
thude vao kha nang huy dong vbn tir cac nguén nhu vén chi sé hiru, tai trg thong qua vay no, tién ban
san pham bat dong san, ngudn thu tir cac bt dong san du lich, ngudn phi thué mit bang trong cac trung
tam thuong mai tir khach hang va dong tién khac tir cic khoan dau tu hién tai cua TS Chuc Pang Ky
Niém Yét.

T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét s& can ngudn tai trg bo sung 16n dé tai trg cho cac du an phat trién bat
dong san ma T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dang c6 ké hoach mua, dau tu va phat trién.

Su sin sang vé von tir cac ngudn bén ngoai va chi phi tai tro nhu vay phu thude vao mot s yéu tb vuot
qué kha ning kiém soat ctia T6 Chire Pang Ky Niém Yét, nhu 1a:

° cac dieu kién thi truong von va kinh té néi chung, 1ai suat, han murc tin dung ctia cac ngan hang;
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. cac quy dinh khat khe hon ctia phap luét vé cac to chire tin dung va ching khoan co thé anh huong
t6i cac nd luc huy dong von cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét; va
e tinhhinh kinh té & Viét Nam va trén thé gidi.
Khong thé bao dam rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s& nhan duoc tai tro can thiét tir cac ngudn luc
bén ngoai vao thoi diém, véi gia tri hodic v6i chi phi du dé dap umg cac yéu cau cia T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét. Ngoai sy sin c6 vé von tir cac ngudn bén ngoai, ngudn thu ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét
s& duoc su dung mot phén dé tai tro cho cac du 4n bat dong san va nguén thu do lai phu thudc vao
doanh thu tir cac du an hién tai von phu thude vao nhu clu cua khach hang va cac diéu kién cua thi
truong bat dong san. Vi vy, khong thé dam bao rang T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét s& ¢6 thé tai trg du
cho viéc phat trién dy an. Néu T Chirc Pang Ky Niém Y ét khong thé bao dam c6 di vén noi bd hodc
vbn bén ngoai dé tai trg cho cac du 4n phat trién bat dong san, cac dy 4n ndy c6 thé bi anh hudng va
gdy anh hudng bét loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hoic két qua hoat dong cta T
Chte Pang Ky Niém Yét.
T6 Chirc Péing Ky Niém Yét 6 thé gap phii cdc riii ro phat sinh tiv gid cd, nguén cung va chit lwong
nguyén liéu tho
bé xay dung cac cong trinh mai, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng cua
T6 Chuce Pang Ky Niém Yét chiu anh hudng 16n cua gid ca thi truong vé nguyén liéu tho, nhat 1a xi
mang va thép 1a hai mit hang phy thudc vao cung va cau trong nuée va qudc té, thué nhap khiu/xuét
khau, thué trong nudc va cac yéu t6 khac vuot qua kha ning kiém soat ciia Té6 Chtrc Pang Ky Niém
Yét.
Viéc quan ly khong hi¢u qua cdc cong ty c6 co phan, vén gép chi phéi sau thwong vu mua bdn/sdp
nhdp c6 thé anh huong bit lpi ding ké dén cong vigc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hoat
dong kinh doanh va trién vong ciia To Chirc Piang Ky Niém Yét
Chién lugc phat trién ctiia T Chirc bang Ky Niém Yét 1a m& rong hoat dong kinh doanh théng qua vigc
mua cd phan chi phéi hay sap nhap/hop nhit cac cong ty dang s& hitu tai san chién lwge. T6 Chirc Pang
Ky Niém Yét da thyc hién mot sé thuong vu mua ban/sap nhp trong nhitng nim gin day va c6 thé tiép
tuc hoat dong nay trong nhitng nim t&i. Tuy nhién, néu Té6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thé tich
hop viéc van hanh va quan 1y thanh cong cac cong ty co von gop chi phéi hay cong ty sau sap nhap/hop
nhét hay cac cong ty nay khong dem lai loi nhuan nhu ky vong, cac két qua hoat dong kinh doanh cia
T Chirc Pang Ky Niém Yét co thé bi anh hudng, va c6 thé lam giam loi nhuan ctia T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét. Hon nira, & van hanh t6t cac du an cta cong ty co von gop chi phdi hay cong ty sau sap
nhap/hop nhit, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé phai vay no thém hay huy dong thém von.
Ting sw canh tranh cé thé anh hwéng bat loi dén lpi nhugn
T Chirc Pang Ky Niém Yét dang dbi mat v6i su canh tranh tir nhiu d6i tha. Khong cé gi ¢6 thé bao
dam rang T Chic Pang Ky Niém Yét co thé canh tranh thanh cong v6i cac dbi thi hién tai va tiém
ning nay hodc phai ting chi phi dau tu cho cac hoat dong tiép thi/quang ba thwong hiéu dé canh tranh
v6i cac dbi thu nay. Néu To Chirc Pang Ky Niém Yét khong thé dap ung nhimg thay ddi vé diéu kién
thi trudng hoic thay doi vé nhiing chinh sach wu tién danh cho khach hang mét cach hiéu qua so véi
cac dbi thu canh tranh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, hoat dong kinh doanh, diéu kién tai chinh va
két qua két qua hoat dong cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh hudng bat loi nghiém trong.
Thanh céng ciia méi linh viee kinh doanh phu thuéc vao khd néng tiép tuc tuyén dung hay giit dwoc
nhén sw c6 ky néing thich hop cho cdc vi tri quan 1y then chét
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Thanh cong ctia T6 Chire Pang Ky Niém Yét phy thudc kha nhiéu vao ki ning, ning luc va nd luc cia
cac nhan su ciia T6 Chire Pang Ky Niém Yét, ciing nhu kha niang tuyén dung va giir dugc cac nhéan sy
quan 1y va nhan sy khac ¢ k¥ nang phu hop. T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phai d6i mat lién tuc voi
thach thire tuyén dung va giit duoc du nhan sy ¢ ki ning, dic biét 1a néu T6 Chirc Pang Ky Niém Yét
mong mudn tiép tuc tang truong. Cudc canh tranh gianh nhan sy quan Iy va nhan sy c6 trinh d6 va k¥
ning & Viét Nam rat git gao, va mdi cong ty con cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ¢6 thé khong thu hut
va/hoic giit dugc cac nhan sy T Chirc Pang Ky Niém Yét can trong twong lai. Viéc mat di nhitng nhan
su chu chdt c6 thé anh huong bat loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong cua T6 Chuc Pang Ky Niém Yét.

Sw thanh cong ciia bét kp lién doanh hodc hoat dpng hop tic kinh doanh nao do Té Chirc Ding Ky
Niém Yét ky két trong twong lai c6 thé phu thudc vio viéc thuc hién nghia vu ciia cdc déi tic

Té Chirc Pang Ky Niém Yét c6 ké hoach tham gia hop tac kinh doanh véi cac d6i tac dé trién khai mot
s6 du 4n tiém ning, vira dé phat huy kha nang cua cac dbi tac va vira dé phan tén rii ro va phan chia loi
nhuén cia cac du an do T6 Chirc Pang Ky Niém Yét hodc cac dbi tac d6 phat trién. Su thanh cong cua
hoat dong hop tac kinh doanh d6 cé thé phu thudc vao viéc cac ddi tac thuc hién nghia vu cua ho (bao
g0m ca nghia vy xin cap phép cho du an hay xin gidy chirng nhan quyén sir dung dat hodc bat ky gidy
phép hay chép thuan nao khac tir cac co quan Nha nudc co tham quyén).

Néu bat ky ddi tac nao cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thuc hién duoc cac nghia vu cia minh
do cac kho khan vé tai chinh hodc kho khan khac, thi hoat dong hop tac kinh doanh c6 thé khong duoc
thuc hién nhu da cam két hodc viéc thuc hién du an c6 thé bi dinh chi hodc hiy bd. Trong céc trudong
hop nay, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét co thé phai dau tu thém dé bao dam thuc hién cac dy 4n nhu da
cam két hodc T Chirc Dang Ky Niém Yét co thé s& khong thu hdi duge cac khoan tién da dau tu hodc
g trudc dé trién khai cac dy an dé. Viée nay c6 thé lam giam loi nhuan cia T6 Chirc Ping Ky Niém
Yét hoic, trong mot sb trudng hop, co thé gay ra cac khoan 16 cho T6 Chirc Pang Ky Niém Yét tir hoat
dong hop tac kinh doanh do.

M5t s6 cdc cong ty thanh vién ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét c6 thé khéong con dwoc hwong wu dii
thué

Mot sb cong ty thanh vién ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét hién tai dugc hudng cac wu dai vé thué thu
nhap doanh nghiép, bao gdm ca mién va giam thué. Bt ky wu ddi nao trong sé nhiing vu dai nay mat
di déu c6 thé dan dén ting muc thué suat dang 4p dung cua cong ty thanh vién ciia T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét. Viéc ting cac murc thué suit dbi v6i thué thu nhap doanh nghiép cua cic cong ty thanh vién
ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ¢6 thé anh huéng dén loi nhuan cta cic cong ty thanh vién nay, va
lam giam sb luong cd tirc ma mdi cong ty thanh vién cong bd va chia lai cho Té6 Chirc Pang Ky Niém
Yét.

T6 Chirc Ding Ky Niém Yét phai chiu riii ro trong linh vwc kinh doanh bt dpng sin

Riii ro chung trong linh viee kinh doanh bat déng san

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phai chiu cac rui ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bt dong san,
bao gom:

e thay d6i bét loi vé tinh hinh chinh tri hoic kinh té;

. anh huong mang tinh chu ky cta cac diéu kién thi truong (quan hé cung ciu trong linh vyc bat
dong san);
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. khach mua bat dong san vi pham cam két voi To Chire Pang Ky Niém Yét;

. cac thay d6i cta thi trrdng vén cb thé gy khé khan cho viéc tim ngudn tai tro von véi cac diéu
khoan thuan lgi cho cac du an phat trién trong tuong lai hodc c6 thé khong huy dong dugc von;

. thay d6i gia dich vu (bao gdm ca gia cho thué bit dong san) trén thi tnrong;

. chi phi dau véo ting do nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan;

e thay dbi vé thi hiéu ciia khach hang d6i v6i loai hinh va dia diém phat trién bat dong san, din dén
du cung hodc giam cAu dbi véi loai bat dong san cu thé trén mot phéan khtic thi truong nhét dinh;

° canh tranh gilta cac chu dAu tu bt dong san vé khach thué, dan dén tang mat béng tréng, hoac
khong c6 kha nang cho thué mat béng theo céc diéu khoan ¢ 1oi cho chu dau tu;

. khong thé gia han hop dong cho thué hodc khong thé cho thué lai mat bang khi hét han hop dong
cho thué cii;

° khong thé thu tién mua nha/tién thué cta khach mua/khach thué dtng han hoac khong thu duoc
tién mua nha/tién thué vi 1y do khach mua/khach thué bi pha san hodc mét kha nang chi tra hodc
vi cac ly do khac;

. phi bao hiém ting;

. bét dong san khong c6 thanh khoan;

° hoa hoan, thién tai hodc thiét hai khac vé tai san; va

° phat sinh chi phi stra chitra va bao dudng bat dong san, dan dén vuot du toan.

Dong tién, doanh thu va két qua hoat dong ciia Té Chire Pang Ky Niém Yét phu thuée vdo tién do thi

céng va thoi diém hoan thanh dw én

Dong tién tir viéc ban cac dy an bat dong san ctia TH Chic Pang Ky Niém Yét cung két qua hoat dong

cta T Chirc biang Ky Niém Yét phu thudc vao tién do thi cong va viéc hoan thién thanh céng cac du

an nay va c6 thé co bién dong kha 16n tir giai doan tai chinh nay sang giai doan tai chinh khéc.

Viéc cham thi cong c6 thé din t6i tén that doanh thu va tang chi phi. Té Chirc Pang Ky Niém Yét

khong ghi nhan doanh thu tir cac dy an nha ¢ cho dén khi nhiing dy an nha & nay dugc hoan thi¢n va

ban giao cho ngudi mua tiém ning, va viéc nay khong thé xay ra cho dén khi cac khoan phi sir dung

dét co lién quan di duogc thanh toan.

Vi vay, néu qua trinh thi cong hodc hoan thién cac du an cua T6 Chue Pang Ky Niém Yét bj tri hodn

thi dong tién mat caa TS Chire Pang Ky Niém Yét tir viéc ban cac du an, doanh thu va két qua hoat

dong kinh doanh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét co thé bién dong 16n va lam giam kha ning chi tra

cho céc dy an khac cua T6 Chic Pang Ky Niém Yét. Diéu nay c6 thé c6 tac dong tiéu cuc nghiém

trong toi hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng ciia TS Chirc Dang Ky Niém

Yét.

Té Chirc Ding Ky Niém Yét phdi chiu riii ro trong cdc hoat dpng kinh doanh khdc

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec phdi chiu cdc riii ro phé bién trong nganh y té

Céc bénh vién phai tuan thii chit ché cac quy dinh ctia phap luat vé cung cap dich vu y té va phiu thuat.

Diéu nay c6 thé anh huong dén gid ca dich vu ciing nhu kha ning cung cip dich vu nay. Hoat dong

bénh vién cling co thé phat sinh cac khodn 16 do 4p dung céc dich vu y té va phau thuat méi hodc cac

cong nghé chiam soc strc khoe tién tién. Thém vao do, cac bénh vién ¢6 thé chiu anh huéng cua cac diéu
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kién va sy kién nhu: nhu cau dich vy, nang luc quan 1y diéu hanh, nd luc cua cac cong ty bao hiém
nham han ché chi phi, cac diéu kién kinh té, bién dong ty gia hdi doai, v.v.

Hoat dong ctia Bénh vién Vinmec ciing chiu &p luc canh tranh tir cac bénh vién cong ciling nhu cac bénh
vién va co SOy té tu nhan khac. Mic du duge trang bi co s& vat chit vao loai hién dai bac nhét tai Viét
Nam va thu hat dugc doi ngli y bac si gidi, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec van gap phai sy canh
tranh tir cac bénh vién tu nhan c6 bé day kinh nghiém khac nhu Bénh vién Viét Phap, Bénh vién Hong
Ngoc v.v. Bén canh d6, Bénh vién Vinmec cling c6 thé gap kho khan khi canh tranh voéi cac bénh vién
cong tai Viét Nam, noi quy tap doi ngii bac sy va nhan vién y té hang dau va co gia ca dich vu canh
tranh.

Kinh doanh khach san va du lich la mot linh vuec chiu tac dong cia nhitng bién dong co nguén géc tr
bén ngoai Viét Nam

Nhitng bat 6n vé chinh tri, kinh té trong khu vuc ¢6 thé anh hudng t6i tim 1y ciia du khach trudce khi
lua chon Viét Nam 1am diém dén trong cc ky nghi ctia minh. Ngoai ra, su canh tranh 1an nhau ctia cac
nudce trong khu vye dé thu hit duge du khach théng qua cac chuong trinh quang ba, khuyén mai 16n,
chu trwong hd tro tir phia chinh phu cac nuée nham phat trién du lich...ciing tao ra nhitng kho khin
nhét dinh d6i voi cac doanh nghiép kinh doanh dich vu khach san va du lich tai Viét Nam nhu T6 Chirc
Pang Ky Niém Y ét.

Hoat dong ban lé tai Viét Nam déi mat nhiéu canh tranh tir cdc doi thii nude ngodai

Thi trudng ban 1¢ Viét Nam trong nhitng nim gan ddy chung kién sy canh tranh khéc liét giira cac
doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai. Cac nha du tu nudc ngoai hau hét déu 1a nhitng doanh nghiép
16n ¢6 loi thé vé& vén va kinh nghiém nhiéu nam. Céac doanh nghiép ngoai khong chi tham gia vao thi
treong ban 1¢ Viét Nam tir khau phan phéi thong qua hinh thirc lién doanh lién két ma con mé rong
chudi cung tmg bang cach tham gia canh tranh ngay tir khdu san xuat. Cac tap doan ban 1¢ 16n lién tuc
cong bd cac ké hoach va dy 4n ban 1& quy mé tai Viét Nam, dién hinh 1a tap doan Lotte v6i ké hoach
mé 60 diém kinh doanh, ké hoach khai trrong chudi cira hang tién lgi 7-Eleven vao nam 2018, ké hoach
md rdng mang ludi cira hang cua tap doan ban 1é Aeon, v.v. Sy canh tranh tur cac dbi tha nudce ngoai sé
tao nén thach thirc 16n cho cac doanh nghiép ban 1¢ trong nudc néi chung va Té Chie Pang Ky Niém
Yét noi riéng trén con dudng khang dinh vi thé va tim lai thi phan trén san nha.

Hoat déng dau tw vao néng nghiép con ton dong nhiéu bdt cdp

Tuy ndng nghiép 1a mét trong nhitng nganh déng gop cho su 6n dinh kinh té Viét Nam, dau tw vao néng
nghiép chua thuc sy hip dan dugc cac nha dau tu do linh vuc nay von tiém an nhiéu riii ro do dnh hudng
bét loi cta dich bénh, thoi tiét, thién tai, san phélm ndng nghiép lai co ty suét lgi nhuan thép; ha téng
néng nghiép, nong thon con yéu kém, viéc tip trung mot ving dat dai rong 16n dé phat trién ving
nguyén li€u tdp trung con tdn dong nhiéu khé khan va phtrc tap; cac chinh sach, chién lugce, dinh hudng
thu hiit dau tu vao linh vuc néng nghiép chua duoc xac dinh rd rang va con thiéu va bat cap. Nhing
yéu kém ctia nén néng nghiép hién nay sé& tao ra nhiing khé khin nhat dinh dic biét ddi voi doanh
nghiép méi tham gia dau tu vao linh vuc néng nghiép nhu Té6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

4. Ridi ro ciia dot chao ban

Trdi Phiéu khéng dwoc bio dam bang tai sin

Trai Phiéu khong duoc bao dam bang tai san, du cua T Chirc Pang Ky Niém Yét hay bat ky t6 chtre/ca
nhan nao khac. Do vdy, Ngudi So Hitu Trai Phiéu s& khong c¢6 quyén truy doi truc tiép dbi véi tai san
ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét hay bat ky t6 chirc/ca nhan nao khac nhu 13 tai san bao dam cho Trai
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Phiéu. Trai Phiéu s& khong duoc thanh toan tir cac tai san da duoc T6 Chic Pang Ky Niém Yét sir dung
dé bao dam cho nghia vu khéc ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trong trudng hop cac tai san d6 khong
du dé thanh toan cho nghia vu duoc bao dam twong tng.

Trong trudng hop T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bj pha san hodc thanh 1y, tai san dam bao cho cac khoan
no duge bao dam cua Td Chirc Pang Ky Niém Yét trudc hét s& dwoc xtr 1y dé tra no cho chu no cia
cac khoan ng ¢ tai san dam bao. Chi sau khi cac khodn ng c6 bao dam da duoc thanh toan hét nho s6
tién thu duoc tir viée xir Iy tai san bao dam thi s6 tién con lai (néu co) tir viée xtr 1y tai san bao dam mai
dugc sir dung dé thanh toan cho cac chi ng khong c6 bao dam va cac nghia vu khac cua T6 Chirc Ping
Ky Niém Yét, trong d6 c6 Ngudi So Hitu Trai Phiéu. Nguoi So Hiru Trai Phiéu sé phai chia sé voi cac
chii ng khong ¢ bao dam khac ciia To6 Chirc Pang Ky Niém Yét theo ty 16. Khong co6 gi bao dam rang
Té Chie Pang Ky Niém Yét c6 du tai san dé thanh toan cic khoan tién dén han cua Tréai Phiéu trong
treong hop T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bi pha san hay thanh 1y.

Tinh thanh khodn ciia thi truong thir cdp doi véi Trdi Phiéu

Khéng c6 gi dam bao vé tinh thanh khoan cua thi trudng ddi véi Trai Phiéu va khong c6 gi bao dam
rang c6 ton tai mot thi trudng giao dich co thanh khoan cao cho Trai Phiéu. Trai Phiéu co6 thé duoc giao
dich & cac mirc gia cao hon hodc thap hon gia phat hanh ban dau phu thudc vao rat nhidu yéu t6, bao
g0m ca yéu t vé 1ai suat ap dung, két qua hoat dong ciia T6 Chic Pang Ky Niém Yét va hoat dong cua
thi truong danh cho cac loai chirng khoan tuong tu.

Cic khodn thanh todn tién lii Trdi Phiéu cé thé bi giam triv hodc khéu triv thué néu phdp ludt yéu
ciu

Nha dau tu can biét rang tién 13i Trai Phiéu va loi nhuan thu duogc tir viée chuyén nhugng Trai Phiéu co
thé 1a d6i tuong chiu thué theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam. Do d6 cac khoan tién ma nha dau tu
c6 thé nhan duogc lién quan dén Trai Phiéu c6 thé sé bi khau trir thué theo quy dinh ctia phap luat (Xem
thém muc V ¢é tiéu @é “CAC LOAI THUE CO LIEN QUAN PEN TRAI PHIEU”).

Nhiing thay doi ding ké vé lai sudt ciia Trdi Phiéu

Trai Phiéu c6 1i suét két hop giira ¢d dinh va tha ndi. Lai suét cho cac ky tinh i khong phai 1a 2 (hai)
ky tinh 13i dau tién cta Trai Phiéu co thé thay ddi dang ké phy thudc vao murc 13i sudt trung binh cia
13i suat huy dong tiét kiém thuong, ky han mudi hai (12) thang tra sau bang Pong Viét Nam duoc niém
yét boi 04 ngan hang thwong mai 16n 1a Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP
Piu tu va Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam va Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Viét Nam vao ngay xac dinh 13i suat c6 lién quan. Bat ky thay ddi dang ké nao
vé ldi suat co thé anh huong bt loi dén dong luu chuyén tién t& va diéu kién tai chinh cia T6 Chire
Piang Ky Niém Yét ciing nhu nha du tu Trai Phiéu.

5. Rii ro khac

Ngoai cac riii ro trinh bay & trén, hoat dong ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét con chiu anh hudng ciia
cac rui ro bt kha khang nhu dong dét, thién tai, hoa hoan, bii cong, dao chinh, chién tranh, v.v... 1a
nhiing sy kién it gip trong thuc t&, ngoai tam kiém soat, phong ngira, du kién ctia T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét. Cac rairo nay, néu xay ra, chic chin s& gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH PAY PU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN DEN VIEC PAU TU VAO
TRAI PHIEU.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T6 Chirc Ping Ky Niém Yét
TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP
Ong Pham Nhét Vweng - Chu tich Hoi dong Quan tri
Ong Nguyén Viét Quang - Tong giam dbc
Ba Nguyén Thi Thu Hién - K¢é toan truong
Ong Nguyén Thé Anh - Chtrc vu: Truéng Ban Kiém soat
Chting t6i dam bao I‘E‘Vllrlg cac thong ‘fin va s6 liéu trong Ban Céo Bach nay 1a phi hop véi thuc té
ma chung t6i dugce biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
2. Té chire tu vin
Cong ty C6 phan Chimg khoin Ky Thuong
Nguoi dai dién theo phéap luat: Ong Nguyén Xuin Minh
Chtre vu: Chu tich Hoi df‘mg Quan tri
Dai dién: Ba Nguyén Thi Thu Hién
Chire vu: Téng Giam Déc
S6 010/2018/UQ-CT ngay 14/08/2018 ciia Chii Tich Hoi Pong Quan Tri Cong ty Co phan
Ching khoan Ky Thuong

Ban C4o Bach nay 1a mét phan cta ho so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chimg khoan
K§ Thwong tham gia l4p trén co s¢ hop dong tu van ky ngay 1/11/2018 voi Tap doan Vingroup
— Céng ty CP. Chiing t6i dam bao ring viéc phan tich, danh gia va lua chon ngon tir trén Ban
Céo Bach nay da duoc thuc hién mét cach hop 1y va can trong dua trén co sd cac thong tin va
s6 liéu do Tap doan Vingroup — Cong ty CP cung cép.
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II. CAC KHAI NIEM

1.  “Béan Cio Bach™ Ban C4o Bach nay va ciing 1 ban cung cdp thong tin cia T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cap thong tin cho cac nha dau
tu danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu Trai Phiéu.

2. “BCTC”: Bao c4o tai chinh.

3. “BKS”: Ban Kiém soat.

4.  “Céng ty CP” hodc “CTCP”: Cong ty cb phan.

5. “Cong ty TNHH”: Cong ty Trach nhiém Hitu han.

6. “Cong ty TNHH MTV”: Coéng ty Trach nhiém Hitru han M&t Thanh vién.

7. “PHPCPD”: Pai hoi dong C6 dong.

8. “Piéu L&”: Piéu 1¢ ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

9.  “HPQT”: Hoi dong Quan tri.

10. “HPTV”: Hoi dong Thanh vién.

11. “SGDCK”: S¢ Giao dich Chung khoan.

12.  “Té Chirc Bao Linh Phat Hanh”: Cong ty C6 phan Chimng khoan K§ Thuong,
13.  “Té Chirc Piang Ky Niém Yét”, hoic “Tap doan”, hoic “Vingroup”: Tip doan Vingroup —

Cong ty CP.
14.  “TP.HCM”: Thanh phé H6 Chi Minh.
15. “TTTM”: Trung tam thuong mai.
16.  “UBND”: Uy ban Nhan dan.
Céac tu ngtr, khai niém khac dugc st dung trong Ban Cao Bach nay nhung khong dugc giai thich/dinh
nghia trong muc nay s€ c6 nghia nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cac muc khac ctia Ban Cao Bach
nay.
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IV.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET
1. Qua trinh hinh thanh va phat tri én
1.1 Thong tin chung

- Tén Cong ty Tap doan Vingroup — Cong ty CP

- Logo

VinerROUP

Biéu twong Vingroup dugc pht trién véi hinh anh cdnh chim bay vé phia mit
troi, thé hién khat vong bay cao va vuon dén nhiing thanh cong ruc rd. Hinh
canh chim sai canh (chit V) biéu trung cho tén goi Viét Nam va niém ty hao
dan toc. Dong thoi, ddy ciing 1a biéu twong cua chién thing (Victory). Nam
ngdi sao thé hién “ddng cAp nim sao” — tiéu chi va tén chi dang cip cua
Vingroup. Hai mau d6 — vang thé hién niém ty hao vé ban sic, ban linh va tri
tué Viét Nam, 1a hai mau biéu tugng cua Viét Nam (mau Qudc ky).

- Tru so chinh S6 7, duong Bang Lang 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong
Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi

- Dién thoai 024 3974 9999
- Fax 024 3974 8888

- Gidy chimg s6 0101245486 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cap lan du
nhan Pang ky ngay 03/05/2002, duoc sira doi vao timng thoi diém
Doanh nghiép

- Website vingroup.net

- Vbn didu 18 34.299.353.890.000 VND (Bang chit: Ba muroi tuw nghin hai tram chin muwoi
chin ty ba tram ndm muoi ba triéu tdm tram chin mwoi nghin dong)

- Pai dién theo OngNguyén Viét Quang — Tong Giam ddc
phép luat
- Hoatdongkinh e  Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chii so hitu, chu sir
doanh chinh dung hoac di thugé;
e  Hoat dong sang tac, ngh¢ thudt va giai tri;
e  Bén buon db dung khéc cho gia dinh;
e  Hoat dong cua cac co so thé thao

e  Hoat dong vui choi giai tri khac khéng bao gdm kinh doanh quén bar,
phong hat Karaoke, vii truong;

e Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chu de;
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e Dich vu hanh chinh, vin phong téng hop;
e Khai thac, xir Iy va cung cép nudc
e Lip dat hé thong dién; hé théng cip nudc, thoat nudce, 10 susi va didu

hoa khong khi, thoat nude va xtr ly nude thai, thu gom rac thai khong
ddc hai;

e  Xay dung cong trinh dudng st va duong bod, cong trinh cong ich, cong
trinh k¥ thuat dan dung khéc, pha d& va chuan bi mit bang va lap dat hé
thong xay dung khic,xdy dung dan dung va cong nghiép, hoan thién
cong trinh xay dung va hoat dong xay dung chuyén dung khac;

e Dich vu luu trid ngin ngay, kinh doanh khach san, khu du kich sinh thai
va cac dich vu lién quan dén khu du lich sinh thai;

e  Bén I¢ thudc, dung cu y té, m§ pham va vat pham vé sinh trong cac cira
hang chuyén doanh;

e  Daily, mdi gidi, diu gia bt dong san, dau gia quyén str dung dat;

e  Quang cao va cac dich vu lién quan dén quang cao, céng thong tin;

e Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong;

e Ban buén may moc, thiét bi va phy tung may khac;

e Béanbudnndng, 14m san nguyén liéu ( trir gd, tre, nira ) va dong vat song;

e Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét cd lién quan;

e  Toat dong tu van quan ly, hoat dong clia tru s& van phong

e Nghién ctru thi truong va tham do du luan;

e  Tu van may vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh;

e  Xu ly dit liéu, cho thué va cac hoat dong li€n quan, hoat ddng dich vu

cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh.

12 Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Vingroup, tién than 1a Céng ty CP Thuong mai Tong hop Viét Nam (Vincom), dugc chinh thirc thanh
1ap vao ngay 3/5/2002 tai Ha Noi theo Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép sb 0101245486 do S&
K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 3/5/2002.
Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhén sap nhap Cong ty CP Vinpearl, chinh thirc hoat dong dudi mo
hinh T4p doan véi tén goi Tap doan Vingroup — Cong ty CP. Vi tim nhin dai han va quan diém phat
trién bén vitng, Vingroup da tap trung dau tu vao linh vuc du lich va bat dong san véi hai thuong hiéu
chién lugc ban dau I Vinpearl va Vincom.

V6i nhitng nd luc va su sang tao khong ngimg nghi, sau hon mét thap nién phat trién, Vingroup 1a mot
trong nhiing tdp doan kinh té tu nhan c6 mirc von héa I6n nhét trén thi truong Viét Nam. Vingroup tu
hao vuon 1én vi tri ciia mét trong nhimg T4p doan kinh té tw nhan hang dau Viét Nam, do chinh nhiing
ngudi Viét tré vdi tri tué, ban linh va khat vong Viét Nam gy dung va dan dit.
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Trén tinh than phat trién bén virg va chuyén nghiép, Vingroup hién dugc co cau vai 8 linh vuc chinh

la:

e Bit djng san
o Vinhomes — Hé thong can ho va biét thy va nha phd thuong mai véi dich vu dang cap
o Happy Town — Nha & cho ngudi thu nhap thap
o Vincom Retail — Thién dudng mua sdm, vui choi giai tri va am thuc cta Viét Nam
o VinOffice — Hé thong vin phong cho thué cao cip
¢ Du lich nghi dudng - Vui choi gidi tri
o Vinpearl — Hé théng khach san va khu du lich nghi dudng déng cap
o Vinpearl Land — Thién duong vui choi giai tri cia Viét Nam
o Vinpearl Golf — Hé thdng san golf ding cip
e Banlé
VinMart — Hé thén g Siéu thi
VinMart+ — Hé thng siéu thi mini - cira hang tién ich

o O

VinPro — Hé théng siéu thi cong nghé va dién may
Adayroi — Kénh thuong mai dién tu

o O

e Cong nghiép
o VinFast — O t6, xe may thuong hiéu Viét, ding cap qudc té
o VinSmart — Thiét bi thong minh thuong hi¢u Viét
e (Cong nghé
o VinTech — Nghién ctru khoa hoc, ing dung trién khai cong nghé
o VinSmart — Thiét bi thong minh thuong hiéu Viét
o Yité
o Vinmec — Hé théng bénh vién da khoa quéc té
o VinFa — Duoc phém va thuc phém chirc ndng bao v¢ suc khoe, an toan, ti€u chuén chét
lwong cao quéc té
e Gidao duc
o Vinschool — Hé théng truong lién cap chit lugng cao
o VinUniversity (“VinUni”) — Dai hoc tinh hoa, dang cap qudc té
e Nong nghiép
o VinEco — Nong nghiép cong ngh¢ cao

Trong moi linh virc hoat dong, Vingroup déu ching to duoc vai trd tién phong, don dau cac xu hudng
tiéu dung moi, dem dén cho thi truong nhitng san pham va dich vu theo tiéu chuan qudc té va nhirng
trai nghiém hoan toan mai mang phong cach séng hién dai.

Tim nhin: Bang khat vong tién phong cing chién lugc dau tur — phat trién bén virng, Vingroup phén
d4u tré thanh Tap doan kinh té hang diu Viét Nam, c¢6 uy tin va vi thé trén ban dd kinh té thé gisi, xay
dung thanh cong chudi san phdm va dich vu bit dong san, ban 1¢ va nghi dudng ding cip, gop phan
nang cao cht luong cudc séng ctia ngudi Viét va nang tam vi thé cta nguoi Viét trén trudng qudc té.

Sir ménh:

Thi truong: Cung cp cac san pham — dich vu voi chit luong qubc té va phu hop véi ban sic dia
phuong. San pham — dich vu phai dang cap, don dau thi hiéu va dan dat thi trudng

Cb dong va ddi tac: D& cao tinh than hop tic cung phat trién cam két trg thanh “Ngudi dong hanh
s& mot” cuia cac dbi tac va ¢ dong, ludn gia ting cac gia tri dau tu hap din va bén viing.
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- Nhéan vién: Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi€p, nang dong, sang tao va nhan van,
tao diéu kién thu nhap cao va co hdi phat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

- X&a hoi: Hai hoa lgi ich doanh nghiép vai loi ich xa hdi, dong gop tich cuc vao cac hoat ddng hudng
vé cong déng, thé hién tinh than trach nhiém cong dan va niém tu hao dan tdc.

Gid tri cét loi:

- Tin: Vingroup bao vé chit TIN nhu bao vé danh du ctia chinh minh, luén chuén bi déy da nang luc
thuc thi va nd lyc hét minh dé dam bao ding cam két.

- Tam: Vingroup dit chit TAM lam nén tang, ludn thuong ton phéap luat, duy tri dao dic, 1iy khach
hang lam trung tam.

- Tri: Vingroup coi sang tao 1a sirc song, 1a don bay phat trién, dé cao tinh than dam nghi, dam lam,
chu truong xay dung mdt “Doanh nghiép hoc tap”.

- Téc: Vingroup dit ton chi “tdc dd, hiéu qué trong tiung hanh dong”, thuc hanh “Quyét dinh
nhanh — Pau tu nhanh — Trién khai nhanh — Ban hang nhanh — Thay d6i va thich tmg nhanh”

- Tinh: Vingroup dit muc tiéu “Con ngudi tinh hoa — San phdm va Dich vu tinh hoa — Cudc sdng tinh
hoa — Xa hdi tinh hoa”.

- Nhan: Vingroup xdy dung cac mdi quan hé véi tinh than nhan vin, coi trong ngudi lao dong nhur
1a tai san quy gia nhét, tao dung “Nhan hoa” trén co s& cong bang, chinh tryc va néu cao sirc manh
doan két.

Khéu higu: “Mdi mdi tinh than khéi nghiép”

Tu tudng khéi nghié€p dugc chon lam nén tang cho sy phat trién cua Vingroup, mot doanh nghiép co

mot bé day lich st hinh thanh va phat trién. Ludn ling nghe, luén sang tao, dam nghi, ddm lam, ludn

co dong luc thay doi, kién tao co hdi va hop tic dé thanh cong chinh 14 nhitng gi Vingroup dang va tiép
tuc thyc hién, l1a kim chi nam cho sy phat trién cta Téap doan.
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VineroupP

Dia ban kinh doanh

Mang ludi

Mang luti kinh doanh cla Vingroup trai dai
trén khap e4c dia ban trong diém trén ¢d
nutic. Tinh dén ngay 28 thang 02 ndm 2019,
Tép doan Vingroup va céc cong ty con b
di dn hosc hoat ddng tai 62 tit thanh trén

Céc don vi tharh vign dat try & tai céc
dia ban Ha Ngi, Thanh phé H& Chi Minh va
Khénh Haa I3 cac don vi kinh doanh déng

6p trén 10% téng doanh thu thutmg xuyén
ctia Tap doan trong nam 2018.
o Dulich nghi dusing — Viui chof gidi t
® Bén |2
* Céng nghigp
@ Cong nghg
8 Y18
lﬁéccbc
= Néng nghigp
TP. Hb Chi Minh
* Virhoes Ed
“ Wineam 13
|\|'I1n_a| 1
" VirMat B
 Virdart+ 573
Vit 50
-\f‘l:rm: 2
« virschool 5
“ViEen 1
Kién Giang
* Vincorn 1
® Vinpaarl™ ?
& Vinpaarl Land 2
i ¥ q
» VinPrl™t 4
= Vinmer 1
{*} Bao gém oo st Vinpear! Golf

(") Bac gérm céc cira hiéng cng nghé ViEn Théng A
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Cic sw kién noi bit nam 2018
1. Ra mit 6 td, xe may di¢n VinFast va di¢n thoai thong minh VinSmart
Chi mot nam sau khi Vingroup cong b tham gia vao linh vuc Cong nghiép, VinFast di c6 18 ra
mét vo cung 4n twong voi hai mau xe SUV Lux SA2.0 va Sedan Lux A2.0 tai trién 1am Paris
Motor Show 2018 vao thang 10 nim 2018. Tiép d6, VinFast dong loat ra mét ba mau xe 6 to
SUV, Sedan, CUV (Fadil) va xe may dién thong minh Klara tai bay tinh thanh 16n trén toan quéc
g6m Ha No61, Thanh phé HO Chi Minh, Hai Phong, Nha Trang, Da Ning, Cén Tho va Ha Tinh.
Hién tai, VinFast da chinh thirc m& ban xe may dién Klara va nhan don hang cho cidc miu 6 to
thong qua hé théng showroom, cac dai Iy trén toan qudc va kénh thwong mai dién tir Adayroi ctia
Tap doan. Vao dau thang 12, chi sau hon ba thang ké tir khi khoi cong, nha may san xuat dién
thoai thong minh VinSmart da di vao hoat dong. Mé dau, VinSmart d3 ra mat bdn dong dién
thoai théng minh Joy 1, Joy 1+, Active 1 va Active 1 + mang thuong hiéu VinSmart nhim vao
phan khuc phé théng va trung cip, danh du sy hién dién cia Vingroup trong linh vuc san xuét
thiét bi thong minh.
2. Niém yét c6 phiéu Vinhomes, huy dong tdng cong gin 3,2 ty d6 la My tir thi truwong qubc
té
Ngay 17 thang 05 nam 2018, Cong ty C6 phan Vinhomes da chinh thirc niém yét gan 2,7 ty cb
phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HS Chi Minh ("HOSE") va hién 1a mét trong hai
co phiéu c6 von hoa 16n nhat trén thi truong, chi sau cong ty me Vingroup. Sau ngay niém yét,
cac ¢d dong Vinhomes dd huy dong duoc gan 1,4 ty d6 la My tir giao dich chuyén nhuwong cb
phan Vinhomes cho nhiéu nha diu tu qudc té uy tin, danh dau giao dich chuyén nhugng ¢ phin
16n nhét Viét Nam tir trude dén nay. Trong nam 2018, Vingroup ciing thanh cong trong viéc goi
v6n qua nhiéu kénh tir cac t6 chirc tai chinh quéc té va cho nhiéu cong ty con tru cot trong T4p
doan, voi gi tri tong cong 2,5 ty do la My. Mot sd giao dich tiéu biéu bao gdbm thwong vu Tép
doan phat hanh ¢ phiéu vu dai cho Tap doan Hanwha (Han Qudc) dé huy dong 400 triéu do la
My, khoan vay khodng 10 nam cho VinFast dugc bao lanh boi Euler Hermes — co quan Tin dung
Xuat khau thudc Chinh phu Buc — tri gia 950 tridu d6 la My, va thwong vu Vinpearl phat hanh
trai phiéu quéc té hoan ddi véi tong tri gia 450 triéu d6 la My.
3. Vinhomes mé ban hai dw 4n dai dé thi véi stcc mua 4n tuwong
Nam 2018, Vinhomes ra mit hai du 4n Dai do thi dau tién 13 Vinhomes Ocean Park va
Vinhomes Sportia tai ctra ngd phia Pong va phia Ty Ha Noi theo mo hinh “Dai d6 thi ding cip
qudc t&” va lan dau mo ban dong san pham VinCity, nay dugc doi tén 1a Vinhomes Sapphire —
tap trung vao phan khuc trung cip. Cac du 4n s& duoc quy hoach bao gdm ba dong san pham:
Vinhomes Sapphire, Vinhomes Ruby, va Vinhomes Diamond, ¢6 quy mé vuot troi 1én dén hang
trim hecta va hang loat tién ich trong nha va ngoai troi doc do, an twong. Vi giai phép tai chinh
sang tao va hop 1y, dong san pham Vinhomes Sapphire dugc thi truong dén nhan tich cyc. Chi
trong vong hai thang cudi nam, ty 1¢ tiéu thu Vinhomes Sapphire dat téi 82% trong s gan 12
nghin can ho md ban.
4. Vincom Retail 14p ky luc khai trwong 20 TTTM trong mft nam
Nam 2018, Vincom Retail tiép tuc tang cuong do phu voi viec mé moi 20 TTTM tai
38 tinh thanh trén ca nudc, nang tong sé TTTM dang van hanh trén toan hé thng 1én con sb 66,
dat 1,5 triéu m2 san ban 1€. Vi d6 phu rong, luong khach thué 16n, chét lugng dich vu vuot troi,
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Vincom Retail d tré thanh lua chon sé mot cua cac dbi tac trong nudc va dac biét la cac thuong
hiéu quéc té 16n mubn nhanh chong ndm bit co hoi tir lan song ban 1¢, tiéu dung, giai tri hién dai
dang bung no tai Viét Nam.
5. Khai truwong Vincom Center Landmark 81 — Hang muc dau tién tai toa nha cao nhit
Viét Nam
Ngay 26 thang 07 nam 2018, hang myc diu tién cia Landmark 81 — tda nha cao nhat Viét
Nam — la TTTM Vincom Center da chinh thic dugc dua vao hoat dong. Vincom Center
Landmark 81 c¢6 quy mé rong khoang 50 nghin m2, dwoc thiét ké cao cip voi hé thdng dén tran
LED hién dai, c6 thé trinh dién hiéu ing chuyén dong anh sang doc dao 1an dau tién xuat hién tai
Viét Nam. Sau khi di vao hoat dong, Vincom Center Landmark 81 da hgi tu dugc gﬁn 100 thuong
hiéu hang dau trong nude va qudc té.
6. Mua lai Fivimart va Vién thong A, Vingroup sé hiru hé thong cira hang ban 1é 16n nhit
Viét Nam
Nam 2018, Vingroup giy tiéng vang vdi viée hoan tat viéc mua lai hai chudi ban 1¢ 16n 1a Fivimart
va Vién Thong A bao gom lan luot 23 siéu thi va 185 cira hang ban 1é thiét bi cong nghé. Cung
véi tang trudng tu than qua viéc mé moi 18 siéu thi VinMart, 748 cira hang VinMart +, 21 siéu
thi dién may VinPro va 11 nha thuc VinFa, tinh tir du nim 2018 dén nay, Vingroup hién c6 hé
thng ban 1¢ 16n nhat Viét Nam voi hon 2.080 cira hang tai 60 tinh thanh trén ca nudc
7. Vinpearl ti cdu tric thuong hi¢u, ting gip 1,6 1in quy mé 1én hon 16.400 phong
Nam 2018 tiép tuc 1a mot ndm bung nd cua Vinpearl voi viéc khai truong thém 14 khu nghi
dudng va khach san tinh tir ddu nim dén nay, ning tong sé co s¢ dang van hanh 1én con s6 31,
dat hon 16.400 phong trén toan hé théng. Vinpearl cling da ghi du su hién dién tai 17 dia phuong
6 tiém nang du lich hép dAn nhat trén toan quéc, tiéu biéu nhu Nha Trang, Pa Néng, Hoi An,
Pht Quéc, Ha Long, Nghé An, Ha Tinh, Cén Tho, Lang Son. Bén canh viéc mé rong mang ludi
hoat dong, nam qua, Vinpearl cling da tién hanh tai cau trac lai hé théng nhan dién thuong hiéu,
chia thanh sau dong thuong hiéu nghi dudng bao gdbm Vinpearl Luxury, Vinpearl Resorts,
Vinpearl Discovery, Vinpearl Condotel, Vinpearl Hotels va VinOasis véi cac san pham va dich
vu déc trung, phu hgp véi cac phan khtc khach hang khac nhau

8. Bénh vién da khoa quéc té Vinmec Times City dat Chimg chi JCI lin thir hai

Ngay 05 thang 06 nim 2018, sau ba nim la bénh vién da khoa dau tién dat chimg chi
JCI tai Viét Nam, Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Times City da duoc T chire giam dinh
chét lugng bénh vién Hoa Ky JCI trao ching chi lan thir hai. Su kién nay mot l4n nira khfmg dinh
chét lugng va dich vu tiéu chuén quéc té ctia bénh vién Vinmec Times City, déng thoi 1a bao
chtng cho uy tin va tam véc cta hé thong y t& Vinmec trén pham vi toan cau. Ciing trong niam
2018, hé thong Vinmec di khai truong co sé thir bay — Bénh vién Da khoa Qudc t& Vinmec Hai
Phong va khai truong thém mdt phong kham la Vinmec Gardenia.

9. Vinschool céi t6 chwong trinh gido duc, hwéng téi chuin qudc té, Tap doan Vingroup

khéi cong Pai hoc VinUni

Sau hon nim nam hoat dong, dén nay Vinschool da tr¢ thanh ngdi nha chung ciia gan 23 nghin
hoc sinh cic cAp v6i 26 co sé tai cac khu d6 thi Vinhomes. Trong d6, ndm 2018 1a mot nim budc
ngodt cua Vinschool voi chi truong thay d6i dot phd chuong trinh gido duc va tu duy gido duc.
Toan hé thong bét tay vao cong cudc chuyén minh véi viée thay doi téi 80% chuong trinh hoc
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duoc chon loc tir quéc té va viét moi, riéng chuong trinh gido duc mam non duogc Viét hoa tir
gido trinh mam non quéc té IPC cua Hoa Ky. O bac dai hoc, thang 11 nam 2018, Tap doan to
chirc Lé dong thd du 4n treong Pai hoc VinUni toa lac trong khuén vién Pai d6 thi Vinhomes
Ocean Park tai Gia Lam, Ha N6i. Trong giai doan mét, VinUni dugc xay dung trén dién tich 23
hecta véi s6 von dau tula 5 nghin ty d(‘A)ng va duogc ky vong s€ tr¢ thanh mot "thanh phé Pai hoc",
trung tAm thu hat va bdi dudng cac tai ning tré
10.  Péiu tw manh mé vao cac linh vire cong nghiép va cong nghé
Nam 2018 danh déu buéc chuyén minh manh mé& cia Vingroup vao linh vuc Cong
nghiép va Coéng nghé. Bén canh 6 t6, xe may VinFast véi nhitng budc tién than téc 4n tuong,
Vingroup d bat ngd ra mit thi trudng cong nghé bén dong dién thoai thong minh Vsmart chi sau
gin sau thang gia nhap. Cing véi cac nganh san xuit, Vingroup ciing cong b tam nhin 10 nam
tro thanh Tap doan Cong Nghé — Cong nghiép va Thuwong mai Dich vu. Dé thuc hién muc tiéu
nay, Vingroup da thanh lap Coéng ty VinTech nghién ctru tri tu¢ nhan tao (Al), san Xudt cac phén
mém va nghién ctru phat trién cic nguyén vat lidu thé hé méi; dau tu vao trung tim nghién ciru,
phat trién, tng dung cong nghé cao VinTech City theo mé hinh thung liing silicon tai Ha Noi
nham phuc vu cac cong ty khoi nghiép vé cong nghé thong tin; thanh 1ap Quy dau tu Vingroup
Ventures v&i nhiém vu tim co hdi hop tac, y tuéng trén pham vi toan cau; thanh 1ap Quy Déi Méi
Sang Tao nham hd tro cac dé tai nghién ciru.
Cic hoat dong tiéu biéu nam 2018
1. Vingroup diu tir 4,5 tri¢u do la My nghién ctru gisi ma gen nguoi Viét
Thang 12 ndm 2018, Vién Nghién ciru Dit liéu 16n thuée Cong ty C6 phan Phat trién Cong nghé
VinTech da cong bd dy an Xay dung co s& dif liéu hé bién di di truyén cho ngudi Viét. Day l1a
du an vé hé gen c6 quy md 16n nhat Pong Nam A véi tong murc dau tu 1én t6i 4,5 triéu d6 la My,
nhdm muc tiéu tao ngudn dit 1iéu nén tang cho cc nghién ctru vé gen nguoi Viét cho cong dong
nghién ciru trong nudc va qubc té. Dy 4n co tac dong 16n dén nhiéu linh vyc khac nhau,
ndi bat 1a y hoc, dugc hoc, cong nghé sinh hoc va nhéan ching hoc. Nghién ciru vé gen s€ gilip
dua ra cac phat hién, canh bao va diéu tri som mot s6 bénh, ciing nhu gitp phat trién cic phuong
phap chan doan va diéu tri bénh huéng dén tirng ca nhan. Nghién ctru du kién khoi dong vao dau
nam 2019 va kéo dai trong vong nam nam.
2. Kham chira bénh va cip phat thudc mién phi cho hang chuc ngan ngwoi ngheo, dbi
twong chinh sach
Quy Thién Tam tiép tuc danh ngan sach tai trg cho linh vuc Y té nhu tai tro mua thude cho cac
chuong trinh kham sang loc va tim soét bénh, phat thudc mién phi cho 32 nghin nguoi nghéo tai
41 tinh. Ngoai ra, gén 3.500 bénh nhan thudc dbi tuong hd nghéo, can ngheo, ddi tuong c6 hoan
canh dic biét kho khin, ngudi c¢6 cong v6i Cach mang méc bénh nan y di duoc diéu tri boi cac
bac sy hang dau cta hé théng Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec v&i mire hd tro tir 70% dén
100% téng chi phi. Trong nam 2018, dy &4n nghién ctru Ung thu va polyps Dai tryc trang cia
Vinmec da gitp sang loc mién phi cho hon 22 nghin nguoi dan Ha Noi, phat hién gan 1.400
truong hop duong tinh. Dy an da gop phz‘?m phat hién sém ung thu dai tryc trang, xac dinh cac
yéu t6 nguy co gdy bénh, tao ngan hang sinh hoc gitp xac dinh cac gen nguy co gdy ung thu dai
truc trang d6i voi ngudi Viét Nam, mang lai gia tri tich cuc cho viée xdy dung chién lugc phong
chéng ung thu quéc gia.
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3. VinEco tiép tuc trién khai manh mé& chwong trinh lién két 1 nghin hd sin xuit

Sau ba nam trién khai, chuong trinh Dong hanh, hd tro va thuc ddy san xuit nong nghiép Viét do
VinEco phat dong di nhan dugc hon 3 nghin don ding ky tir cac ho san xuét va da chon duoc
hon 800 ho san xuét dat du diéu kién, dang hop tac voi VinEco thudc cac linh vuc rau, nam, gao
va trai cdy. Budc dau, da co khoang 400 ho san xuit thuong xuyén cung cip san phim lién két
ra thi truong thong qua hé théng VinMart va VinMart +. Vi quy trinh kiém soat khép kin tir
dong rudng dén siéu thi, chuong trinh da cat giam ti da cac khau trung gian dé tap trung nang
cao chat luong ndng san. Cac ho san xuit nay da c6 thé ting san lugng 1én gap nhiéu 1an mdi
thang voi nhimg san phim chét lugng, co quy trinh canh tac khoa hoc, gop phan lan téa y thirc
nong nghiép sach tai Viét Nam, tién toi xay dung dugc cac thuong hi€u nong san Viét mang tam
quéc té.

4. Hon 21 nghin ngudi chay dé giy quy xiy truong, 16p cho tré em nghéo

Thang 03 nam 2018, Hé thong Gido duc Vinschool di té chirc thanh cong Giai chay vi gido duc
Edurun tai Ha N6i va Thanh phé H Chi Minh, thu hut hon 21 nghin nguoi tham dy va gay quy
thanh cong 3,7 ty dong. Vi sé tién huy dong duogc tir Giai chay Edurun 2018 va tir cac hoat dong
vi cong dong, thién nguyén khac, trong nam 2018, Vinschool da khai cong hai cong trinh thude
nhitng vung dan toc thiéu sd va kho khan nhét cua tinh Dién Bién: xay dyng truong Mam non
Muong Pun va cai tao hai 16p hoc tai Truong Tiéu hoc Sin Chai, huyén Tua Chua. Dic biét, cong
trinh x4y dyng Truong Mam non Mudng Pun duge xdy dung hoan toan méi véi cac hang muc
hoan chinh, tr phong hoc, nha cong vu, bép dén khu nha vé sinh va san choi.

5. PVF nhin bing khen ciia B§ Vin héa — Thé thao va Du lich

Thang 01 nam 2019, PVF da dugc B Vin hoa, Thé thao va Du lich trao bang khen dé ghi nhan
nhitng thanh tich trong cong tac dio tao cau thu tré ma PVF da dat dugc trong giai doan 2017 —
2018. PVF la don vi do Vingroup tai tro, dugc thanh lap tir nam 2008 vai co sé vét chét hién dai
va kinh nghiém dio tao tir cic chuyén gia trong va ngoai nuéc nham muc dich xay dung mot mo
hinh ddo tao cau thu tré trong bdi canh nén bong da Viét Nam con rat thiéu nhimg trung tam dao
tao chuyén nghiép. Hang ndm, cac ddi bong cua PVF da lién tuc doat dugc nhiing thanh tich cao
tai giai tré vo dich Qudc gia, Pong Nam A va Chau A. Ngoai ra, PVF ciing dong gop céac cau thu,
huén luyén vién cho cac doi tuyén tré qudc gia Viét Nam
6. Trung tim Nghé thuit dwong dai Vincom tiép tuc lan téa tinh yéu nghé thuit téi
cong dong
Sau 18 thang hoat dong, VCCA da t6 chirc 14 trién 1dm 16n va 120 hoat dong, sy kién gido duc
nghé thuat, quy tu hon 100 nghé s uy tin, t6 chirc trung bay hon 900 tac pham va thu hut gan 300
nghin lugt khach tham quan. Pang chu y, trong ndm 2018, Trién 1am Tranh lya va Diéu khic nho
do VCCA phbi hop cing Bé Vin hoa — Thé thao va Du lich t6 chirc, d3 duoc Cuc My thuat —
Nhiép anh va Trién 13m binh chon vao Top 10 Sy kién My thuat — Nhiép anh tiéu biéu toan qudc
nam 2018.
7. VinFast thiee hanh sén xuit ¢6 trach nhiém
La dy 4n ¢6 quy mo 16n, doi hoi su phat trién bén viing, 1au dai cho VinFast cling nhu cong dong
dan cu dia phuong, VinFast da cam két tuan thu cac tiéu chuin thuc hién cua IFC (IFC
Performance Standards) vé moi truong va xa héi bén viing — tiéu chuin cao hon tiéu chuin Mbi
tredng — Xa hoi t6i thiéu theo luat Viét Nam. Véi viéc cam két tuan thu cac tiéu chuéan IFC,
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VinFast di xdy dung va hé théng hoa cic quy trinh, bao céo, gitp Cong ty chu dong kiém soat
cac van dé phat trién bén vimg nhu bao vé méi truong, déng gop cho cong dong dia phuong,
nang cao mirc d6 an toan lao dong ciing nhu dam bao quyén 1oi cho nguoi lao dong (bao gdom ca
cong nhan cuia nha thau trong giai doan xay dung/ lip dit) trong pham vi nha may. Bén canh do,
hé théng xir 1y nude thai coa nha may dugc xdy dung nhim dam bao dau ra dap Gng mirc cao
nhét theo quy chuan nuéc thai cong nghiép hién hanh. Bé dam bao tiét kiém ngudn nudc, nha
may dang x4y dung phuong 4n dé tai str dung toan bd nudc thai ddu ra dé tudi cdy, co trong
khuon vién nha may

8. VinFast thanh 1ap Trung tim dao tao ky thuit vién co khi, co dién tir

Ngay 07 thang 02 nim 2018, VinFast chinh thirc ra mat Trung tdm Dao tao K§ thuat vién Co
dién tir va Co khi cong nghiép. Khoa hoc dau tién khai giang vao ngay 10 thang 09 nim 2018 véi
200 hoc vién. Céc hoc vién tot nghiép s& duoc cip chung chi nghé theo tiéu chuin Dtc, mo ra
co hoi 1am viéc tai Nha may San xuét O t6 — Xe may dién VinFast va gan 50 nghin cong ty Dirc
trén toan thé gidi. Viéc mod Trung tdm Dao tao K thuat vién 1a budc tiép theo trong chién luoc
phat trién bén vitng ctia VinFast, nham thac dy dao tao thé hé ké can dé c6 thé nhan chuyén giao
nhitng k¥ thuat san xuat tién tién trén thé gidi, gop phan xay dung mot doi ngii k¥ su trinh do
cao cho nganh co khi, co dién ttr, giai quyét bai toan dao tao nghé c6 chét lugng tai Viét Nam.
Cac gidi thuong:

- Vingroup di nhan dugc rat nhidu danh hiéu va phan thuong khac nhau bao gom: “Giai
thwong Thuong hiéu manh Viét Nam” do Thoi bao Kinh té Viét Nam trao ting nim 2007
va 2008; “Giai thuong Sao vang dit Viét” do Hiép hoi Doanh nghiép Tré Viét Nam trao
tang cho 100 thuong hiéu dan dau tai Viét Nam vao nim 2007, 2008, 2009, 2010 va 2011;
“Giai thuomg Dich vu Thwong mai hang dau — Dich vu va Thwong mai” do Bo Cong
Thuong Viét Nam trao ting vao cac nam 2007, 2008, va 2009; giai thuéng “Doanh nghiép
xuét sic” va “Cuap vang Chit hrgng xdy dung” do UBND Thanh phé Ha Noi va B6 Xy
dung trao tang nam 2010.

- Vingroup ciing 13 cong ty bat dong san dau tién tai Viét Nam duoc Russell Investments, mot
doanh nghiép dich vu dAu tu toan cau, lua chon dé dua vao danh muc chi sé Russell toan cau
(Russell Global Index) vao nam 2008. B9 chi sb Russell toan cau nay dugc xem la mot tham
khao quan trong dugc cic nha dau tu s dung dé phan tich va danh gia va dua ra cac chién
lwoc ddu tu hiéu qua cling nhu dé quan 1y rai ro d6i vai chi s thi trudng toan cu.

- Nam 2012, Vingroup chiém duoc niém tin va lya chon vang cia ddc gia Thoi bao Kinh té
Viét Nam cho danh hi¢u “Doanh nghiép 2011-2012”. Thang 6/2012, Vingroup da dugc
nhan giai thuong va duoc xép vao danh sach “50 Tap doan hoat dong hiéu qua nhit Viét
Nam” do Tap chi Pau tu Bridge va Cong ty Chimg khoan Thién Viét t chtic. Thang 8/2012,
Vingroup di nhan dugc giai thuong “Nha phat trién Trung tim Thwong mai Tét nhat
Viét Nam” do tap chi tai chinh Euromoney binh chon nam 2012. Trong thang 11/2012,
Vingroup di nhan dugc mot sb giai thuong tai Giai thuong Bat dong san Khu vyc Dong Nam
A 2012, dugc t6 chirc boi Ensigh Media Singapore, gom “Chii ddu tw tét nhat (Viét Nam)”
trao cho Vingroup va giai thuong “Dw 4n Biét thy tét nhat (Viét Nam)” trao cho dy an
Vinhomes Riverside. Thang 5/2013, Vingroup di dat dugc giai “Dw an Phirc hop tot nhit
Chéu A — Thai Binh Duong” thudc cac Giai thuong bit dong san qudc t& nam 2013 cho du
an Vinhomes Riverside. Ngoai ra, trong nam 2012, Tréi phiéu chuyén d6i c6 tong ménh gia
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300 triéu USD ctia Vingroup dugc The Asset, mot tap chi tai chinh tai Chau A binh chon 1a
“Giao dich tét nhat Viét Nam”, IFR Asia (Thomson Reuters) binh chon 12 “Giao dich Thi
trwdmg von Viét Nam ciia nim” va tap chi Tai Chinh Chau A binh chon 1a “Giao dich t6t
nhit Viét Nam”.

- Vao nam 2013, Vingroup lan thir hai lién tiép dat giai thuong “Giao dich thanh cong nhét
Viét Nam” do FinanceAsia trao ting. Giai thuong danh cho 3 thuwong vu thu hut von qudc té
cta Vingroup trong nim 2013 gdm: Thuong vu Quy dau tw hang dau thé giéi Warburg Pincus
dau tu 200 triéu USD vao Vincom Retail vao thang 5; thwong vu vay hop vén quéc té tri gia
150 triéu USD trong thang 10 va thuong vu phat hanh 200 triéu USD trai phiéu qudc té vao
thang 11. Ciing v6i thanh cong nay, IFR Asia cong nhén trai phiéu qudc té ciia Vingroup 1a
“Thwong vu Viét Nam tiéu biéu trén thi trwonmg vén qudc té 2013” va The Asset vinh
danh Vingroup 1a “Nha phat hanh tiéu biéu”. San golf Vinpearl dugc trang web uy tin hang
dau vé du lich TripAdvisor trao “Chimg nhéan xuit sic nim 2013” (“The Certificate of
Excellence”). Vuot qua nhiéu thuong hiéu du lich danh tiéng trén ca nuéc, Vinpearl Resort
Nha Trang dugc trao tang danh hi¢u Top 10 Khach san 5 sao hang dau Viét Nam — hang muc
quan trong cia Giai thuéng Du lich Viét Nam 2012. Pay 1a nam thtr 5 lién tiép Vinpearl
Resort Nha Trang vinh du nhan giai thuéng nay. Du an Royal City gianh vi tri sé mot Viét
Nam tai hang myc dy an can ho tdt nhat — Best Condo Development (Vietnam) trong 18 trao
giai: “Giai thwéng Bt dong san khu vue Pong Nam A 2013” dién ra ngay 31/10/2013 tai
Singapore.

- Nam 2014, Vingroup dugc vinh danh 1an thit 7 “Top 15 — Thuong hi¢u manh Viét Nam
2013” vao ngay 15/3/2014 trong chwong trinh do Thoi bao Kinh té Viét Nam phdi hop véi
Cuc Xuc tién Thuong mai (B6 Cong thuong) td chirc. Vao ngay 9/5/2014, khu d6 thi Royal
City duoc vinh danh tai Giai thuong bat dong san Chau A Thai Binh Dwong 2014 (Asia
Pacific Property Awards 2014) cho hang muc “Trung tAm thwong mai tét nhit Viét Nam”.
Trong cong bd phat hanh ngay 18/9/2014, Finance Asia binh chon Vingroup 1 “Té chirc
huy ddng vén t6t nhat” Viét Nam. Ngay 29/9/2014, Euromoney Real Estate Awards 1an thir
2 trao giai “Chii dau tw trung tim thwong mai tét nhat Viét Nam 2014”. Ciing trong thang
9/2014, Vingroup dugc Standard and Poor's (S&P) — 1 trong 3 t6 chirc xép hang tin nhiém
doc 1ap va uy tin nhat thé gi¢i — chon vao Top 100 cong ty hang dau ASEAN nam 2014. Ngay
16/10/2014, Vingroup lai tiép tuc nhan giai “Chi dau tw tét nhat Viét Nam” tai Giai thuong
Bat dong san Pong Nam A 2014 (South East Asia Property Awards 2014) lan thir 2 trong
vong 4 nam. Ngoai ra, trong nim 2014 Vinpearl Resort Nha Trang tiép tuc dwoc vinh danh
12 “Top 10 Khach san 5 sao hang dau Viét Nam” tai 18 trao Giai thuong Du lich Viét Nam
nam 2013 do Téng cuc Du lich Viét Nam — B Van hoa Thé thao va Du lich cing Hiép hoi
Du lich Viét Nam t6 chirc. Pay 1a nam thit 6 Vinpearl Resort Nha Trang lién tuc giit viing
danh hiéu nay. Thang 12/2014, Vingroup duoc vinh danh 13 doanh nghiép tu nhan nop thué
16n nhat Viét Nam niam 2014, theo Bang xép hang V1000 — bang xép hang 1.000 doanh
nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét Nam niam 2014, cong bd boi Cong ty
Vietnam Report, Bédo VietNamNet va Tap chi Thué — Tong Cuc Thué. Thang 09/2015,
Euromoney Real Estate Awards trao 3 giai thuong cho Vingroup bao gdm “Chiui dau tu tt
nhit Viét Nam”, “Chi ddu tw du 4n phire hop tét nhit Viét Nam” va “Chia dau tw dy
an du lich nghi dudng tot nhit Viét Nam”.
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- Péau nim 2016, Vingroup vinh dy duoc binh chon 1a “Chii dau tw bat dong san uy tin nhat
Viét Nam niam 2016” do Cong ty Vietnam Report cong bd. Thang 4/2016, hé théng bat dong
san Vinhomes ctia Tap doan Vingroup di dong loat dat ba giai danh cho “Khu dé thi phirc
hop tot nhat” (Vinhomes Central Park); “Toa nha cao ting tot nhat” (Landmark 81) va
“Khu db thi c6 thiét ké canh quan t6t nhat” (Vinhomes Times City — Park Hill) tai 18 cong
bb Giai thuong Bat dong san Chau A — Thai Binh Duong (Asia Pacific Property Awards).
Thang 9/2016, Vinpearl — thuong hi€u du lich nghi dudng thuéc Tap doan Vingroup duoc
t6n vinh “Top 10 danh gia nhit” cia Giai thuong The Guide Awards 2016, do Tap chi The
Guide, Thoi Béo Kinh t& Viét Nam trao ting. Day la ndm tht 7 lién tiép Vinpearl duoc vinh
danh tai giai thuong uy tin hang dau nganh du lich. Ngoai ra, ciing trong thang 9/2016, Bénh
vién Pa khoa Qudc té Vinmec Times City duoc trao danh hiéu “Bénh vién Viét Nam tién
bo nhat” do Hiép hoi Quan 1y Bénh vién chau A trao tang. Trong nam 2016, cac thuong hiéu
danh tiéng gdm Vinhomes, VinCommerce, Vincom Retail, Vinpearl va 1 cong ty con thudc
Tap doan Vingroup lan luot dwoc vinh danh trong“Top 50 Thwong hiéu Gia tri nhit Viét
Nam 2016” do Brand Finance cong bb. Ddng thoi, tap chi tai chinh toan cdu Euromoney trao
tang Vingroup ba giai thuong “Chii diu tw dw an phirc hop tét nhit Viét Nam nim 2016”,
“Chu dau tw Trung tim thwong mai tot nhit Viét Nam niam 2016” va “Chi dau tw du
an du lich nghi dudng tét nhéat Viét Nam niam 2016”. Thang 12/2016, Vingroup da xuét
sdc gianh giai nhat Thé giéi & hang myc “Toa nha cao tang” véi Toa thap Landmark 81 va
giai nhdt Chdu A Thai Binh Duong & hang muc “Khu @b thi phirc hop” véi
Vinhomes Central Park. Pay la 14an dau tién mot doanh nghiép Viét Nam déng loat dat hai vi
tri cao nhat thé gi6i va khu vuc tai L& trao giai thuong Bét dong san Qudc té (International
Property Awards).

- Cac Danh hiéu, giai thuéng ndm 2017:

+ Doanh nghiép twnhén 16n nhit Viét Nam: Thang 12 nim 2017, Tap doan Vingroup duoc
vinh danh 1a Doanh nghiép tw nhan 16n nhét Viét Nam do Vietnam Report binh chon. Danh
hiéu nay 1a sy ghi nhan cia xa hoi dbi v6i nhitng dong gdp cua Vingroup cho nén kinh té va
cong dong, khang dinh vi thé tién phong, quy mé toan dién va uy tin ngay cang Ién manh cua
Vingroup trong nam 2017. Ciing trong hé thdng binh chon ciia Vietnam Report, Vingroup
dugc vinh danh trong Top 10 cac danh sach Chi diu tw bt dong san uy tin nhét Viét
Nam niim 2017 va Doanh nghiép niém yét uy tin nhit Viét Nam nim 2017.

+ Top 300 doanh nghiép ning dong nhat Chau A-Asia 300 cua Nikkei: Vingroup tiép tuc
kh'fmg dinh vi thé khi dugc tap chi uy tin Nikkei — Nhat Ban binh chon 1a mot trong 300 cong
ty ndng dong nhat chau A (Asia300), sanh vai cting cac tén tudi 16n dén tir 11 qudc gia trong
khu vyc. Danh sach Asia300 quy tu nhirng cong ty ¢ quy md vén hoa va toc do tang trudng
vé gia tri thi trudng 10n nhat tai mdi qubc gia va toan Chau A néi chung.

+ Top 10 doanh nghiép phit trién bén virng: Vingroup dat danh hiéu 10 Doanh nghiép
bén virng nhét nim 2017 trong linh vwe dich vu do VCCI binh chon. Pdng thoi, ciing trong
nam 2017, Vingroup nam trong Top 10 doanh nghiép xuét sic nhit dugc bing khen cila
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam danh cho nhitng doanh nghiép c6 ché do dai ngd va phuc
loi x4 hoi toan dién t6t nhat cho nguoi lao dong. Cac danh hiéu nay phan anh ghi nhéan cua xa
hoi dbi v6i chién luge phét trién bén vitng cta Tap doan.

+ Thuong vu dau tw von c6 phéan tu nhin t6t nhit Chau A-Thai Binh Dwong: Thuong
vu dau tur ¢ phan vao Vincom Retail dd gianh giai thuong Giao dich dau tu vén ¢d phan
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thanh cong nhat chau A Théi Binh Duong nam 2017 tir tap chi Finance Asia va giai thuong
Phat hanh vén thi truong cén bién chau A nam 2017 tur tap chi IFR Asia, voi gia tri giao dich
dat muc 741 tri€u d6 la My. Trude d6, giao dich da thu hut hon 2 ty d6 la My nhu clu dat
mua tir cac nha dau tu, gip 3 lan khoi luong chao ban, va 1a khdi luong dit mua cao nhét
trong lich str thi truong ching khoén Viét Nam.

+ Top 10 Bdo cdo thwong nién va gidi thwéng Bao cio thuwdng nién ARC va LACP:
Vingroup da xuat sic dat Top 10 Bao cdo thudng nién t6t nhat tai 18 trao giai do HOSE t6
chirc. Vingroup ciing lién tiép dwoc vinh danh tai 2 hé théng giai thuong qubc té 1on va uy
tin bac nhat, ton vinh cic bao cdo thudng nién xuét sic 1a ARC va LACP. Vingroup gianh
gidi Vang cho hang muc Hinh dnh Béao c4o thuong nién tdt nhat, giai Bac cho hang muc Noi
dung Béo cao thudng nién tt nhét trong linh vyc Bat dong san — Pa dang va phiic hop cua
ARC va giai Vang cho hang muc T4p doan da nganh toan cau trong hé thdng giai LACP.

+ S& hitu 4 Thwong hiéu gia tri nhét Viét Nam: Vinhomes, Vincom Retail, VinCommerce
va Vinpearl dugc vinh danh trong Top 50 thuwong hiu gia tri nhit Viét Nam 2017 do Brand
Finance cong bd ngay 04 thang 12 nam 2017. Trong d6, Vinhomes tiép tuc giit viing vi tri
thir 4 trong bang xép hang, voi gi tri dat 604 triéu d6 la My, ting 18% so voi ndim ngoai.
Day ciing 1a thuong hiéu bat dong san duy nhét lot vao Top 10 thuong hiéu gia tri nhit Viét
Nam lién tiép cacnam 2016 va 2017. Cac thuong hiéu khac co vi tri 1an luot 1a: Vincommerce
— xép thtr 19, Vinpearl — xép thtr 26 va Vincom Retail — xép thir 32. Pic biét, trong Top 5
thuong hi€u manh nhét Viét Nam 2017 cling do Brand Finance thyc hién, Vincom Retail da
dugc vinh danh & vi tri tht 3, ghi nhan sy phat trién vuot bac cua Vingroup trong Iinh vyc
bat dong san ban 1¢ hién dai. Trong ndm 2017, thuong hi¢u VinMart & VinMart+ ciing dugc
vinh danh trong Top 2 nha ban 1é duoc nguoi tiéu dung nghi dén nhidu nhit va dung thi 4
trong bang xép hang 10 nha ban 1¢ uy tin nim 2017 theo thong ké ctia Vietnam Report.

+ Vinhomes duoc vinh danh véi cac giai thuong bat dong san quéc té cia Euromoney:
Vinhomes dugc tap chi tai chinh toan cdu Euromoney trao ting 4 giai thuong Tt nhat Viét
Nam & cic hang myc quan trong nhat: Nha phat trién bat dong san, Chi diu tw dy an
phitc hop, Chii dau tw trung tim thwong mai va Chi dau tuw dy 4n du lich nghi duéng
nim 2017. Giai thuéng khing dinh vi thé tién phong va uy tin viing chic ctia Vingroup — nha
phat trién bat dong san hang dau Viét Nam.

+ Giai nhat Bat dong san qudc té nam 2017 trong hé théng giai thuong IPA: Thang 12 nim
2017, tai Luan B6n — Anh Quéc, Vinhomes d3 xuét sic gianh giai nhat Chau A — Thai Binh
Duong ¢ hang muc Toa nha cao tang tot nhit véi dw an Vinhomes Metropolis. Ciing tai
budi 18 trao gidi, toa thap Landmark 81 tai du an Vinhomes Central Park da duoc trao giai
nhat thé gi¢i ¢ hang muc Cong trinh Kién tric cao ting tot nhat Thé gi6i trong phan giai
thuong cho cong ty tw van thiét ké Atkins. IPA 1a hé thng giai thudng bt dong san danh gia
bac nhat trén thé gidi, dugc cong nhan trén toan cdu va 1a bao ching uy tin cta cic doanh
nghiép bat dong san.

+ Noi 1am viéc tot nhit trong bén nganh bit dong san, ban 1é, du lich va gido duc:
Vingroup tu hao duoc vinh danh 12 Noi 1am viéc tét nhét trong Iinh vire Bat dong san/Kién
tric/Thiét ké, Ban 16/ Ban si/ Thuong mai, Am thuc & Nghi duéng va Gido duc/ Pao tao
do mang cong dong nghé nghiép Anphabe phdi hgp véi Cong ty nghién ciru thi trudng
Nielsen t6 chifrc.
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+ Vinpearl dugc vinh danh 14 Khach san, khu du lich hang diu Viét Nam: Thang 06 nim
2017, Vinpearl Pa Nang Resort & Villas dugc vinh danh 1a Khu nghi dudng bién hang dau
Viét Nam niam 2017 tai L2 trao giai World Travel Award. Trong thang 10 nim 2017, lan thtr
8 lién tiép Vinpearl vinh du dugc binh chon 12 mot trong nhitng thwong hiéu c6 chét lugng
dich vu tt nhét trén thi trudng va dong gop tich cuc nhit cho sy phat trién cua du lich Viét
Nam v&i giai thuong Khu nghi dudng xuit sic nhat nim 2017 tai giai thuong The Guide
Awards 2017.

- Cac Danh hiéu, giai thuong nam 2018:
+ Top 50 Cong ty tot nhat Chau A: Vao ngay 06 thang 09 nim 2018, Tap doan Vingroup da
vuot qua gan 1.700 cong ty sang gia khac dé xudt hién trong Asia’s Fab 50 nim 2018 — bang
xép hang 50 doanh nghiép hang dau khu virc Chau A ctia Tap chi Forbes. Forbes ghi nhan
quy md 16n va sy ting tredng 6n dinh, lién tuc, ciing nhu cac hoat dong da nganh trong nhiéu
linh vyc quan trong nhu bét dong san, du lich — vui choi giai tri, ban 1€, ndng nghi¢p, gido
duc, y té va cong nghé — cong nghiép cua Vingroup khi trao cho Tép doan giai thuéng nay.
Pay 1a ghi nhan xting dang cho tde do phat trién vuot bac, tAm nhin chién lugc va hiéu suit
cao clia Vingroup trong nhiéu nim qua. Bén canh d6, Vingroup ciing dugc vinh danh trong
Top 40 Thuwong hiéu dit gia nhéat Viét Nam va Top 50 Cong ty niém yét tét nhit Viét
Nam ndm 2018 do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon.
+ Top 300 Doanh nghiép ning dong nhat Chau A — Asia 300 cua Nikkei: Vingroup tiép tuc
khéng dinh vi thé khi duoc tap chi uy tin Nikkei — Nhét Ban binh chon la mét trong 300 cong
ty ning dong nhit chau A (Asia300), sanh vai cing cac tén tudi 16n dén tir 11 qudc gia trong
khu virc. Danh sach Asia300 quy tu nhitng cong ty c6 quy mé von hoa va tée do ting truong
vé gia tri thi trudng 10n nhat tai mdi qudc gia va toan Chau A noi chung.
+ Top 10 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam: Thang 12 niam 2018, Tap doan Vingroup tré
thanh dai dién tu nhan dau tién va duy nhat lot vao Top 10 Doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam VNRS500 trong bang xép hang ctia Vietnam Report, dong thoi duy tri vimg chic vi thé
dan dau khdi doanh nghiép tu nhan trong nuwdce. Nam 2018, Vingroup di co sy birt pha ngoan
muc v&i viéc vuon tur vi tri thir 11 ndm 2017 1€n vi tri thir sau trén bang xép hang VNR500
nam 2018 va lot vao Top 10 cac doanh nghiép 16n nhat ctia nén kinh té, bao gdm cac khéi
doanh nghiép: Nha nuéce, FDI va tu nhan. Ciing trong hé théng binh chon ciia Vietnam Report,
Vingroup nam tht ba lién tiép dwoc vinh danh vi tri sé mot trong Top 10 Chii diu tw bat
dong sin uy tin nhat Viét Nam nam 2018 va ding tht ba trong Top 500 Doanh nghiép c6
loi nhuén t6t nhit Viét Nam nim 2018,
+ Top 10 Doanh nghiép phat trién bén vimg: Vingroup nam trong Top 10 Doanh nghiép bén
vitng nhét niam 2018 do VCCI binh chon. Pong thoi, ciing trong nam 2018, Vingroup nim
trong Top 10 Doanh nghiép xuét sic nhét dugc béng khen ctia Ton g Lién doan Lao dong
Viét Nam danh cho nhitng doanh nghié€p c6 ché o dai ngd va phuc loi xa hdi toan dién tbt
nhét cho ngudi lao déng. Cac danh hiéu nay phan anh ghi nhan cta xa hoi dbi véi chién luoc
phat trién bén ving cua Tap doan.
+ Noi lam viéc t6t nhat trong bdn nganh bat dong san, ban ¢, du lich, cham soc stc khoe:
Niam 2018, Vingroup duoc vinh danh 1a Noi 1am viéc to6t nhit trong linh vuc Bat dong
san/Kién trac/Thiét ké, Ban 1¢/ Ban si/Thuong mai, Am thuc & Nghi dudng va Cham soc strc
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khoé do mang cong dong nghé nghiép Anphabe phdi hop voi Cong ty nghién ciru thi trudng
Nielsen t6 chic.

+ Giao dich vén cd phén lan dau xuét sdc nhat khu vuc Chau A va Viét Nam: Nho viée niém
yét thanh cong trén san ching khoan HOSE véi gia tri giao dich ky luc 1én t6i gan 1,4 ty do
la M§, Vinhomes di duoc tap chi danh tiéng Finance Asia vinh danh 14 Giao dich vén ¢6
phin lin diu (IEO) xuit sic nhit khu vure chau A va Viét Nam. Ngoai ra, Vinhomes ciing
vinh dy duoc hai tap chi uy tin hang dau khac ctia chau A trong linh vuc Tai chinh — Ngan
hang 1a The Asset va IFR Asia binh chon trong hang muc Giao dich von c¢6 phan lin dau
(IEO) xuit sic nhit Viét Nam va Giao dich phat hanh von xuit sic nhét thi trudong cin
bién khu vie chiu A.

+ Giao dich M&A va phat hanh ¢ phiéu 4n tuong nhat Viét Nam: Tap doan Vingroup nim
2018 gay an tuong trén thi trudng von quéc té voi viée phat hanh thanh cong 84 triéu cd phén
vu dai theo phuong thirc chao ban riéng 1é cho Cong ty Quan 1y Quy Hanwha. Tong quy mo
phat hanh dat hon 9,3 nghin ty ddng (twong duong khoang 400 triéu d6 la My). Cong ty Quan
1y Quy Hanwha 1a cong ty lién két cia Tap doan Hanwha, mot trong 10 tap doan 16n nhat
Han Qudc va nam trong Top 500 tap doan kinh té 16n nhét thé gidi. Thuong vu nay dugc The
Asset danh gia 1a Giao dich M&A va phat hanh ¢6 phiéu 4n twong nhét Viét Nam, cho
thdy sy hip din cua c6 phiéu VIC va tiép tuc khing dinh mic do tin nhiém cao dbi voi nha
dau tu qudc té.

+ Vingroup duoc vinh danh véi cac giai thuong bt dong san qudc té: Vao dau thang 12, tai
Lé trao giai thuong Bt dong san Quéc té — International Property Awards, khu do6 thi sinh
thai Vinhomes Riversided dwoc vinh danh 1a Bat dong san t6t nhat thé gi¢i nam 2018. Day
14 1an dAu tién, mot du 4n Viét Nam dat duge ngoi vi cao nhét trong h¢ théng giai thudng bat
dong san thuong nién uy tin bac nhat thé gigi. Bén canh d6, Vingroup ciing duoc tap chi tai
chinh toan cdu Euromoney trao ting hai giai thuong Tt nhit Viét Nam & cac hang muc quan
trong nhat: Chii ddu tw trung tim thwong mai va Cha du tw duw an du lich nghi duwong
nam 2018. Giai thudng khang dinh vi thé tién phong va uy tin viing chic cta Vingroup — nha
phat trién bat dong san hang dau Viét Nam.

+ Vinpearl duogc vinh danh 14 khach san, khu du lich hang dau Viét Nam: Théang 07 nam 2018,
Vinpearl d3 duoc vinh danh sau lan tai cac hang muc danh gia nhét cta Giai thwéng Du lich
Viét Nam nam 2018 — hé thdng giai thudng uy tin do Tong cuc Du Lich Viét Nam t6 chirc.
Trong khuon khé giai thuong, Vinpearl di dong loat dugc ton vinh & ba hang muc: Khach
san hang diu Viét Nam (ba giai trao cho Vinpearl Resort & Spa Ha Long Bay, Vinpearl
Resort & Spa Nha Trang Bay va Vinpearl Resort & Spa Ph Quéc), Khu du lich hang dau
Viét Nam (hai giai trao cho Vinpearl Nha Trang, Vinpearl Phii Quic) va danh hiéu Doanh
nghié¢p diu tw va kinh doanh du lich hang dau Viét Nam.

+ VinFast dugc vinh danh giai thuong “Ngdi sao méi” tai trién 1dm Paris Motor Show: Ngay
03 thang 10 nam 2018, tai trién 1am Paris Motor Show, VinFast duoc td chitc vé 6 t6 hang
dau chau Au — Autobest vinh danh 12 Ngdi sao méi ciia nganh 6 t6 thé gidi. Giai thuong ghi
nhén su khoi dau dﬁy quyét liét va khat vong cua VinFast. Véi tdc do ra mét xe mau sau 12
thang, song hanh hoan thién t6 hop san xuét hién dai hang dau khu vuc, VinFast da cho thiy
kha ning trién khai hiéu quéa bac nhét tai Viét Nam va trén thi trudng qudc té.
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2.1  Pai hdi dong C6 dong

Pai hoi dong c6 dong ("PHPCDP) 13 co quan cd quyén c6 quyén luc cao nhét ciia Tap doan. PHPCDH

quyét dinh t6 chie va giai thé Tap doan, quyét dinh dinh hudng phat trién ctia Tap doan, bd nhiém,

mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat va cac quyén khac theo quy dinh ciia phap
luat.

2.2 H¢i Pong Quin Tri

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) do Pai Hoi Pong C6 Pong (“DHPCD™) bau ra va 1a co quan quan tri

cao nhit ctia Tap doan, c6 ddy du quyén han dé thay mat PHDPCD quyét dinh va thuc hién cac van dé

lién quan téi1 muyc ti€u va loi ich cia Tap doan, ngoai trur cac van dé thuodc quyén han cia BPHDCD.

HDQT ctia Tép doan c6 9 thanh vién trong d6 c6 3 thanh vién doc 1ap dam bao tinh minh bach va theo

dung quy dinh hién hanh ciing nhu thong 18 qubc té&. HPQT khong thanh 14p cac tiéu ban giup viéc vi

cau trac Tap doan hién nay dang duoc t6 chirc theo hudng tich hop cac chirc ning kiém soat, quan tri

rii ro vao chinh cac phong, ban chirc nang trong Bé may Trung wong dé ¢6 thé linh hoat gidm sat hoic
tham gia tryc tiép ngay vao hoat dong van hanh cta cac cong ty con hay dy an. HDQT thiét 1ap cac
chuan muc vé dau tu, thoai von, vay muon vai gia tri giao dich 16n va phat hanh ¢6 phiéu va trai phiéu.

Ngoai cac ndi dung thudc thim quyén HDQT phé duyét theo Diéu1é Tap doan Vingroup — Cong ty CP,

tham quyén phé duyét cac giao dich c6 gia tri nho hon, hodc thuc hién cac nhiém vy nam ngoai tham

quyén cia HPQT duoc cap cho Ban Giam déc.

HDQT co cac trach nhiém chinh nhu sau:

1) chién luoc, ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh hang nam va viéc diéu chinh, thay
d6i ké hoach kinh doanh hang nam ctia Tap doan khi xét thiy can thiét cho phu hop véi thuc té;

(i) chao ban va/hodc phat hanh c6 phin méi hodc cac chirg khoan c6 kha ning chuyén d6i hay hoan
d6i thanh c6 phan cia T4p doan trong pham vi s6 ¢d phan dwgc quyén chio ban cua timg loai
theo quyét dinh cia PHPCD;

(iii) gia chao ban cua loai ¢6 phan, trai phiéu va cac loai chimg khoan khac;

(iv) phat hanh va chao ban cac loai ¢b phan, trai phiéu va cac loai ching khoan khac theo thim quyén
quy dinh boi Diéu Lé, phép luat, ciing nhu theo quyét dinh khac cia PHPCPD;

(v) phuong an ban c6 phan cho nha dau tu nude ngoai phi hop vai ty 1& von gop cta nha dau tu nude
ngoai dugc quy dinh tai Piéu 7.8 Piéu 1é Tap doan Vingroup;

(vi) huy déng von dudi cac hinh thirc khac phi hop véi quy dinh Phap luat;

(vii) mua lai khong qua mudi phan trim (10%) tong s6 c¢6 phan cua timg loai dd dwoc chao ban trong
mdi 12 thang;

(viii) dau tu hodc ban tai san c6 gid tri tir 10% dén dudi 50% téng gié tri tai san dugc ghi trong bao cao
tai chinh duogc kiém toan gﬁn nhét caa Tap doan;

(ix) giai phap phat trién thi truong , tiép thi va cong nghé, thong qua hop dong mua, ban, vay, cho
vay, cam cd, thé chép, bao lanh, giao dich bao dam hodc bdi thudng, va cac hop dong khac co gia
tri tir 10% trd 1én tong gia tri tai san duoc ghi trong bao c4o tai chinh duoc kiém toan gan nhét
ciia Tap doan Vingroup, trir cac hop ddng va giao dich thudc thim quyén cia PHDCD;

(x)  bo nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, chdm dirt hop dong ddi voi TGP, Pho TGD, Ké
toan truong, Giam dbc Tai chinh cia Tap doan, Giam dc Cong ty con, truong chi nhanh hoic
van phong dai dién;
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(xi) co cau td chic, quy ché quan 1y ndi bd cta Tap doan hodc/va phan cép, giao cho Chi tich HDQT,
TGD hoic can b quan Iy khac quyét dinh;

(xii) thanh lap cong ty con va quyét dinh cac van dé co lién quan; quyét dinh cac giao dich cta cong
ty con do Tap doan Vingroup 1a cha s¢ hitu hodc kiém soat;

(xiii) 1ap chi nhanh, van phong dai dién va quyét dinh cac van dé lién quan;

(xiv) gép von, mua cd phan cua cac doanh nghiép khac hodc/va phéan cip, giao cho Chu tich HPQT,
Tong Giam ddc, hodc can bd quéan 1y khac quyét dinh;

(xv) cir nguoi dai dién theo ty quyén thuc hién quyén sé hiru cd phan hodc phan vén gop ¢ doanh
nghiép khéc, quyét dinh muc thu lao va lgi ich khac cta nhitng ngudi d6 hodc/va phan cip, giao
cho Chu tich HDQT, Téng Giam ddc hoic can bd quan 1y khac quyét dinh; va

(xvi) duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu PHPCD, tri€u tdp hop PHPCD hoac léy v kién dé
PHDCP thong qua quyét dinh hodc/va phéan cp giao cho Chu tich HDQT, TGD hoic can b
quéan 1y quyét dinh;

(xvii) trinh bao c4o quyét toan tai chinh hang nim 1én PHDCD;

(xviii) d& xuét muc ¢d tae duge tra; xac dinh mire ¢d tire tam thoi; to chire viée chi tra ¢d tie; quyét
dinh thdi han va tha tuc tra ¢d tire hodc xt 1y 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

(xix) dé xudt viéc t6 chirc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Tap doan;

(xx) dinh gi4 tai san dong gdp vao Tap doan khong phai bang tién lién quan dén viéc phat hanh cb
phiéu hoic trai phiéu ciia Tap doan, bao gdm ca vang, quyén sir dung dat, quyén s¢ hitu tri tug,
cong nghé va bi quyét cong nghé;

(xxi) hang quy thuc hién kiém tra xem xét tit ca cac Giao Dich V&i Ngudi C6 Loi fch Lién Quan ma
tiém ning c6 xung dot loi ich cling nhu tit ca cac xung dot loi ich dé dam bao rang cac bién phap
thich hop dd dugc dua ra nhim giam thiéu cac xung dot loi ich d6; Trong truong hop cho ring
can thiét, yéu cAu cac tu van chuyén moén tir mot t6 chic tu van tai chinh doc lap (“IFA”) bén
ngoai dé dua y kién vé cac Giao Dich Vi Nguoi C6 Loi fch Lién Quan dé xem xét giao dich d6
6 duoe thuc hién thue hién trén co s& cac diéu khoan thuong mai thong thuong va khong c6 anh
huéng téi loi ich ciia Tap doan va cac cd dong thiéu sd cua Tap doan hay khong. IFA s& 1a mot
cong ty tu van tai chinh uy tin va dugc cong nhan, nhung dong thoi co thé 1a mot kiém toan vién
c6 dit tu cach hanh nghé 1a thanh vién cia Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam va 1a thanh
vién cua mot cong ty kiém toan da hoat dong tai Viét Nam it nhit 10 ndm; va

(xxii) cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Tap doan, Phap luat va quyét dinh cua
DHDCD.

2.3.  Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (“BKS”) do bHBCD bau ra, hoat dong ddc lap véi HPQT va Ban Giam ddc. BKS
hién tai ctia Tap doan gdm 3 (ba) thanh vién doc 1ap v6i cac thanh vién cia HDQT, mdi thanh vién
duoc bau voi nhiém ky 5 nam.

BKS c¢6 it nhat mot thanh vién co kinh nghiém tai chinh/ké toan (c6 bang tai chinh/ké toan) va khong
lam viéc trong phong ké toan/tai chinh ciia Tap doan hodc 1a mot thanh vién/nhan vién cta cong ty kiém
toan doc 1ap ma dang kiém toan Tap doan. Trach nhiém chinh ctia BKS 1a kiém tra tinh hop 1y, tinh
hop phap ctia cac hoat dong kinh doanh va bao céo tai chinh cia Tép doan.
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2.4. Ban Gidam dbc

Ban Giam déoc bao gdm Tdng Giam déc va cac Pho Téng Giam dbc do HPQT quyét dinh bd nhiém,

mién nhiém. Ban Giam ddc t6 chue thuc hién cac ké hoach va chién luoc ma HDQT da vach ra cho

Tap doan. Téng Giam ddc 1a nguoi dai dién theo phap luét cia Tap doan va 12 ngudi didu hanh cao nhat

moi hoat dong kinh doanh hang ngay cta Tap doan.

Hién tai, Ban Giam déc ciia Tap doan gom 01 Tong Giam déc, 04 Pho Tong Giam dbc va 01 Ké toan

trudng.

HDQT bd nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc nguoi khac lam Tong Giam ddc, va ky hop dong

quy dinh vé tién luong, thuong, wu dii va cac quy dinh lao dong khac d6i v6i Tong Giam dbc. Tong

Giam d6c khong nhét thiét phai 1a Chu tich HDQT. Nhiém ky cta Tong Giam déc 1a ba (03) nim, trir

khi dugc quy dinh khac boi HDQT va c6 thé duoc tai bd nhiém.

Trach nhiém chinh cua Téng Giam déc la:

(i)  xdy dung va dé trinh ké hoach kinh doanh hang nim cia Tap doan cho HDQT va béo céo
PHDCD:; td chire thue hién cac nghi quyét cua PHDCD va HPQT, ké hoach kinh doanh nam, ké
hoach dau tu cua Tap doan da duoc phé duyét boi HDQT via/hoic PHDCD;

(i) diéu hanh va quyét dinh cac hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Tap doan. Mot hoat dong sé&
dugc coi 1a hoat dong kinh doanh hang ngay cta Tap doan néu nhu hoat dong d6 khong thudc
thim quyén quyét dinh cia PHPCD hodc HDQT;

(iii) quyét dinh dau tw, ban tai san, quyét dinh cac hop ddng mua, ban, vay, cho vay, hop dong thuong
mai, dan su, tai chinh, cAm cd, thé chép, bao lanh, giao dich bao dam hodc bdi thudng va hop
ddng khac co gia tri dudi 10% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh duoc kiém toan
gin nhat cua Tép doan;

(iv) quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chic, ky hop déng lao dong, cham dut hop d@)ng lao dong
d6i voi cac chirc danh con lai, trir cac chirc danh thudc thim quyén cia HDQT;

(v) quyét dinh lwong va phu cap (néu c6) ddi v6i nguoi lao dong trong cong ty, ké ca cac chire danh
thudc thim quyén bd nhiém caa TGD;

(vi) quyét dinh tuyén dung lao dong;

(vi) dé xudt cac bién phap nang cao hoat dong san xuat kinh doanh va quan 1y cia Tap doan;

(viii) dugc uy quyén cho cép dudi va nguoi khac thuc hién mot hoac mot sb cong viéc thude tham
quyén va phai chiu trach nhiém trudc phap luat va truéc HDQT vé viée uy quyén do.

(ix) trong thoi gian som nhét c6 thé, trude cude hop PHDCD thudng nién hang ndm, TGP phai trinh
HDPQT phé chuin ké hoach kinh doanh cho nim tai chinh tiép theo trén co s& dap Gng cac yéu
cau ctia ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh nim nim;

(x) thuc hién céac hoat dong khac thude trach nhiém cua minh theo quy dinh tai Diéu 1é. nghi quyét
cia PHDCPD, nghi quyét cia HPQT, ty quyén hodc phan cip cia HDQT, hop dong lao dong cta
TGD va phap luat.

2.5.  Cac phong ban chirc nang va chirc ning ctia cac Cong ty con

Tap doan Vingroup c6 hé sinh thai gé)m 8 Iinh vyc hoat dong: Bit dong san, Du lich nghi dudng — vui

choi giai tri, Ban 1¢, Cong nghiép, Cong nghé, Y té, Gido duc va Noéng nghi¢p. Tai tung linh vuc hoat

dong co6 cac cong ty van hanh va hach toan kinh doanh nhu mét Céng ty con (“P&L”) doc 1ap tu chu

31



D

BAN CAO BACH NIEM YET Vinsroup

vé ké hoach kinh doanh va két qua kinh doanh. Cac P&L nay s& nhan dugc sy hd trg ciia Cac Ban,
Phong chuyén mén tir B§ may Trung wong (“BMTW?™) vé tai chinh, phap 1y, cong nghé thong tin,
kiém soat xay dung, kinh t& ddi ngoai....

B6 may Trung wong 1a b may chuyén nghiép c6 chirc niang tham muu, hd tro cho HDQT va Ban
Giam dbc dé dé xuit cac dinh hudéng va chién luge cho toan Tap doan ciing nhu hd tro cac cong ty con
hoat dong hiéu qua nhét.

BMTW thuc hién cac hoat dong tap trung, cd anh hudng sau rong téi toan Tap doan nhu: 1ap chinh
sach nhan sy va dao tao, tw van phap luat, quan Iy hé théng Cong nghé thong tin, phat trién thuong hiéu,
quan hé c6 dong, nha dau tu va truyén thong, quan Iy von, thuc hién cac giao dich huy dong vén va
mua ban, sap nhap, dam bao ty suit diu tu hiéu qua va tbi da hoa loi ich mang lai cho ¢ dong. Cac
chtic nang quan 1y chinh s€ dugc tép trung tai BMTW nhu Giam sat Hi€u qua Hoat dong va Quan tri
Cong nghé thong tin va Quan 1y dy an. Ngoai ra, mot sé Ban, Phong trong BMTW thuc hién cong tac
quén tri va tuong tac voi cac cong ty con dé dam bao cac cong ty con hoat dong hiéu qua nhét, bang
cach phé duyét, thim dinh va kiém tra viéc thyc hién ké hoach kinh doanh ciia mdi P&L.

Céc Cong ty con to chirc thuc hién cac quyét dinh cia Tap doan, quyét dinh cac van dé thudc pham vi
linh vyc kinh doanh cia cong ty, thuc thi cac hoat ddng kinh doanh hang ngay ctia Vingroup va thuc
hién viéc bao cao theo quy dinh cua phap luat va yéu cu, quy dinh ciia Tap doan. Pong thoi P&L c6
trach nhiém trinh Tép doan xem xét quyét dinh cac van dé thudc thAm quyén quyét dinh cua Tap doan
v6i tu cach ¢ dong/chu so hiru.

MB0i quan hé giita BMTW véi cac P&L va cic cong ty lién két:

Quan h¢ gitta BMTW véi cac P&L, cac cong ty lién két duogc thue hién theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢, Quy ché Quan tri, cac quy dinh khac ciia Tap doan va cac quy dinh cta phap luat c6
lién quan. Vingroup thuc hién quyén va nghia vu cia minh v&i tu cach 1a thanh vién, chii s¢ hitu hodc
cd dong trong quan hé véi P&L theo quy dinh tuong tng ciia phap ludt va quy dinh ndi bd ciia Tap
doan.

Céc quy trinh, du an quan trong doi hoi sy phdi hop giita nhiéu phong, ban trong BMTW, hay giita
P&L va BMTW, thuong duoc quy hoach dé phan dinh trach nhiém quyét dinh, thuc hién, hop tac, bao
cio va duoc phan quyén bang tiéu chuén Ma tran trach nhiém (Responsibility Matrix: “Responsible —
Approver — Support — Consulted — Informed” hay viét tit 1a “RASCI”) dé nang cao tinh hop tac, minh
bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat dong giirta B) may Trung wong va ciac P&L:

Céc P&L trong Tap doan Vingroup phdi hgp v6i nhau nhim nang cao hiéu qua hoat dong trén nguyén
tic binh ding, théa thuén giita cac don vi doc 1ap vé tu cach phap nhan, vi loi ich ciia don vi va loi ich
chung cua Vingroup. Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng phdi hop céc linh vuc hoat dong trong
pham vi toan Tap doan nham st dung hiéu qua ngudn lyc, thé manh, nang cao tinh chuyén nghiép va
chuyén mon hoéa cia cac P&L.

3. Co ciu c6 dong ciia T6 Chire Pang Ky Niém Yét

Tai thoi diém ngay 31/03/2019, co cau c¢6 dong cua Vingroup duoc thé hién nhu sau:

3.1 Co dong sang lap
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STT Tén cé dong CMND Pia chi S0 co phan Ty 1€
am giir nim giir (%)
1. Pham Hong Linh 011019528 To 4} phlfo’ng (0] Ch‘q DAI.Ia’ 12131115 0.37
quan Pong Pa, Ha Noi
Tong cong 12.131.115 0,37
3.2 Danh sich co dong 16n nam giir tir 5% von c6 phan tré 1én va c6 dong 1a nha dau tw
chirng khoan chuyén nghiép
< o Ty 1§ s6
STT | Tén €5 chic/cs nhan | 0 GVO/HO Dia chi S6 ¢b phin hiru
chieu/PKKD
(%)
C6 dong 16m (so hitu tir 5% cd phan tré 1én)
S6 7, Buong Bing Lang 1, Khu
6 thi sinh thai Vinh
1. Pham Nhat Vugng | 001068008888 @6 thi sinh théi Vinhomes 876.002.651 26,74
Riverside, viét Hung, Long
Bién, Ha Noi
S6 191 Ba Triéu, phuong Lé
R P Tin do .
5. | ConetyCPTapdoan | ) 0150554 | Dai hanh, Quan Hai Ba Trung, | 1.065.012.866 32,51
Pau tu Viét Nam . nra
Ha Noi
C6 dong 1a nha diu tw chimg khoan chuyén nghiép (s hitu <5%) 25,137,477 0,77
Téng cong 1,966,152,994 61,60
3.3  Co ciu von cb dong
STT Pbi twgng S6 lm{':lg cb Ty léosfr hiru S(E lu}mg 50' cAu c6 dong (*) i
phiéu (%) ¢0 dong To chire Ca nhan
1 | Cb6 dong Nha nuwéc 0 0 0 0 0
C6 dong sang lap/ cb
dong FDI 12.131.115 0,37 1 0 1
2
Trong nudc 12.131.115 0,37 1 0 1
Nudc ngoai 0 0 0 0 0
C6 dong 16n (sé hitu tir
5% von CP tris lén) 1,941,015,517 60,82 2 1 1
3 Trong nudc 1,941,015,517 60,82 2 1 1
Nudc ngoai 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
4 Trong nuéc 0 0 0 0 0
Nudc ngoai 0 0 0 0 0
5 | Cb phiéu quy 0 0 0 0 0
6 | €O dongsohirtuco phicu 84.000.000 2,56 1 1 0
uu dai (n€u cé)
7 | Cb dong khac 1,238,474,598 37.81 14,073 254 13,819
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- o1 o Ty 1¢ 56 hit 61 Co ciu cb dong (*
STT Péi twgng S0 luong ¢ y1esohiu | S0 lwong — 25/
phieu (%) co dong To chirc C4 nhén
Trong nudc 966,165,851 29.5 12,579 85 12,494
Nudc ngoai 272,308,747 8.31 1,494 169 1,325
TONG CONG 3,275,621,230 100.000 14.077 256 13.821
Trong do:
- Trong nudc 2,919,312,483 89.12 12,582 86 12,496
- Nudce ngoai 356,308,747 10.88 1,495 170 1,325
(Nguon: Vingroup)
4. Danh sach cong ty con ciia Té Chire Ping Ky Niém Yét, nhirng cong ty ma Té Chirc Ping
Ky Niém Yét dang nim gitr quyén kiém soat hoac ) ph?m chi phéi, nhirng cong ty nim
quyén kiém soat hodc c6 phan chi phoi dbi véi T6 Chire Piang Ky Niém Yét tai thoi diém
31/03/2019
4.1 Cac cong ty con cua Té Chire Pang Ky Niém Yét
Ty lé
STT Tén con @ i loi Tru so chinh Nganh nghé
- _g_tl u é’t l'Ch i%! —_— _g_g_
(%)
Sb 7, duong Bang Lang 1, khu do thi | .
R . . < . . R Pau tu, xay dung
t P V h thai Vinh R Ph T
1 Cong ty CPVincom | o0 o7, | 56930, | Sinhthdi Vinhomes Riverside, Phuong | 000 pae
Retail Viét Hung, Quén Long Bién, Thanh done sin
phé Ha Noi, Viét Nam g
R . 72 Lé Thanh Ton va 45A Ly Tu Trong, . .
2 Cong ty TNHH Vincom |, 5, 060, | 5693 | Phuong Bén Nehé, Q1, TPHCM, Vigt | Cro  thué  mét
Retail Mién Nam bang ban 1¢
Nam
N . SO 72A, Nguyén Trai, Phuong Thugng . .
ty TNHH V h thi t
3 Cong ty TNHH Vincom | 06 5500 | 56.93% | Binh, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi, | Ch0  thué  md
Retail Mién Bac o bang ban 1¢
Viét Nam
Céng ty CP Pau tu va Kml + 200, Puong Tran Hung Pao, P. | Pau tu, xdy dung
4 Phat trién D6 thi Sudi | 97.27% | 55.38% | Sudi Hoa, Thanh phd Béc Ninh, Tinh | va kinh doanh bt
Hoa Bic Ninh, Viét Nam dong san
Cong ty TNHH MTV 72 Lé Thanh ton va 45A Ly Ty Trong, | Pau tu, xdy dung
5 Thuong mai Pau tu va | 100.00% | 100.00% | Phuong Bén Nghé, Q1, TPHCM, Viét | va kinh doanh bt
Phat trién Thoi Dai Nam ddng san
Cong ty CP Pau tu va S6 72A, Nguyén Trii, Phuong Thuong | Dau tu, xdy dung
6 Phat trién Pia 6c¢ Thanh | 97.85% | 79.43% | Pinh, Quan Thanh Xuan, TP Ha N¢i, | va kinh doanh bét
phé Hoang Gia Viét Nam dong san
S6 458, phd Minh Khai, Phuong Vinh | Pau tu, xiy dung
7 Cong ty CP Vinhomes 73.78% | 72.31% | Tuy, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd | va kinh doanh bt
Ha Noi, Viét Nam dong san
\ 0 ong Bang Lang 1, khu d6 thi R
Cong ty CP Dau tr va ssii)l}Z;hiLir%niihoilegs I:lilxlfirs;de lIl’}(lil(I)(‘m. Bau tu, xdy dung
8 Phat trién D6 thi Sai | 94.00% | 94.00% . R "¢ PIUONE T i Kinh doanh bt
Pon Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh done sin
g phé Ha Noi, Viét Nam ong
. £ an , 191 pho Ba Tri¢u, Phuong Lé Pai | Pau tu, xay dung
ty CP Bat . )
9 Cong ty CP Batdong san | 0 110, | 96.23% | Hanh, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé | va kinh doanh bét
Xavinco CNTA: XA N ,
Ha N6i, Viét Nam dong san
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Ty I¢
STT Tén con @ Ti i loi Tru so chinh Nganh nghé
STT Tén congty wpbt | ich (%) Tru s6 chinh Nganh nghé
%
S6 233 Nguyén Tréi, Phuong Thuqng Piu tu, xay dung
10 Cong ty TNHH Xalivico | 74.00% 71.21% | Pinh, Quan Thanh Xuén, Thanh pho | va kinh doanh bat
Ha No6i, Viét Nam dong san
Cong ty Co phénﬁ Trung SO 148 duong Giang VO, Phui)'ng bau tu, xay dung
11 tam HOi cho Trién 1am | 83.32% 83.32% | Giang V0, Quan Ba Dinh, Thanh pho | va kinh doanh bat
Viét Nam Ha No6i, Viét Nam dong san
. L6 dat HH, duong Pham Hung, Piu tu, xay dung
12 f/;’elzrgo O“Stéa NéiTNHH 100.00% | 72.31% | Phuong M& Tri, Quan Nam Tir Liém, | va kinh doanh bét
P : Thanh phé Ha Néi, Viét Nam dong san
. , i S6 44 phé Trang Tién, Phuong Trang
13 Tionmg ty CP sich Viet | oo 330, | 6533% | Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha | Xuét ban sich
a Noi, Viét Nam
. e S6 72 Lé Thanh Tén, phuong Bén | Pau tw, xdy dung
14 gg;l‘gG%CP dothidulich | o9 ¢90s | 7223% | Nehe, quan 1, TP. Hd Chi Minh, Viét | va kinh doanh bit
Nam dong san
P900, Tang 9, Toa nha IPH, S6 241 | .
Céng ty TNHH phat trién Xuan Thuy, Phuong Dich Vong Hau Bau t, xay dun’g
15 N . 100.00% | 94.00% s s 2 %7 | va kinh doanh bt
cong vién trung tdm Quén Cau Giay, Thanh pho Ha Ni, . )
o dong san
Viét Nam
. 6 191, phé Ba Triéu, Phuong Lé Pai | Pau tu, xa
Cong ty CP Pau tu va S(? 9 ,pﬂo a_ r}@u, uong‘ & a: ‘au. u, xay dun;g
16 o2 . 100.00% | 72.56% | Hanh, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd | va kinh doanh bat
Phat trién Sinh Thai arae xen R ,
Ha Noi, Viét Nam dong san
Cons Ty T i T e L | i
17 | Va Phat Trién D6 Thi Gia | 85.00% | 61.67% | >, nes Jiverside, BAUONE | s kinh doanh bét
Lam Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh done sin
phé Ha Noi, Viét Nam ong
. L S6 191, phd Ba Tri¢u, Phuong Lé Pai | Pau tu, xay dung
C CP tu vin dau tu . :
18 ong ty &8 twvan dautir | 4, 00, | 50.90% | Hanh, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé | va kinh doanh bt
va dau tu Viét Nam arAe e n R ,
Ha Noi, Viét Nam dong san
A ke oaa 4 A . A \ . | Pau tu, x@y dung
jg | Congty TNHHBatdong | g0 000 | 5 ogo, | SO 72 L& Thanh Ton, phuong Ben | 00 oh bae
san Tay Tang Long Nghé, quan 1, TP.HCM, Viét Nam . ,
dong san
i t i pin i s i e | i 3 g
20 Kinh doanh Bat dong san | 73.00% | 73.00% " . °S PIUONE U Kinh doanh bt
Théine Lon Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh done sin
gLong phé Ha Noi, Viét Nam ong
Tang 20A, Toa nha Vi t .
Cong ty TNHH D6 Thi ang 20A, Toa nha Vincom Center | o ' dung
21 | Pai Hoc Berjaya Viet | 97.90% | 70.79% | DOne Khoi, 72 Le Thanh Ton, Phuong | (ohe 0 s
N Daya viet ) 2 ' Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO Chi | - 7
am Minh, Viét Nam ong saf
. A . S6 07, dwong Trudng Sa, Phuong Hoa | Pau tu, xiy dung
g | Cone ty CP Bau wrva 0 0000 | 73 1904 | Hai, Quan Neii Hanh Son, Thanh phé | va kinh doanh bit
phat trién Lang Van R N R .
Pa Nang, Viét Nam dong san
Tang 20A, Tdoa nha Vincom Center
Coéng ty TNHH trung tim Pdng Khéi, 72 Lé Thanh Ton, Phuong | Péu tu, xdy dung
23 tai chinh Viét Nam | 67.50% | 48.80% | Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HO Chi | va kinh doanh bt
BERJAYA Minh, Viét Nam dong san
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BAN CAO BACH NIEM YET Vinsroup
TV Ié
STT Tén con biéu Lyl ot Tru s chinh Ngdnh nghé
ol 1 Ien congty uvét ich (%) Lru so' chinh Nganh nghe
%
6 ong Bang Lang 1, khu d6 thi | _,
Cong ty TNHH  Kinh ssifl}zz[h?im\‘lniihoa::egs l;r\]/irsi’de 1;}?1?6;1 Pau tu, xdy dyng
24 doanh va phat trién d6 thi | 100.00% | 100.00% | . .. . "¢ PIUONE | 0y Kinh doanh bét
Nam Ha N6i Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh done sin
© phé Ha N¢i, Viét Nam ong s
Tang 20A, Toa nha Vi t ;
Cong Ty TNHH Thuong DZI;g Khor. 7 20 aLé Tianhmch;);nPEj;r Piu tu, xay dung
25 | Mai Dau Tu Va Phat | 100.00% | 7231% | oo o o0 "% i ROm PATINE | (4 kinh doanh bat
Trién Thien Nién K< Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho HO Chi 4% )
rién Thién Nién Ky Minh, Viét Nam ong san
R N N 290 Nam Ky Khéi Nghia , Phuong 08, | Pau tu, xdy dung
t P dau t P )
26 dcsﬁg lelaiCsUn XY 100.00% | 72.31% | Quan 3, Thanh phé HO Chi Minh, Viét | va kinh doanh bt
e Nam dong san
Cong Ty TNHH bau Tu . . - . Pau tu, xdy dung
27 | Xay Dung Dét Réng | 100.00% | 72310 | 200 Nam Ky Khoi Nehia - Phuong 08 1 0.0 0 e
. j - Quéan 3 - TP H6 Chi Minh, Viét Nam | .
Vang dong san
T4-12-10, phong 10 ting 2, toa T4-
Coéng Ty TNHH DPau Tu TTTM Times City, s6 458 Minh Khai, | Dau tu, xdy dung
28 Kinh Doanh Phat trién D6 | 100.00% | 72.31% | phuong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, | va kinh doanh bt
Thi Tay Ha Noi Ha No6i, Viét Nam dong san
Ting 20A, TTTM Vincom Center Phu tu, xdy dung
A FRY P e A A . A u tu, xay du
Cong ty CP Phat trién GS Pong Khoi, so0 72 Lé Thanh Ton, | | .. P
29 100.00% | 72.23% . . kinh doanh bat
Cit Chi & ® | Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé ZZH “;én oant ba
Hb Chi Minh, Viét Nam e
) 0 ong Bang Lang 1, khu d6 thi 3
Congty CP dau tur va pht ssi(r)llzjch?ir%niihoilegs I:lilxlfirs;de lll’}(lil(r)(‘m. Bau tu, xay dyng
30 trién bat dong san Ha | 100.00% | 95.69% " . "¢ PIUONE | 0y Kinh doanh bét
Thanh Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh done sin
phé Ha Noi, Viét Nam g
i N . S6 7, Puong Bang Lang 1, Khu db thi
Coéng Ty CP bau Tu Va . . . ) L.
. nh thai Vinh Ri Phu¢ a h
31 | Phat Trién Du Lich Phic | 100.00% | 90.48% | St thdi Vinhomes River, Phuong | Cung cap dich vu
An Viét Hung, Quén Long Bién, Thanh | luu trdl ngan ngay
phd Ha Noi, Viét Nam
Tang 20A, Toa nha Vi ter, 72 )
Coéng ty CP kinh doanh Lgnig['hé nh’ "l?(”?n ;g;l gsomB(;n;r’lzé Pau tu, xay dung
32 | va Phat trién thuong mai | 100.00% | 76.44% ) Jom Jhuome Bl NENS | s kinh doanh bét
. Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét N )
An Thinh dong san
Nam
Pau tu, xay d
Pao Hon Tre, phuong Vinh Nguyén, V;u ki;ﬂ)f d doliﬁﬁ
33 Cong ty CP Vinpearl 100.00% | 64.53% | TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét | . o
Nam dich vu nha hang,
khach san
34 Coéng ty CP Cang Nha 8555% | 55.20% 05 Tran Phﬁ,“phu(‘m’g VTnh Ngu.}ién, TP | Béc xépA hang h~('?a,
Trang Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam | cho thué kho bai
A ] S6 14, duong Thuy Khué, Phudng | Pu tu, xiy dung
35 %‘ing ghT I;IHH LangHoa | (0 990, | 45.16% | Thuy Khue, Quan Tay Hé, Thanh phé | va kinh doanh bat
Hy A Ha N¢i, Viét Nam dong san
O CC-1 (Phan khu KT-A), khu d6 thi | Ban 1¢ hang héa
. Bién An Vién, phuong Vinh Nguyén, | khdc méi trong
0, o0
36 Cong ty CP VINDFS 80.00% | 51.62% thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa, | cic  cira  hang

Viét Nam

chuyén doanh
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BAN CAO BACH NIEM YET Vineroup
Ty lé
STT Tén con biéu Lyl ot Tru s chinh Ngdnh nghé
ol 1 Ien congty uvét ich (%) Lru so' chinh Nganh nghe
%
Cong Ty Cp Dich Vu A . i R .| Ban 1¢ trong céc
S AL j S6 72 Lé Thanh Toén, phuong Bén | .
Th Mai T H 4.279 4.279 ’ ha h
37 .U(mg ai Tong Hop | 64.27% | 64.27% Nehé, quan 1, TP.HCM, Viét Nam ctra hang chuyén
Vincommerce doanh
Céone tv CP kinh doanh S6 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi | Ban 1€ thiét bi
\ &y . sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | nghe nhin, may
38 va thuong mai dich vu | 64.63% 63.59% a . n R , A A |
Vinpro Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh | tinh, phan mém va
P phé Ha Noi, Viét Nam thiét bi vidn thong
. S6 458, Phd Minh Khai, Phuong Vinh . _
Coéng ty CP Bénh vién B ’ ’ .| C ap cac dich
39 ongty St PR VIS B | 100.00% | 99.65% | Tuy, Quan hai Ba Trung, Thanh phé | - 2 coP Cac Qe
khoa Quoc té Vinmec SRR vu bénh vién
Ha Noi, Viét Nam
SO 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi
40 Cong ty TNHH Mot 100.00% | 100.00% sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | Cung cép dich vu
thanh vién Vinschool e U viet Hung, Quin Long Bién, Thanh | gido duc
phé Ha Nbi, Viét Nam
S6 7, duong Bing Lang 1, khu db thi
41 Cong ty TNHH Gido duc 100.00% | 99.64% sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | Cung cép dich vu
va Dao tao VinAcademy e ST Vit Hung, Quin Long Bién, Thanh | gido duc
phd Ha Noi, Viét Nam
S6 7, dwong Bang Ling 1, khu db thi
4 Cong ty TNHH Dich vu 100.00% | 100.00% sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | Kinh doanh dich
Béo vé Vincom e V7% | Viat Hung, Quan Long Bién, Thanh | vu bdo vé
phé Ha Nbi, Viét Nam
Cong ty TNHH Piu tu S0 7, dutng Bang Lang I, khu 46 thi | g, 23 yinp
X x TR 0 . sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong , )
43 San xuat Phat trién Nong | 100.00% | 66.30% . . o . doanh cac san
nehiép Vineco Viét Hung, Quén Long Bién, Thanh him none nehié
guep phé Ha Noi, Viét Nam p £ nghiep
Céng ty TNHH Piu tu Thén Co Quan, TT Gia Khanh, huyén | San xuit va kinh
44 Séan xuit Phat trién Nong | 89.02% 59.02% | Binh Xuyén, Tinh Vinh Phtc, Viét | doanh cac san
nghiép Vineco-Tam Déo Nam phém nong nghiép
Coéng ty TNHH Noéng Km13, Qudc Lo 51, 4p Long Khanh 3, | San xuit va kinh
45 nghiép Ddng Nai — | 77.50% | 51.38% | Xa Tam Phudc, Thanh Phé Bién Hoa, | doanh cic san
VinEco Tinh Dong Nai, viét Nam pham néng nghiép
R R 38 Pham Van C6i, X Pham Van Coi, | San xudt va kinh
46 ;"Eigé télggé{gsfg;% 64.00% | 42.43% | Huyén Ca Chi, Thanh phé Hd Chi | doanh cdc san
ghiep Minh, Viét Nam ph?im néng nghiép
. . \ . o v . | San xuat va kinh
47 C(fng :[y CP Du’ lich va 90.00% | 59.67% Thon Pung KWSI, Xfl BaAChals,. AHuyen doanh cdc  sin
thuy san Van Phat Lac Duong, Tinh Lam Dong, Viét Nam A o
pham ndng nghiép
A . z Khu Kinh t¢ Pinh Vi - Cat Hai, dao | _, P ,
48 C; E‘ignltly dz:ﬁlés\?;:‘sl? 51.19% | 42.29% | Cét Hai, Thi Tran Cat Hai, Huyén Cat 222 Zgat xe o
v Hai, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam | ©0 &
SO 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi ) B
49 Cong ty TNHH Dich vu 90.25% 38.17% sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong ?ézh 5531011;13: d?:l:
va Kinh doanh Vinfast e U Vit Hung, Quan Long Bién, Thanh Vl.ltgn k;cr :
phé Ha Noi, Viét Nam 4 1ong hop
106ResCowork04, Frankfurt, Alte | Mua ban, xuét
50 Vinfast Germany GmbH | 100.00% | 42.29% | Oper, Bockenheimer Landstrale | nhdp khau thiét bi,

17/19, 60325 Frankfurt am Main, Ptrc

linh kién vt tu,
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BAN CAO BACH NIEM YET Vineroup
Ty Ié
STT Tén con bicu Tyteloi Tru sé chinh Nganh nghé
or 1 Ien cong ty uvét ich (%) Aru so’ chunh yganh nghe
%)
phu tung o6t6 xe
may va cac hang
héa lién quan
0 7, duong Bang Lang 1, khu do thj .
ssi(;}Z;hél:(z;liiho?egs Riverside lfl’}(lil;)(‘)‘nl San xudt va bin
51 | Congty CP VINFA 59.39% | 59.39% | S : "S PIUONE | buon thue pham,
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh duoe pham
phé Ha Noi, Viét Nam cp
Khu kinh t€¢ Pinh Vil - Cat Hai, Pao ( .
0 t P Nghié } . g a at thiét bi
52 S:gin iuét i fs nﬁt M1 62.03% | 62.03% | Cat Hai, Thi Trén Cat Hai, Huyén Cat tsrinef]ution e
Hai, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam 4 &
. . hié ) )
S6 7, duong Bing Lang 1, khu do thi N}itle“mé?“thlvri
Coéng Ty CP Phat Trién sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong P a )
53 . . 80.00% 80.00% o N n . nghiém khoa hoc
Cong Nghé VinTech Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh o o
X T NIAL USA tw nhién va k¥
pho Ha N¢i, Viét Nam .
thuét
54 Cong Ty TNHH Nghién 100.00% | 80.00% 209-ho 559 Dalseo-Daero, Sindang- | Nghién ctru cong
Ctru VinTech Han Québc e SR dong, Dalseo-gu, Daegu, Han Quéc nghé
Cong Ty VinTech - Nhat 0 o Arte Otemachi, 8F, 1-5-16, Uchikanda, | Nghién ctru cong
33 Béan 100.00% | 80.00% Chiyoda-ku, Tokyo, Nhat Ban nghé
850 New Burton Road, Suite 201
ong T inTech - H ’ > | Nghié i 0
56 E?ng y VinTech - Hoa |, 06 6004 | 80.00% | Dover, Delaware 19904, County of nghélen el cong
Y Kent, My gl
So 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi
R . o o sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | Hoat dong trung
37 Cong ty CP VinID 51.00% | 51.00% Viét Hung, Quén Long Bién, Thanh | gian tién t& khac
phd Ha Nbi, Viét Nam
S6 9, ngd 29 Lang Ha, Phuong Thanh Hoat déne trun
58 | Congty CP People Care | 80.00% | 40.80% | Cong, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha | o+ Sore Tung
U gian tién t¢ khac
NOoi, Viét Nam
So6 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi | To chic, xtc tién
Cong ty TNHH Viét Nam sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong | cac su kién, trién
5 . 100.009 42.299 . . . . .
? Grand Prix % % Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh | 1dm, hdi nghi, hdi
phd Ha Noi, Viét Nam thao
. . Hoat do ich
) o S 7. Puomg Bing Lang 1, Khu do thj | o dong dich vu
Cong ty CP giai phap va . s . R cong nghé thong
. R N o o Sinh thai Vinhomes River, Phuong | . L
60 dich wvu cong nghé | 80.00% 80.00% i . o . tin va dich wvu
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh , n
VANTIX PR khac lién quan
pho Ha Noi, Viét Nam L,
dén may vi tinh
So 7, duong Bang Lang 1, khu d6 thi Nehien cfru khoa
61 Cong ty TNHH Dich vu 100.00% | 80.00% sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong h(i A phit tridn
An ninh mang VINCSS U701 OUPE 1 Vigt Hung, Quan Long Bién, Thanh | o "o P°
£ TTa A YA cong nghé
pho Ha Noi, Viét Nam
S6 7, dudng Bang Lang 1, khu d6 thi
0 5 }I.on.g ang -ang 1, & €o ‘1 Hoat dong dich
R e 4 sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong R -
Cong ty TNHH gidi phip Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh | V¥ c0n& nehe
62 | vadich vu Cong nghé 100.00% | 100.00% | * 5 18 udn ~ong Bieh, thong tin va dich
. pho Ha Noi, Viét Nam s a
VinConnect vu khéc lién quan
dén may vi tinh
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BAN CAO BACH NIEM YET Vinsrour
Ty lé
STT Tén con @ Tyie loi Tru so chinh Nganh nghé
o1 1 Ien congty uvét ich (%) Lru so’ chinnh Nganh nghe
%
. o ong Bang Lang 1, khu do thi
Cong Ty TNHH San Xuat ssifl}zz[h?im\‘lniihoa::egs l:liI\]/irs;de lll’}i(r)(‘rtn! San xuét phan
63 | Va Kinh Doanh Phin | 100.00% | 80.00% | > : St P
Mam HMS Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh | mém
phd Ha N¢i, Viét Nam
S6 7, Pudng Bang Lang 1, Khu d6 thi
64 Cong ty CP Vingroup 70.00% | 70.00% Sl.nAh thai Vlnhf)mes Rlve_r: Phu?'ng }ant dong tu van,
Ventures Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh | dau tu
phé Ha Nbi, Viét Nam
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las San xuit thiét bi
65 Mundo Reader S.L 51.00% 40.80% Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban . :
dién tr
Nha
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las
66 Luarna Ediciones S.L. 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | Mua ban hang hoa
Nha
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las Sin xudt mav In
67 | Marcha Technology S.L. | 60.00% | 24.48% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | 3D“ Y
Nha
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 La
ot & Mobility Y OHaT T oS J0re: 28,552 a8 o
68 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | Mua ban hang hoa
Commerce, S.L.
Nha
Inteligencia Operacional ¢/ Sofia n® 10 Postal Code: 28.232 Las Cong nghé thon,
69 g pe 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | & "&1¢ HON8
Para La Ingenieria, S.L. Nha tin
Deep Technology & C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las
70 Engineering  Services, | 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | Thiét ké san phdm
S.L. Nha
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las
Contact  Servi F Dich ham s6
71 omact - SEVICES - EOT 1 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | o "o oo S0¢
Satisfaction, S.L. khach hang
Nha
., . C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las I S
7p | Bducacion X' Robotica | 0, 0000 | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban | | Dot trién cdc sin
S.L. pham giao duc
Nha
C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las Phat trién cdc sin
73 3D Printing & Printers 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tay Ban 2
pham 3D
Nha
Avenida D. Jodo 11,
Bg-Mundo Rader, Namero 46, 4 A, Lisboa, freguesia de Lo )
4 100.00% | 40.80° M hang h
7 Unipessoal Lda & & Parque das Nacdes, concelho de va ban hang héa
Lisboa, Bb Pao Nha
M R F
5| KHEOL cader France | ) 00% | 40.80% | 5, rue Lesseps, 75020 Paris, Phip Mua ban hang hoa
Ha L tr 126-128 60314
76 | Mundo Reader Gmbh 100.00% | 40.80% Franniuth aj‘fﬁa;bemc Mua bén hang hoa
77 Mundo Reader S.R.L. 100.00% | 40.80% | Via Monti n 8 Milano, Y Mua béan hang hoa
Podol'sk, Klimovsk, Kommunal'naya .
78 Mundo Reader LI 100.00% | 40.80% Mua ban hang ho
Hndo fteader T ’ ’ Str., 30, b.2 Moscow Russian, Nga ta ban flang fioa
Smart European Devices 16/F Rydakan Capital Tower, Hoy Bun N ,
79 100.00% | 40.80° Mua béan hang h
Limited & & Road, Kwun Tong, Hong Kong ta ban flang floa
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VineroupP

Ty 1é
STT Tén con biéu Dt toi Tru so chinh Nganh nghé
— fencong ty quyét ich (%) - AT,
“%)
. . . E Maoye ShiDai Building, No.2 HaiDe
Xibantr Trad .
80 roantronies = AN 160.00% | 40.80% | Road, - WenXin Road - NanShan - | Mua ban hang hoa
Company Ltd z
Shenzhen - Trung Quoéc
16/F Rykadan Capital Tower, 135 Hoi
81 Electronic 2 Trade 100.00% | 40.80% | Bun Road, Kwun Tong, - Kwun Tong | Mua ban hang hoa
- Hong Kong
Fundacion  Para La C/ Sofia n° 10 Postal Code: 28.232 Las
82 Educacion Y El | 100.00% | 40.80% | Rozas de Madrid - Madrid -Tdy Ban | Quy phit trién
Desarrollo Tecnologico Nha
e S6 7, Duong Bang Lang 1, Khu d6 thi
Cong ty TNHH trién khai © /,Budng Bang tAng L, Mu oty ;
N 7 N R Sinh thai Vinhomes River, Phuong | Xuat ban phan
83 hé¢ thong phan mém | 100.00% | 80.00% a R i R A
Vinsoft Viét Hung, Quén Long Bién, Thanh | mém
tnsothware phé Ha Nbi, Viét Nam
SO 7, buong Bang Lang 1, Khu d6 thi
%4 Cong ty TNHH Vintech 100.00% | 80.00% SiEh thai Vinhf)mes Rive.r: Phu(“rng Hkoat d6ng tu vén,
Ventures Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh | dau tu
phé Ha Nbi, Viét Nam
Cong ty TNHH Kinh £ s s o | Putu, xdy dung
. 63 pho Hang Ga - Ph Hang Bo - . oy
85 | doanh B4t dong san Pha | 98.00% | 71.10% pho Hang bja - Fuong Hang B0 - | s 1inh doanh bét
. Quan Hoan Kiém - Ha No¢i, Viét Nam K X
Gia (%) dong san
* Cong ty dang lam thu tuc
giai thé
(Nguon: Vingroup)
42  Gi6i thiéu vé qua trinh ting vn ciia Té Chire Piang Ky Niém Yét
Bang dudi ddy mo ta qua trinh tang von ctia Té Chuc Dang Ky Niém Yét trong giai doan 2010 dén
30/05/2019:
Thlb'i A A A A A
diem 2 AT s Von dieu 1€ trwéc | Von huy dong tirdot | Von dicu I€ sau phat
phat | Fvong thic phat hinh Doi tugng phit hanh (VND) | phathanh (VND) | hanh (VND)
hanh
2010 | Tracd tic bang cb phiéu C6 dong hién hitu | 1.996.272.380.000 | 1.199.747.240.000 3.196.019.620.000

Chao ban cho ¢ dong hién
hitu

Cb dong hién hiru

3.196.019.620.000

402.875.740.000

3.598.895.360.000

Chuyén d6i trai phidu quéc té

Tréi chit quic té

3.598.895.360.000

127.357.010.000

3.726.252.370.000

2011 | Chuyén d6i trai phiéu quéc té | Trai chi quéc té | 3.726.252.370.000 | 185.246.560.000 3.911.498.930.000
2012 | Sép nhgp Coéng ty CP | C6donghiénhiru | 3.911.498.930.000 | 1.582.334.120.000 5.493.833.050.000
Vinpearl (hoan doi co phiéu)
Tra cb tirc bang cb phiéu Cb dong hién hiru | 5.493.833.050.000 | 1.510.787.500.000 7.004.620.550.000
2013 | Tang vén tir ngudn thing du | C6 dong hién hitu | 7.004.620.550.000 | 2.276.481.600.000 9.281.102.150.000

Chuyén ddi trai phiu qudc té

Tréi chii quic té

9.281.102.150.000

6.966.640.000

9.288.068.790.000

Sap nhép Cong ty PFV (hodn
doi co phiéu)

(6 déng hién hiru

9.288.068.790.000

7.968.000.000

9.296.036.790.000
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Thai
0| phuong e i | D uymg | S, 0 €t | Vi b ing | Vit i
hanh
2014 | Chuyén déi trai phidu quéc té | Trai chu quécté | 9.296.036.790.000 | 722.201.960.000 10.018.238.750.000
Tra cb tirc bang ¢b phiéu Cb dong hién hiru | 10.018.238.750.000 | 4.527.312.230.000 14.545.550.980.000
2015 | Chuyén dditrai phiéu quéc té | Trai chi quéc té& | 14.545.550.980.000 | 106.384.250.000 14.651.935.230.000
Tra cb tirc bang cb phiéu Cb dong hién hiru | 14.651.935.230.000 | 3.763.639.260.000 18.415.574.490.000
Chuyén d6i trai phidu quéc té | Trai chi quéc té | 18.415.574.490.000 | 266.306.380.000 18.681.880.870.000
2016 | Chuyén dditrai phiéu quéc té | Trai chi quécté | 18.681.880.870.000 | 716.667.640.000 19.398.548.510.000
Tra cb tirc bing ¢ phiéu C6 dong hién hitu | 19.398.548.510.000 | 2.133.799.410.000 21.532.347.920.000
Tiang vén tir ngudn thang dw | C6 dong hién hitu | 21.532.347.920.000 | 4.844.731.620.000 26.377.079.540.000
2018 | Chia c6 tirc bang cb phiéu C6 dong hién hitu | 26.377.079.540.000 | 5.539.132.760.000 31.916.212.300.000
Phat hanh riéng 1 Cb dong méi 31.916.212.300.000 | 840.000.000.000 32.756.212.300.000
2019 | Phat hanh riéng 18 C6 dong méi 32.756.212.300.000 | 1.543.141.590.000 34.299.353.890.000
(Nguon: Vingroup)
5. Hoat dong kinh doanh

5.1

Cac linh vuc kinh doanh va doanh thu tiurng linh vuc qua cac nim

Hoat dong kinh doanh cua Vingroup tip trung vao nhiing linh vuc sau:

- Céc thuong hi¢u bat dong san goém co:
Vinhomes — H¢ théng cdn ho, biét thu, nha phé thuong mai véi dich vu dzing cép

Happy Town — Nha & cho nguoi thu nhép thap

Vincom — Thién duong mua sam, vui choi giai tri va am thuc cia Viét Nam

VinOffice — Hé thdng van phong cho thué dang cap

- Du lich nghi dudng — Vui choi giai tri bao gdm céc thuong hiéu:

Vinpearl Luxury — Déu an tinh hoa Viét

Vinpearl Resort — Noi héi tu nu cuoi

Vinpearl Discovery — Kham pha. Trai nghiém. Két ndi
Vinpearl Condotel — Song tién nghi, nghi phong cach
Vinpearl Hotels — Dang cp quéc té. Ban sic Viét Nam
VinOasis — Oc d4o ngap tran cam hing

Vinpearl Golf — Thdéa man dam mé, an nhién tdn hudng
Vinpearl Land — Ngap tran cam hing — Tron ven niém vui

- Bén I¢ tiéu ding bao gém thuwong hiéu:

VinMart — Hé thdng siéu thi

Vinmart + — Hé thong siéu thi mini - ctra hang tién ich
VinPro — Hé théng ban 1¢ Cong nghé va dién may

A Day Rdi — Kénh thuong mai dién ti

- Cong nghiép bao gom thuong hiéu:
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e VinFast — O t6, xe may thuong hiéu Viét, dang cap quc té
e VinSmart — Thiét bi thong minh thuong hiéu Viét
- Cong nghé bao gdm thuong hiéu:
e VinTech — Nghién ciru khoa hoc, img dung trién khai cong nghé
e VinSmart — Thiét bi thong minh thuong hiéu Viét
- Y té bao gdbm thuong hiéu:
e Vinmec — Hé théng bénh vién da khoa quéc té
e VinFa — Duoc phém va thuc phém chtic nang bao vé€ suc khoe, an toan, tiéu chuin chét luong
cao quéc té
- Gio duc bao gdbm thuong hiéu:
e Vinschool — Hé théng truong lién cap chat luong cao
e VinUniversity (“VinUni”) — Dai hoc tinh hoa, dang cip qudc té
- Nong nghiép c6 thuong hi¢u:
e VinEco — Nong nghiép cong nghé cao
Panh gia két qua hoat dong cic linh vuc kinh doanh trong nim 2018:
- Bt dong sin
Biit dpng sin nha ¢:
Nam 2018 danh diu nim chuyén minh chién lugc cta linh vuc kinh doanh bt dong san nha 6. Tu viée
tap trung cho phan khuc cao cip, Tap doan bat dau phat trién cac du an Pai d6 thi Vinhomes huéng t6i
cac d6i trong khach hang da dang hon tir trung cip t6i cao cip v6i ba dong san pham:
Vinhomes Sapphire (tén cii 1a VinCity): dong can hd hién dai danh cho gidi tré nang dong, ua thich
cong nghé, c6 xu hudng lya chon ciac gidi phap thong minh va linh hoat trong cudc séng
Vinhomes Ruby: dong can ho cao cép hon, danh cho nhoém khach hang gia dinh van minh, hién dai,
hudng dén cude séng dang cap, day du dich vu tién ich chét lugng cao. Vinhomes Ruby chinh 14 cac
san pham dai tra ciia Vinhomes hién nay.
Vinhomes Diamond: dong cin h cao cip nhét trong hé théng Vinhomes véi cic cac can ho ding
cip va day du tién ich nhat.
Trong khi cac du an Vinhomes trudc ddy tap trung vao phan khic cao cap véi cac vi tri déc dia tai Ha
Noi, Thanh phé HO Chi Minh va cac tinh, thanh phé 16n, thi véi viéc quy hoach lai cac dong san phém,
thuong hiéu Vinhomes s& dén gan hon v&i nhiéu ddi twong khach hang khac nhau. Mdi du an Pai do
thi déu c6 quy mo hang trim hecta, toa lac tai cac cira ngd ciia Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh, du
diéu kién mang dén cho khach hang hang trim tién ich 1an diu xuét hién nhu bién hd nuwéc min dau
tién tai Viét Nam, ho diéu hoa 16n ngay trung tam, cac khu cong vién thé thao 16n nhat Pong Nam A,
cong vién ven song, hay mo hinh d6 thi thong minh l4n dau c6 mit tai Viét Nam. Viéc mo rong tap
khach hang va phat trién ba dong san phdm trén s& 1a nhan t§ chinh trong chién lugc tiép tuc dan dau
thi truong bat dong san cia Téap doan. Hai dy an Pai do thi dau tién tai Ha Ndi 1a Vinhomes Ocean Park
va Vinhomes Sportia di dugc ra mit thanh cong vao Quy IV nam 2018. Nam 2018, Vingroup d ban
giao gﬁn 15.400 can ho, biét thy, nha ph6 thuong mai va biét thy bién, chao ban sau du 4n Vinhomes
méi, qua do tiép tuc cung b vi tri s6 mot thi trueong. Tinh dén cudi thang 02 ndm 2019, Vingroup dang
van hanh 17 du 4n bat dong san nha ¢ dudi thuong hiéu Vinhomes voi gﬁn 46.800 can ho, biét thu va
nha phé thuong mai, mang lai niém vui cho hang trim nghin cu din trong nhiitng khu d6 thi vin minh,
dang cap. Ngay 17 thang 05 naim 2018, c6 phiéu “VHM? ctia Vinhomes di tao tiéng vang trén thi truong
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chirng khoan khi dat mirc gia 110.500 ddng/cd phan, dua mirc von hoa ciia Vinhomes dat hon 296 nghin
ty dong, tuong dwong 13 ty do la My, va ngay lap tic lot vao top hai doanh nghiép niém yét quy mo
16n nhét trén thi trudng ngay sau ngay giao dich dau tién tai HOSE. C6 phiéu VHM ciing nhan duoc sy
quan tAm rat 1on cua cac t6 chirc du tu trong va ngoai nudc vai gia tri giao dich binh quan 1én t6i hang
tram ty dong mdi phién.

Tién do thuc hién cac du 4n bat dong san: Thé manh va ciing 14 loi thé canh tranh ciia Tép doan Vingroup
chinh 1a tién d6 trién khai va ban giao du an. Cac dyu an da, dang, va s€ duoc ban giao sém hon hodc
dung tién d6 cam két. Tap doan khong ngimg phat huy chir TOC trong viéc day manh tién do thi cong
va chit TIN trong cam két véi nha thau va khach hang. Cac duy 4n tiéu biéu da duoc ban giao trong nam
2018 gém Landmark 81 (Vinhomes Central Park), Vinhomes Golden River, Vinhomes The Harmony,
Vinhomes Green Bay, Vinhomes Metropolis, Vinhomes Imperia va cac dy an can hg khach san, biét
thu bién. Mot s6 du an khac dang dugc Vingroup va cac nha thau co uy tin tai Viét Nam va thé gidi thi
cong voi tinh than khan truong va chit lugng cao nhit bao gdm Vinhomes Skylake, Vinhomes Star
City, Vinhomes Ocean Park va Vinhomes Sportia.

Bt dpng sin cho thué:

Vincom Retail — cong ty con cua Tép doan chiu trich nhiém mang Bat dong san cho thué 1a cong ty
phat trién, so hitu va van hanh hé théng TTTM c6 quy mé 16n nhét va cé toc do ting trudng nhanh nhat
& Viét Nam. Trong nim 2018, Vincom Retail khai truong con sé ky luc 20 TTTM, nang tong s6 TTTM
toan hé théng 1én 66 TTTM, hién dién & 38 tinh thanh trén ca nudc vai téng dién tich san xay dyng ban
1¢ 1én dén 1,5 triéu m2. Ty 1€ lﬁp dﬁy cua toan hé théng dat 89,9%, tang 2,3 diém phén tram so v&i nam
2017.

Trong nam, hé théng TTTM Vincom dat ky luc méi vé s6 lugng khach véi gén 160 triéu luot khach toi
mua sam, vui choi va gidi tri, ting gan 40% so véi nim 2017. Cac hoat dong marketing sang tao dugc
dau tu bai ban, chuyén nghiép dua trén cau chuyén xuyén subt dan dit khong chi mang lai ting truong
ky luc vé luong khach hang téi Vincom ma con tao su hdo hing, gin két, y nghia gido duc va nhin vin
v6i diing ddi twong khach hang, dua Vincom tré thanh diém hen van hod, két ndi khach hang & da moi
1tra tudi. Trong sb cac TTTM mé méi trong nam 2018, Vincom Retail dac biét chao don su kién khai
truong Vincom Center Landmark 81 — hang muc déu tién tai toa thap cao nhat Viét Nam nay. Trung
tam thwong mai d4 thu hat 300 nghin luot khach chi trong tuan dau tién va gan mot triéu luot khach
trong thang dau di vao hoat dong.

V&i chit lwong va diang cap da duoc khing dinh, cac TTTM cua Vincom Retail ludn 1a diém dén dau
tién cua nhimg thuong hiéu phd bién trén thé giéi. Nam 2018, Vincom Retail tiép tuc thu hut thém
nhiéu khach thué qudc té, mang lai trai nghiém moi cho khach hang. Lan dau tién, cac thuong hiéu
quéc té trong linh vuc thoi trang, am thuc nhu CC Double O, Lyn Around, Jelly Bunny, Peach Garden,
Marukame Udon, El Gaucho, San Fu Lou, Dojo Sushi, Holly Crab, Food Hall Landmark 81 theo mo
hinh cta Singapore dd xuét hién tai hé théng TTTM Vincom. Bén canh d6, nhirng trai nghiém giai tri
hép dan nhu rap chiéu phim iMax 16n nhét Viét Nam (tai Vincom Center Landmark 81) va 16n nhit Ha
Noi (tai Vincom Center Metropolis) da gitip mang lai nhiéu Iya chon hap dan cho khach tham quan
mua sam.

Maic du méi ra doi nam 2016 nhung thuong hi€éu Vincom+ da phu song tai 10 tinh thanh vdi 12
Vincom+ va thu hut duoc dong dao ngudi dan dia phuong. Cac moé hinh TTTM truyén théng van duoc
duy tri va phat trién voi sau Vincom Center, 45 Vincom Plaza, va ba Vincom Mega Mall.
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Du lich — Vui choi giai tri

La mét trong hai linh vuc kinh doanh dau tién cua T4p doan Vingroup, Vinpearl 1a chudi khach san
nghi dudng 16n nhat Viét Nam v6i hon 16,400 phong tai 31 co s& trén toan qudc, tinh téi hét thang 02
nam 2019. Trong nira dau nam 2018, Vinpearl tién hanh ning cap toan b hé thdng 1én chuin nim sao
qudc té, ddng thoi tién hanh tai cAu trac lai thwong hiéu, chia thanh sdu dong thwong hiéu gdm Vinpearl
Luxury, Vinpearl Resorts, Vinpearl Discovery, Vinpearl Condotel, Vinpearl Hotels va VinOasis, phuc
vu nhiéu nhu cau khac nhau.

Nam 2018 1a ndm danh du sy phat trién mang tinh dot pha khi tir du ndm 2018 dén nay, Vinpearl khai
truong tong cong 14 co so, trong d6 c6 10 khach san trong thanh phd 1a Vinpearl Hotel Lang Son,
Vinpearl Hotel Hué, Vinpearl Hotel Thanh Héa, Vinpearl Hotel Quang Binh, Vinpearl Condotel Phii
Ly, Vinpearl Hotel Tay Ninh va Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong, Vinpearl Condotel Empire Nha
Trang, Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang va Vinpearl Condotel Riverfront Pa Nang. Két qua
kinh doanh 2018 cua Vinpearl cling dat nhting thanh tyu kha quan. Trong nam 2018, khach Viét Nam
chiém ty trong khoang 33% tong dém phong ban. Ty trong khach nudc ngoai chiém 67%, trong do
Trung Québc, Han Qudc, va Nga 1a cac thi trudng chinh. Téng sé dém khach luu tra dat khoang 3,4
triéu, tang ky luc hon 60% so v&i cung ky nim trudc, trong d6 hé thong khach san Vinpearl tai Nha
Trang dan dau, tai Phu Qudc va Da Ning dung vi tri thir hai va ba.

Dbi v6i hoat dong vui choi giai tri v6i thuong hiéu Vinpearl Land, ndm 2018 doanh thu Vinpearl Land
duy tri murc tang truéng cao dat 26%. Cac co s& Vinpearl Land dén gan 4,9 triéu lugt khach. Trong d6
Vinpearl Land Nam Hoi An mic di méi khai truong tir cudi thang 04 nam 2018 nhung ciing da thu hut
dugc hon 550 nghin lugt khach tham quan, trdi nghi¢m. vé quan tri va nhan sy, trong bdi canh canh
tranh cao nhu hién nay, dé duy tri vi thé hang dau ciing nhu giam thiéu chi phi, gia ting loi nhuén,
Vinpearl da trién khai chién lugc "Hat nhan hoa'" manh m¢ véi viéc td chirc dao tao va bd nhiém
thanh cong tir ngudn ndi bo, budce dau xay dung thanh cong thé hé can bo lanh dao tré, tai ning, ning
dong, nhiét huyét, dam dan than véi nhitng chuong trinh néi bat nhu GM30, GM70, HOD100 va
HOD300 ma qua dé cac Tong quan 1y (General Managers, “GM”) va Truéng Bo phan (Heads of
Departments, “HOD”) tiém ning duoc dio tao boi cac Téng quan 1y va Truong Bo phan day dan kinh
nghiém véan hanh cac khach san nim sao qudc té. Pong thoi, trong nim 2018, Vinpearl quy hoach va
trién khai ddng loat ba du an cong nghé thong tin quan trong lién quan dén hé thong bao cao quan tri,
hé thong SAP va hé thong quan 1y v&i ddi tac, 17 dy an nang cép chat luong dich vu toan dién gitp
nang cao trai nghiém ctia khach hang tao tién dé cho chién dich nang cao chét luong dich vy ndm sao
déng cép quéc té.

Céac dy an dau tu di va dang trién khai: Trong nam 2018, Vinpearl lién tuc khai truong cac du an méi,
trong d6 ndi bat nhat phai ké dén quan thé du lich nghi dudng Vinpearl Nam Hoi An v6i quy mo hon
800 phong khéch san va biét thu bién cing nhiéu tién ich di kém nhu khu san golf 18 hd Vinpearl Golf,
cong vién giai tri Vinpearl Land vai dién tich rong 62,4 hecta, Vinpearl Safari — cong vién dong vét
phién ban du khao bing duong thily dau tién va duy nhét tai Viét Nam, khu du lich sinh thai néng
nghi€p cong nghé cao VinEco rong 12,4 hecta.

Vinpearl dang tiép tuc dau tu mo rong cac dy an nghi dudng mdi tai cac vi tri du lich chién lugc va cac
khach san thanh phd tai cac thanh phd 16n voi muc tiéu phi séng thuong hiéu Vinpearl t6i da trén toan
qudc. Bén canh d6, Vinpearl dang chu trong chiéu sau thong qua nghién ciru phat trién cic san phim
nhu Ky nghi hoan hao, myc tiéu mang lai nhiéu gia tri cong hudng cho khach hang, bao gdm khach
san, khu nghi dudng Vinpearl, cac khu vui choi gidi tri Vinpearl Land, Safari, Golf, Spa, Am thue,
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khang dinh Vinpearl 1a thién duong nghi dudng cua Viét Nam, 13 "nei ngdp tran cim hitng, tron ven
niém vui’.

- Banlé

Linh vyc Ban 1¢é dong vai trd quan trong trong chién lugc chuyén dich dan mé hinh kinh doanh va gia
tang loi nhun dén tir cac linh vuc c6 thu nhap thuong xuyén caa Tap doan Vingroup. Vi tim nhin va
chién Iuoc phat trién dai han, cong ty VinCommerce lién tuc mé rong quy mé va do phu cia cac chudi
béan 1é truc thude. Tinh dén cubi thang 02 nam 2019, VinCommerce da cé 107 si€u thi ban 1é VinMart,
1.721 ctra hang tién ich — siéu thi VinMart+ cung vdi 57 si€u thi cong nghé & dién may VinPro, 185
cira hang cong nghé Vién Thong A tai cac thanh phd 16n trén ca nude, dugce hd tro bainén tang thuong
mai dién tir Adayroi va chuong trinh cham so6c khach hang 16n nhét ca nude VinID véi 6,3 triéu khach
hang.

H¢ théng siéu thi VinMart va siéu thi mini — civa hang ti¢n ich VinMart+: V&i muc tiéu tro thanh cac
diém dén mua sdm dang tin cy vé& ngudn gdc va chit luong san phdm cho nguoi tiéu dung, tir khi thanh
lap, VinMart va VinMart+ da phat trién nhanh chéng va tré thanh mét trong cac chudi ban 1é c6 dong
20p tich cuc dén sy phat trién cia hé théng phan phdi hién dai tai Viét Nam. Tinh dén thoi diém hién
tai, hé théng VinMart va VinMart+ 1a hé théng siéu thi va siéu thi mini — cira hang tién ich duy nhét tai
Viét Nam c6 do phu rong khip cac tinh thanh.

Khong chi mé rong tai Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh, Pa Ning, hé thong siéu thi ciing dang tich
cuc lan téa dén cac thanh phd nho hon thong qua hé thong Vincom Plaza va Vincom+. S6 lugng don
hang phuc vu ciia VinMart va VinMart+ nam 2018 lan lwot dat mérc gén 33 triéu va 103 tri¢u don hang,
tang 1an luot 22% va 92% so v6i nam 2017. Loi thé cong hudng tir hé sinh thai Vingroup ciing mot lan
ntia dugc phat huy khi thuc phém sach thuong hiéu VinEco tiép tuc 1a mat hang dugc dac biét ua
chudng va trd thanh diém nhan cia hé thong VinMart va VinMart+. Cac san phim mang thuong hiéu
VinMart Cook ciing dan duogc cac ba ndi trg, cac cong chirc vin phong dén nhan nhiét tinh, gop phan
nang cao su phong pht va chit luong bita 4n cho gia dinh Viét. Bén canh VinMart Cook, VinMart va
VinMart+ bat dau trién khai gi6i thiéu cac san pham thyc phdm cong nghé VinMart Good véi nhiéu
mat hang da dang nhu rong bién an lién va hoa qua siy kho, hudng toi nhu cdu 16n ciia nhom khach
hang tré tudi. Trong ndm 2018, VinCommerce di dau tu xay dung méi 11 phong/tram kiém nghiém,
nang s6 lugng phong/tram kiém nghiém lén thanh 36 co s¢ trén ca nudc, thuc hién kiém tra, giam sat
gan 90.400 luot miu tir VinMart va cac cong ty khac trong Tap doan.

H¢ théng siéu thi cong nghé & dién mdy VinPro — Vién Théong A: Tinh dén thang 02 nam 2019 sau
khi sap nhap chudi Vién Thong A, VinPro van hanh 57 siéu thi cong nghé & dién méy trong cic TTTM
Vincom, va 185 cira hang cong nghé. Trong khi chudi VinPro dwgc hudng loi tir viéc dit trong cac
TTTM c6 vi tri dic dia, trén cac dia ban doéng dan cua Ha Noi, Thanh ph6 HO Chi Minh, Pa Ning, Hai
Phong, Bién Hoa, Céan Tho, hé théng Vién Thong A lai giup md rong sy ¢6 mit ciia mang ludi VinPro
ra khép cac tinh thanh trong ca nudc, dac biét 1a cac d6 thi loai mdt va loai hai.

Thwong mai di¢n tiv — Adayroi va chwong trinh khdch hang thén thiét VinID: Du ra doi sau nhung
nhanh chéng trd thanh dia chi quen thudc ctia nguoi tidu dung thé hé méi tai Viét Nam, trang thuong
mai dién td Adayroi sau ba ndm di vao hoat dong chinh thuc dat 62,3 tri¢u lugt truy cap trong nam
2018. Ban db Thuong mai dién ti Viét Nam do iPrice — Céng thuong mai dién tir tai bay thi truong
Pong Nam A — phat hanh cho thdy Adayroi ndm trong nhém niam doanh nghiép thwong mai dién tir co
s6 luong truy cap 16n nhat. Cac san pham ciia Adayroi trong nam 2018 dd co su tién bd vuot bac vé
muc d6 da dang phong ph, gia ca phai ching, chét luong hang hoa dugc cai thién dang ké. Pong thoi
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d6i ngii Adayroi ciing dan ddy manh viéc quang ba cac goi san pham hap dan, ting tinh twong tac voi
nguoi sit dung. Véi 6,3 triéu thanh vién tinh dén hét thang 02 nam 2019, VinID 1a chuong trinh khach
hang than thiét 16n nhat vé quy mé va tan suét tuong tac online/offline v4i khach hang, va mang trong
trach két ndi toan bo hé sinh thai cua Vingroup. VinID con tré thanh mét nén tang cho viéc thu thap,
nghién ctru va phan tich tiéu dung hang dau Viét Nam véi co sé dit liéu 16n va toan dién, c6 tinh ning
tiép thi ban hang, hd tro va phan hdi hiéu qua cho toan bg h¢ sinh thai Vingroup. Hon thé nira, bit dau
tir nam 2019, ddy 1a nén tang cung cap cac dich vy thanh toan va tai chinh tiéu ding thuan tién.

- Cong nghiép

Ba san phém chu lyc 1a 6 t6 VinFast, xe may dién Klara va dién thoai di dong Vsmart dugc ra mét,
danh dau nhirng thanh cong budc dau cta Tap doan Vingroup chi sau hon mot nam ké tir ngay cong bd
chién lugc dau tu vao linh vuc cong nghiép.

Sdn xudt é 16 va xe mdy: Thang 06 nam 2018, VinFast da ky két thoa thuan hop tac chién lugc vai
General Motors, theo 36 tiép quén lai toan bd nha may GM tai Ha N¢i, mua lai béng sang ché san xuét
mAu xe A-car va gianh quyén phén phéi xe Chevrolet doc quyén tai Viét Nam. Dén thang 11 nim 2018,
VinFast dua nha may xe may dién chinh thirc di vao hoat dong, déng thoi mo ban xe may dién Klara
v6i hai phién ban 4c quy va pin Lithium, dan dat thi trudng xe may dién chat lugng cao con bo ngo tai
Viét Nam. Bén canh dong xe mdy dién Klara, hai mau 6 t6 SUV va Sedan sau khi c6 man trinh dién an
tuong tai Paris Motor Show 2018 ciing da ra mat cong chiing Viét Nam thong qua trién 1m trén nhiéu
tinh thanh cing v&i mau xe thir ba 1a chiéc CUV Fadil. Song hanh v&i viéc ra mat san pham, VinFast
ciing chu trong phét trién hé thong dai Iy Gy quyén. Tinh t6i thoi diém hién tai, hé théng ban hang cua
VinFast da c6 16 showroom va 27 dai Iy iy quyén xe méay dién tai 21 tinh thanh trén toan qudc va muc
tiéu dén hét nam 2019 c¢6 150 dai 1y ay quyén trén ca nude. Bén canh do, VinFast ciing ké thira va tiép
tuc phat trién hé thng 20 dai Iy 0y quyén sén c6, bai ban va chuyén nghiép cua hing GM Viét Nam tai
céc tinh thanh trén ca nude thong qua thoa thuan hop tac chién lwge voi General Motors. Nham tiép tuc
phat trién nhiéu dong xe méi trong twong lai, du nim nay, VinFast ciing da t6 chirc tiép cudc thi Chon
x¢é yéu ciing VinFast — 3 nham trung ciu y kién ngudi tiéu dung vé& bay mau thiét ké tot nhét thudc
dong xe Premium (Pang cap), tir 35 ban v& do cac thuong hiéu ndi tiéng thé gidi nhu Ital Design, Torino
Design, Pininfarina.

Séan xuét dién thoai théng minh: Thang 06 ndm 2018, Cong ty VinSmart dugc thanh 1ap véi muc tiéu
xdy dung hé sinh thai thiét bj thong minh thuong hiéu Viét dat tiéu chudn qubc té va dugc quan
1y, van hanh theo dinh huéng Cach mang Céng nghiép 4.0. Pé hién thuc hoa muc tiéu trén, chi sau su
thang ké tir khi thanh 1ap, ba thang tir khi khéi cong, VinSmart da hoan thanh viéc xay dung nha may
san xuat dién thoai thong minh tai to hop san xuét 6 t6 VinFast ¢ khu kinh té Dinh Vii — Cat Hai (Hai
Phong) voi cong sudt thiét ké nam triéu thiét bi/nim. Cung v6i d6, Tap doan Vingroup da tién hanh
mua cd phan chi phéi Cong ty BQ — Ty Ban Nha nham khai thac tdi da cong nghé tién tién chau Au
va doi ngii chuyén gia cao cap trong viéc phat trién dién thoai. Ngay 14 thang 12 nam 2018, tai toa thap
Landmark 81, VinSmart da chinh thtc gidi thidu bén dong dién thoai thong minh dau tién duéi thuong
hiéu Vsmart mang tén Active 1, Active 1+, Joy 1 va Joy 1+ hudng téi phan khuc trung cap va phd
thong. Bé dugc san xuat hang loat, tit ca cac san phim Vsmart déu phai vuot qua gan 2.500 bai kiém
tra tiéu chudn (gém cac bai kiém tra phan ctng, kiém tra co khi va kiém tra phin mém) tai phong thi
nghiém ciia BQ (Tay Ban Nha) va nha may VinSmart. Ngoai ra VinSmart ciing giri san pham ciia minh
dé kiém tra tai cac phong thi nghiém ciia Qualcomm, don vi cung cip chip ban dan c6 hiéu ning t6t
nhét thé gioi hién nay. Cung véi viée ra mit cdc mau dién thoai, VinSmart da kip thoi mé rong kénh
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phan phdi khip ca nude voi hon 5 nghin ctra hang. San phim Vsmart s& lan luot dugc dua t6i hon 3
nghin cira hang thudc cac chudi cira hang dién thoai di dong Ién nhu VinPro, Vién Thong A, Thé Gidi
Di Pong, FPTshop, Viettel Store, Nguyén Kim, hon 1.500 cira hang tw doanh va hé théng cac kénh ban
hang tryc tuyén. Song song, VinSmart ciing thiét 13p trén 500 diém tiép nhan bao hanh, cing ba trung
tdm cham soéc khach hang 16n tai Ha Noi, Pa Nang va thanh phé Hb Chi Minh va mot trung tam sua
chira 16n nam tryc tiép tai nha may vdi mong mudn mang lai dich vu hau mai tdt nhét cho khach hang.
- Cong nghé

Thang 08 nim 2018, Cong ty C6 phan Phét trién Cong nghé VinTech duoc thanh 1ap v6i myc tiéu
nghién ctru va phat trién cong nghé, tap trung vao cac linh vuc tri tué nhan tao, tu ddng hoa va vét liéu
moi.

K& tir khi thanh 1ap, Cong ty VinTech dd cho ra doi duoc ba vién nghién ciru voi sy dan dat cua cac
gido su — tién s§ diu nganh bao gdm Vién Dit Liéu Lén, Vién Nghién Ctru AIva Vién Nghién Ciru Vat
Liéu M¢i. Bén canh do, VinTech ciing da thanh l1ap cac cong ty con hoat dong trong linh vuc cong nghé
v6i sy lanh dao ciia cac nhéan sy day dan kinh nghiém qudc té trong linh vuc nay, dong thoi, thanh lap
ho6i dong cb van khoa hoc cho Tap doan véi cac gido suruy tin trén thé gidi nhu Gido sw Ngb Bao Chau,
Gi4o su Duong Nguyén Vii, Gido su D Ngoc Minh.

Thang 08 nam 2018, VinTech da ky thoa thuan hgp tac va dao tao vdi hon 50 truong dai hoc hang dau
trong nudc, cam két tiép nhan khoang 100 nghin sinh vién tot nghiép cic nganh cong nghé thong tin
trong 10 ndm t&i. Sau d6, Tap doan tiép tuc ky bién ban ghi nhé hop tac v6i hai trudng Pai hoc quéc té
l1a Pai hoc Quan 1y Singapore (“SMU”) va Dai hoc Cong nghé Sydney (“UTS”) nham hién thuc hod
muc ti€u chinh phuc linh vuc Cong nghé.

Vio ndm 2018, VinTech ciing di thanh 1ap Quy DP6i M&i Sang Tao (Vin Innovation Foundation) va
chinh thirc phat dong kéu goi dé tai nghién ctru ciia cac nghién ctru sinh Viét Nam. Dong thoi, quy dau
tu Vingroup Ventures ciing duoc thanh 1ap dé dau tu vao cac cong ty khéi nghiép cong nghé trong nude
va qudc té.

Pic biét, VinTech City — trung tim thanh phd khai nghiép theo mé hinh thung liing Silicon — di dugc
khoi cong tai Pong Anh (Ha Noi). Py 1a trung tim doi méi sang tao vdi hé sinh thai toan dién dé phuc
vu va hd tro cho cac cong ty cong nghé, startup cong nghé trong nudc va quéc té. Hé sinh thai Vintech
City xay dung bao gém céc nén tang phuc vu cho hoat dong khoa hoc — cong nghé — cong nghiép: co
s& vat chit nhu khu van phong lam viéc, trung tam dao tao, nghién ctu, tién ich lam viéc va sinh séng;
cac dich vy hd tro nhu tai chinh va dau tu, ngudn nhan lyc cong nghé, nén tang cong nghé thong tin,
phap 1y va toan b hoat dong hd trg khdi nghiép.

- Yté

H¢ théng bénh vién, phong khdm Vinmec: Trong nam 2018, Vinmec da khai truong co so thir bay —
Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Hai Phong va khai truong thém mét phong kham Vinmec Gardenia
tai Ha Noi. Véi tong von dau tu hon 1.900 ty dong, tap trung vao cac chuyén khoa miii nhon nhu San,
Nhi, Tim mach, Néi tiéu hoa, Chan thuong Chinh hinh, Tiét niéu, Chin doan hinh anh va Phuyc hdi chirc
ning, Bénh vién Vinmec Hai Phong c¢6 quy mé 181 giudong, dugce trang bi hé thong trang thiét bi y khoa
hién dai hang dau thé gi¢i cung do6i ngii chuyén gia, bac sy chuyén mén cao, gop phan nang cip ha tang
xa hoi dan sinh cho khu vuc Pong Bic Bo. Bén canh do, trong ndm qua, toan hé théng Vinmec da chao
don hon 7 nghin em bé chao doi. Vinmec dat dugc diém sb trung binh 4,2 — 4,8 trong dot kiém tra 83
tiéu chi chit luong bénh vién nim 2018. Pa sb cac bénh vién trong hé théng déu xép nhét nhi tai dia

47



2

BAN CAO BACH NIEM YET VinsRouP

phuong, riéng Vinmec Times City c6 s6 diém cao nhét trén ca nudc. Ty 1é hai long ciia khach hang tai
cac bénh vién cling dat con sb 4n tugng 95%. Vé hoat dong nghién ctru, GS Nguyén Thanh Liém —
Vién trudng Vién Nghién ciru Té bao gdc & Cong nghé gen vinh dy trd thanh nha khoa hoc dau tién
ciia Viét Nam dugc trao giai thuong Nikkei chau A boi nhitng cong hién vuot bac gop phan dem lai sy
thay ddi cudc séng cua nguoi dan chau A. Khoéng chi dung lai ¢ day, GS Liém va cong sy mot 14n nita
cho thay sy dam mé va tinh tién phong trong nghién ciru khi céng bd diéu tri thanh cong xo phdi cho
hai trudng hop sinh d6i dé non bang ghép té bao gdc dong loai tir day rn.

Veé két qua hoat dong, s6 lugt khach nam 2018 trén toan hé théng tang truong 40% so véi nam 2017,
dua tong doanh thu thyc dat cia Vinmec tir 1.852 ty ddng nam 2017 1én mirc 2.631 ty dong nam 2018,
tang trudng 42%.

V& hoat dong hop tac chién lugc: Ngay 03 thang 04 nam 2018, trong khudn khd hop tac gitra Du an
truong Pai hoc VinUni véi Pai hoc Cornell (“Cornell”) va Pai hoc Pennsylvania (“Penn’), Hoa Ky.
Pai hoc Pennsylvania s& tryc tiép cing VinUni va Vinmec xdy dung chuong trinh cho hé bac si,
béc sT ndi trii va ctr nhan diéu dudng dé dat kiém dinh va ning lyc hanh nghé, huéng téi cac chuin muc
qudc té cao nhat. Penn ciing s& phbi hop v6i Vinmec dé phat trién va dao tao giang vién 14m sang, nang
cao chét lugng va méd rong céac dich vu chuyén sau, xay dung mau hinh co s¢ thuc hanh cho khéi nganh
strc khoe cia trudng Pai hoc VinUni. Ngay 30 thang 05 nim 2018, Hé théng Y té Vinmec cing Bénh
vién Trung vong Quan d6i 108 da ky két bién ban ghi nhé hop tac. Theo d6, hai bén sé& cung hd tro dao
tao va chuyén giao k¥ thuat trong cac linh vuc ghép tang, y hoc hat nhan, giai phau bénh, ngoai léng
nguc, gan mét, tao hinh vi phdu. Hai hé thong con dong thoi phdi hop chuyén tuyén va hop tac trong
kham chita bénh nhiam mang lai chit lugng diéu tri tot nhat cho khach hang. Ngay 18 thang 12 nam
2018, Vién Huyét hoc — Truyén mau Trung Uong va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Times City
da ky két hop tac vé Pao tao, chuyén giao ky thuat va hd tro chuyén mén y té giai doan 2019 — 2021.
Su kién nay danh dau bude phat trién sang mot giai doan mdi cia Vinmec trong linh vyc huyét hoc,
san sang tiép nhan cic chuyén giao k§ thuat hiéu qua.

Tinh hinh trién khai dy 4n Vinmec: Vinmec d3 hoan thanh dy 4n Vinmec Hai Phong va dua vao khai
thac tir thang 07 nam 2018. Vinmec Can Tho di bat dau dugc xdy dung va s& som dua vao van hanh.
Trong thoi gian tdi, Vinmec sé& tiép tuc nghién ciru va trién khai cac dy an bénh vién, phong kham dé
mo rong mang ludi trén co sé hoan thién h¢ sinh thai tai cac khu do6 thi Vinhomes.

H¢ thong nha thuéc VinFa: Thang 01 nim 2018, Cong ty C6 phin VinFa duoc thanh 14p véi phuong
chdm “Tdn tim vi sivc khée cong dong” va tam nhin tr thanh doanh nghiép duoc Viét mang tim qudc
té&. Thang 07 nam 2018, du 4n Trung tdm nghién ciru san xuat thuéc VinFa chinh thirc duoc khdi cong
tai huyén Gia Binh, tinh Bic Ninh véi tong v6n dau tu 2.200 ty dong, quy mo gan 10 hecta trong giai
doan mdt va dugc dau tu theo tiéu chuin quéc té, voi dﬁy da cac phan khu nghién ctru, san xudt, hau
can va cac cong trinh phy trg. Dé hoan thién chudi gia tri va dwa thudc dén tan tay ngudi tiéu ding,
VinFa bt dau trién khai mang luéi ban 1é v&i viéc md 11 nha thude tai Ha Noi, muyc tiéu s& trd thanh
chudi nha thudc 16n nhit Viét Nam trong twong lai. Sau mot ndm thanh 1ap, VinFa ciing da nghién ctru
thanh cong, chuyén dang bao ché cho sau san pham Pong duoc, dua cac san pham sang dang bao ché
hién dai va hoan thanh hé théng SAP phuc vu cho van hanh

- Giao duc

H¢ théng trieong méam non, pho thong lién cap Vinschool: Pugc thanh 1ap tir nam 2013, sau hon nim
nam phat trién, Vinschool d3 tré thanh hé théng giao duc 16n nhét Viét Nam véi 26 co sé trén toan
qudc, tap trung tai Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh, Hai Phong, va 23 nghin hoc sinh. Pic biét
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Vinschool da khang dinh dugc vi thé tién phong, dan dau vé doi mdi chuong trinh, triét 1y gido duc
trong hé théng cac trudng pho thong tai Viét Nam. Nam 2018 1a mot naim bude ngodt cia Vinschool
v6i chu trrong thay doi dot pha vé chuong trinh gido dyc va tu duy gido duc. Toan hé thong bit tay vao
cong cudc chuyén minh voi viéc thay ddi t6i 80% chuong trinh hoc dugc chon lgc tur quéc té va viét
méi. Riéng chwong trinh gido duc mam non dugc Viét hod tir gido trinh mam non qudc té IPC ciia Hoa
Ky. Vinschool 14 trudng dau tién duoc B Gido duc cap phép thuc hién chwong trinh tich hop d6i méi
theo Nghi dinh 86/2018/ND-CP. Nham thyc hién stt ménh 1a ngoi truong dao tao tinh hoa, nam 2018
Vinschool thanh I4p Trung tdm Tu van va Phat trién tai ning — Gifted anh Talented Education (GATE)
Center. GATE Center cung cip cho mdi hoc sinh tai ning mot chuong trinh gido duc ca nhan hoa trong
moi truomg 1y twong gitip hoc sinh phat trién duoc tbi da tai nang cia minh. Pic biét cac chuong trinh
nay déu dugc Tap doan Vingroup tai trg 100% cho hoc sinh. Chi trong ddi méi va sang tao, nam 2018
Vinschool ciing d4 thanh 1ap hang loat cic Innovation Center va cic Maker Space & cac diém trudng
v61 muc tiéu thiuc déy nang lyc sang tao, sang ché cta hoc sinh, tao moi truong nuodi dudng niém dam
mé khoa hoc va cong nghé. Véi vi thé 1a hé théng gido duc tu thuc 16n nhit Viét Nam hién nay,
Vinschool d3 hai lan duoc Bo Gido duc cép bang khen vé dbi méi gido duc, va ciing 1a trudng Viét
Nam duy nhét c¢6 duoc vinh dy nay. Hoc sinh Vinschool ciing lién tuc gianh dwoc nhiéu giai thuong
cao trong nudc va qudc té hay danh cac hoc bong gia tri cta cac trudng dai hoc hang dau thé gioi.

Tinh hinh trién khai du 4n Vinschool: Vinschool tiép tuc mo rong hé théng truong hoc theo chién luoc
dé ra tir ngay thanh 1ap 13 song hanh véi cac khu d6 thi Vinhomes. Cac co s Vinschool tai cac du an
Vinhomes The Harmony, Vinhomes Green Bay, Vinhomes Imperia du méi chi bitdau hoat dong nhung
da thu hat lugng hoc sinh 16n nho uy tin va chat lugng da duogc tao dung. Cac co s khac tai cac khu
do thi dang trién khai nhu du 4n Vinhomes Golden River, Vinhomes Metropolis, Vinhomes Skylake
ciing dang duoc gip rat hoan thanh dé dwa vao hoat dong trong nim hoc 2019 — 2020.

Dy an trwong Dai hoc VinUni: Truong Pai hoc VinUni dugc thanh 13p thang 03 nam 2018 véi khat
vong tao ra dot pha trong chét luwong giao duc dai hoc tai Viét Nam, hudng toi déng cép thé gioi. Nham
hién thuc hoa khat vong nay, Vingroup sé dau tu xay dung truong Pai hoc VinUni dya trén cac chuin
muc qudc té cao nhét vé nghién ciru, giang day va viéc 1am. Truong duoc dinh hudng dé dap Gng tiéu
chuan xép hang cua cac Bang xép hang hang diu trong gido duc Pai hoc thé gidi nhu Quacquarelli
Symonds va Times Higher Education. Ngay sau khi cong b du an, Tap doan Vingroup da chinh thirc
ky thoa thuan hop tac chién lugc véi hai truong thude Top 20 Pai hoc tdt nhét thé gidi la Pai hoc
Cornell va Pai hoc Pennsylvania, Hoa Ky. Theo d6, Cornell s& hd tro truong Pai hoc VinUni thim dinh
co s& Vat chét, tuyén dung nhén sy, thiét ké chuong trinh gido duc, hop tac nghién ctru va kiém dinh
chat lugng cac khoa ctt nhan dau tién caa hai khdi Gido duc Kinh doanh — Quan tri & K¥ thuat — Cong
nghé Ngay 14 thang 11 nam 2018, Dy 4n trudngDai hoc VinUni da chinh thirc lam Lé dong thd, danh
diu budc di chién luogc tiép theo trén con dudng xay dyng mot truong Pai hoc Viét Nam mang déng
cap qudc té. Truong Pai hoc VinUni toa lac trong khuén vién khu d6 thi Vinhomes Ocean Park tai Gia
Lam, Ha N¢i. Trong giai doan mot, VinUni dugc xay dung trén dién tich 23 hecta voi s6 von dau tu la
5 nghin ty déng, bao gdm toa nha chinh, ky tic x4 sinh vién, nha thé thao, khan dai thé thao, khu k¥
thudt — phu trg. VinUni ky vong s€ tré thanh mét "thanh ph6 Pai hoc", 1a diém dén "tit ca trong mot"
v6i giang vién va sinh vién. Co s& vét chét ctia Dai hoc VinUni s& dap tng tiéu chuan QS nim sao clia
Quacquarelli Symonds. Tt ca cac thiét ké canh quan, ndi that cua truong déu dam bao léy nguodi hoc
lam trung tim, v&i nhimg trang thiét bi hién dai nhit & phuc vu cho phuong phéap hoc tap tién tién nhu
TBL (hoc theo nhém), PBL (hoc theo du an), ABL (hoc trén hanh dong) va hoc gia lap va thuc hanh
mo phong.
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- Nong nghiép
Pén hét nam 2018, VinEco da xay dung dugc hé théng 14 ndng trai va bdn nha so ché véi téng dién
tich quy dat canh tac 3.300 ha cung voi mang ludi hon 800 ho san xuat lién két, gop phan cung cap
khoang hon 245 loai rau, ci, qua cac loai téi thi trudng v6i tong san luong trung binh hon 2.500
tan/thang. Tng san luong néng san ban ra thi truong ndm 2018 ting thém hon 17% so v6i 2017. Pong
g0p vao chién luogc phat trién ctia VinEco 1a lyc luong nhan sy tré, trinh do cao va déy nhiét huyét,
trong do, sb lwong nhan sy c¢6 trinh d6 cir nhan dai hoc trd 1€n 1a 68%. Cong ty c6 chu truong uu tién
su dung lao dong dia phuong vao lam viéc trong cac du an ctia VinEco. Theo sb 1iéu bao cdo nam 2018,
s6 lao dong dia phuong lam viée cho cac dy 4n ciia VinEco trung binh mdi thang khoang 2.400 nguoi.
Bén canh d6, dé thuc déy phong trao san xuét nong san sach toi nguoi dan, dan tao hiéu ung lan tda,
nang cao chit luong chudi cung tmg cho ndng nghiép Viét, VinEco tiép tuc diy manh trién khai chwong
trinh lién két 1 nghin hd san Xuét (“HSX). Tinh dén 31 thang 12 nam 2018, sau ba nam trién khai,
chuong trinh Pong hanh, hd trg & thic diy san xuit ndng nghiép Viét da c6 hon 3 nghin don dang
ky tham gia cia HSX. Nam 2018, VinEco di tién hanh té chirc danh gia chét lugng, ky két hop dong
va trién khai thu mua ndng san ctia hon 800 HSX thudc 22 tinh va 49 huyén, trong d6 duy tri thudng
xuyén trén ké tiy theo khung mua vu 1a khoang 400 HSX. Ngoai ra, tinh dén hét nam 2018, VinEco da
td churc gﬁn 100 budi dao tao nhu chudn héa ky thuat san xuét, luan canh, VietGap va thubc béo vé thuc
vat, vdi hon 3 nghin lugt nong dan va khach moi tham du. V& van hanh quén tri, trong ndm, VinEco
tiép tuc cép nhét by dinh muc san Xuat, phat trién nén tang co sé dit liéu chudn héa va 6n dinh, hoan
thién hé thong phan mém quan tri SAP, nang cao chit lwong quan tri caa VinEco. Cubi nam 2018,
VinEco da dugc cap Ching nhan Tiéu chudan HACCP — tiéu chuan Qudc té vé an toan trong linh vuc
so ché, dong goi, phan phdi cho nha so ché Cu Chi, Long Thanh.
Tinh hinh trién khai du 4n VinEco: Trong nam 2018, VinEco Nam Héi An da dugc dua vao hoat dong
thang 04 nam 2018 va ddy 1a néng truong duy nhét trén toan qudc so hitu cong nghé thuy canh gia thé
nhiéu tﬁng, mang toi nang suét vuot troi, toi wu nang lyc san xuit nha mang cua 14 ndng truong trén
toan qudc, thir nghiém thanh cong giai phap diéu khién hé théng tudi trung tam.

Hoat dong kinh doanh ctia Vingroup tép trung vao tdm linh vuc kinh doanh sau:
5.1.1 Kinh doanh Bit dong sin

Vinhomes — “Noi hanh phtic nhap tran” — Hé thong cin hd, biét thy va nha phd thwong mai véi
dich vu ding cip

e 14.000 Cin ho, biét thy, nha phd thuong mai, biét thy bién d ban giao trong nim 2017.

e 15.400 Cin ho, biét thy, nha phd thuong mai, biét thy bién da ban giao trong nim 2018.

e 17 Dy 4n duoc van hanh tai Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Quang Ninh va Ha Tinh.

e 46.800 can hg, biét thu quan 1y dudi thuong hi€u Vinhomes.
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Vinhomes 1a thuong hi¢u béat don g san s6 mot Viét Nam, hoat dong trong linh vyc phat trién, cho thué
va van hanh bat dongsan nha & phtc hop phan khiic trung va cao cip voi ba dong san pham, bao gdm
Vinhomes Sapphire (tén cii 1a VinCity), Vinhomes Ruby va Vinhomes Diamond. Cac dy an cta
Vinhomes déu c6 vi tri dic dia tai cac tinh thanh trong diém trén toan quéc. Tuy thudc vao cac vi tri va
quy md du an khac nhau, Vinhomes s& lya chon va gidi thiéu ba dong san pham noi trén dé dap umg tbt
nhit nhu ciu va nguyén vong cua timg nhom dbi twong khach hang. Riéng tai cac Dai d6 thi quy mo
16n dang cap qudc té, Vinhomes sé& 1an luot ra mét ca ba dong san pham, gia ting lya chon cho cho céac
khach hang trung luu, hudng t6i chat lugng song cao cip, phi hop phong cach sdng ciia ban than. Bén
canh d6, nam 2018, Vinhomes ra mat thuong hiéu Happy Town — nha & cho ngudi thu nhap thip véi
cac dy an s& co vi tri gan cac khu cong nghiép, noi tap trung nhiéu céng nhan, ngudi lao dong phd
thong, nham giai quyét van dé nha ¢ cap thiét cho cong nhan va nguoi dan thu nhap thap.
Hién Vinhomes d3 dua 17 dy an vao van hanh tai sau tinh thanh, véi hon 46.800 can hd, biét thu va
nha phd da dugc ban giao. Piém vuot troi tai cac du an do Vinhomes phat trién 1a luén cung cip cho
cu dan co sé ha te‘ing déng bd va hién dai, cac tién ich da dang tuy ting dy an nhu san choi, khu thé
thao, hd boi bdn mua, khu vuc sanh tiép khach, hé théng an ninh va dich vu 1& tan d.ﬁng cép, hé théng
treong hoc Vinschool, bénh vién hodc phong kham quéc t& Vinmec, t6 hop mua sdm, giai tri va 4m
thuc Vincom va hé thong siéu thi, cira hang tién ich VinMart, VinMart+. Vinhomes hudng téi muc tiéu
khong chi xdy nha ma con kién tao méi truong sdng vin minh, ddng cip dé mdi ngdi nha & Vinhomes
thuc su 13 “noi hanh phiic ngdp tran”.
Vinhomes s& hitu quy dat 16n nhat trong sb cac chi ddu tu bit dong san tai Viét Nam, 1a nén ting cho
su ting truong ciia Vinhomes khong chi trong nam 2019 ma con trong 10 dén 15 nam téi Cac du an
tiém nang cua Vinhomes déu toa lac tai cac vi tri ddc dia & cac thanh phé 16n trén ca nude. Cong ty van
duy tri chién lugc khong ngirng tim kiém cac ving dat chua dugc phat trién dung tiém ning, mé rong
thém quy dat trai dai khap Viét Nam dé tiép tuc duy tri téc do ting trudng cao va bén vimg.
Hé théng Vinhomes da di vao van hanh:
- Tai Ha Noi:

e Vincom Ba Triéu

e Vinhomes Riverside

e Vinhomes Riverside — The Harmony
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Vinerour

Vinhomes Times City & Vinhomes Times City - Park Hill

Vinhomes Royal City
Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Vinhomes Gardenia
Vinhomes Thang long
Vinhomes Green Bay
Vinhomes Metropolis

Tai Thanh ph H6 Chi Minh:

Vincom Dong Khoi
Vinhomes Central Park
Vinhomes Golden River

Tai Quang Ninh:

Vinhomes Dragon Bay

Tai Hai Phong:

Vinhomes Imperia

Tai Béc Ninh:

Vinpearl Bic Ninh

Tai Ha Tinh

Vinhomes Ha Tinh
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Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Ngi — Thap A & B (“Vincom Ba
Tri¢éu — Thap A & B”)

Dy 4n bat dong san dau tién ciia Vingroup 1a du 4n Vincom Ba
Triéu — Thap A & B, mdt to hop thap doi bao gdm trung tdm
thuong mai va vian phong tai 191 Phd Ba Triéu, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi. Dy an cach trung tim Ha No6i (HS Hoan Kiém)
2 km, gin cic dia diém chinh cta thanh phd va cac tuyén giao
thong chinh. Vincom Ba Triéu — Thap A & B duoc xay dung trén
khu dit 6.713 m2 va gdm mot khdi dé 6 tang TTTM va hai thap
vian phong 15 tang véi thoi han thué 1a 50 nam, bét dau tir thang
7/2002.

Théang 07/2006, Vingroup di chuyén nhugng quyén sé hitu cac
tang tir tAng 7 dén tang 21, tAng mai, khu 18 tan va khu cho thang
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may ¢ tang 1 ctia Thap A cho BIDV. Thang 02/2012, Vingroup di chuyén nhuong khu vin phong cia
Vincom Ba Tri¢u — Thap B cho Céng ty TNHH MTV Quan 1y Tai san Techcombank. Hién tai, TTTM
& 6 tang dé thudc s¢ hitu mot cong ty con cia Cong ty CP Vincom Retail.
Dy an Vincom Ba Tri¢u, Ha Ngi — Thap C (“Vincom Ba Triéu — Thap C”)
Vincom Ba Triéu — Thap C 1a khu phtc hop trung tam thuong mai va can hd cao cap tai trung tim Ha
N6i, nam ¢ 114 Mai Hac Pé, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, canh Vincom Ba
Triéu — Thap A & B.
Vincom Ba Triéu — Thap C nam trén dién tich dat 3.609 m2 gom 16 A va 16 B. Lo A co dién tich dit
2.053 m2 va co quyén st dung dat vinh vién; 16 B 1.553 m2 thué dat thoi han 50 nam. Thap C duogc két
ndi lién hoan v6i Vincom Ba Triéu — Thap B bang cau ndi trén ting 3, 4 va 5 cua Vincom Ba Triéu —
Thap C, tao thanh mot khu phirc hgp TTTM, nha &, van phong va giai tri ngay tai trung tam thanh phé
Ha Noi.
Vincom Ba Triéu — Thap C c6 tong dién tich san khoang 54.996 m2 gém 3 ting ham danh cho khu vyc
dd xe va 25 tang ndi. 7 tng dau tién ciia Vincom Ba Triéu — Thap C dugc phat trién thanh khong gian
TTTM. 18 tz“mg con lai cua Vincom Ba Triéu — Thap C gém 208 cén ho sang trong, da dugc ban va ban
giao hét nam 2009. Hién tai, khu TTTM va bai dd xe ngﬁm tai Vincom Ba Tri¢u — Thap C thudc so hiru
mot cong ty con cua Cong ty CP Vincom Retail.
Dw dn Vincom Dong Khéi, TP. Ho Chi Minh (“Vincom Pong Khéi”)

i

Toa lac tai 16 dét ¢ vi tri dep vao bac nhét TP.
Hb Chi Minh tai 72 Lé Thanh Tén va 47 Ly Ty
Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, véi 3 mat
tién hudng ra 3 khu phd sim uat: Pong Khoi —
Lé Thanh Tén — Ly Tu Trong. Khu dét cua
Vincom Pong Khai duge UBND TP. HO Chi
Minh ghi nhan 1a mét trong 20 “Khu dt Vang”
vala mot trong s6 nhitng dia diém hp din nhat
tai thanh phd véi vi tri rat gan voi UBND TP.
HO Chi Minh va Nha hat Lén.
VINCUMICENTLE 888 Vincom DPong Khoi 1a dy an tién phong tai
el Viét Nam khai thac khong gian ngam vao kinh
: doanh dich vu. Cac t?mg ngém tr B4 dén B6 1a
bai d6 xe; TTTM bao gém 6 tang tiép theo; tiép
dén 1a khu van phong 17 tang v&i tong dién tich
san 1én t6i 78.463 m?. Vao thang 7/2013 Vmgroup da cho Cong ty CP Pau tu Trung tim Thuong mai
Vinh thué toan b dién tich khu van phong.

ELELLLE L]
PR

-

I comm —

6 tang con lai cia Vincom Dong Khai gdm 96 cin ho cao cap va da ban dwgc 100%. Hién hop phan
khu db xe, khu trung tim thuong mai ctia Vincom Ddng Khéi thude s hitu mot cong ty con ctia Cong
ty CP Vincom Retail.
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Dy an Times City

Dy an Times City la khu do6 thi khu phirc hop véi téng dién tich dat 1a 360.367 m? tai 458 Minh Khai,
Quan Hoang Mai va Quan Hai Ba Trung, Ha Ngi, cach trung tdm thu d6 gﬁn 4 km tinh tr HO Hoan
Kiém va cach Vincom Ba Triéu 3 km. Muc tiéu ctia du 4n nham tao ra méi trudng dan cu déng bo chét
lugng cao, tao diéu kién cho cu dan duoc tiép can dé dang cac dich vu va tién nghi can thiét. Dy 4n
Times City 1a t6 hop quy m6 16n hudng téi phan khuc trung cao cip bao gdm: can hg, TTTM, khu vui
choi giai tri nm trong TTTM, bénh vién va trudng hoc.

Nam trong khu d6 thi Times City sang trong, Vinmec la Bénh vi¢n Da khoa Qudc té hién dai bac nhit
tai Viét Nam duoc xay dung theo md hinh bénh vién theo tiéu chudn qudc té. Vi tdng dién tich dét 1én
t6i 24.672 m2, Vinmec bao gdm hai tAng ham va bay tang ndi dugc thiét ké thanh 18 khoa vai 31
chuyén khoa cung cac don vi hd trg chuyén sau, doi ngii chuyén gia va cong nghé cao hang dau Viét
Nam. Khu TTTM véi tén goi 1a “Vincom Mega Mall Times City” (giai doan 1), c6 dién tich san xay
dimg 13 228.820 m? (bao gdm bii dd xe) di duoc khai truong vao thang 12/2013. Hang muc can ho giai
doan 1, “Vinhomes Times City”, bat dau chao ban tir ngay 05/04/2011.

Trén co so thanh cong cua giai doan 1, Vingroup di trién khai giai doan 2 ca dy 4n (trong d6 bao gdm
“Vinhomes Times City — Park Hill””) duoc x4y dung trén dién tich dat khoang 138.431 m? véi tong dién
tich san cin ho 752.026 m?, dién tich san shop—house (ctra hang nha phé) 8.902 m? va dién tich san
TTTM 60.009 m?2. Thudc giai doan 2 cua du 4n, “Vinhomes Times City — Park Hill” duoc trién khai
xdy dung hudng tdi cac doi twong khach hang cd thu nhap cao, thudc phan khuc cao cdp, Vinhomes
Times City — Park Hill dugc x4y dung dwa trén thiét ké can ho hudng téi thién nhién, ciing nhiéu tién
ich séng cong hudng cho cu dan ciia Vinhomes Times City nhu khu cin hd, shop house (ctra hang nha
phé), siéu thi — dich vy thuong mai, khu café ngoai troi, khu thé thao ngoai troi quy mo 16n.
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Dy 4n Royal City véi dién tich dit 120.942 m? bao gém khu t6 hop cao cip gém cin h, TTTM, cac
khu vui choi giai tri va truong hoc tai 72A dudng Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi, cach trung tam
Ha No6i khoang 5 km.

Dy 4n s& duoc hudng loi tir mot loat cac thay doi co s6 ha ting xung quanh du 4n nhu tuyén tau dién
trén cao, mé rong duong vanh dai 2, xay duong vanh dai 2 trén cao va chu truong ciia thanh phd 1a di
chuyén cac co so cong nghiép hién nay xung quanh dy 4n ra cic khu vuc ngoai thanh Ha Noi.

Dy 4n Royal City huéng dén thi truong bit dong san cao cip. Hang muc cin ho cua du an Royal City
bao gém 4.574 cin hod cao cip, duge bit ddu mé ban tir thang 7/2010 va tinh dén ngay 30/09/2017 da
ban toan bd 100%. TTTM trong du an Royal City, véi tén goi 1a “Vincom Mega Mall Royal City”, bét
dau di vao hoat dong tir thang 7/2013, véi téng dién tich san 1a 437.813 m? (bao gém ca khu vyc d6
xe). CAu phan nay hién thudc sé hiru vé mot cong ty con cia Cong ty C6 phan Vincom Retail.

Du an Vinhomes Riverside
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Toa lac tai cira ngd phia Déng-Béc Thu d6 Ha Noi, cach hd Hoan Kiém chua dﬁy 6,5 km, cach chan
cau Chuong Duong 5,5 km, rat gan cau Vinh Tuy va c6 thé két ndi linh hoat v6i cum cong trinh trong
diém ctia Thu d6 bang hé thong giao thong dudng b, duong trén cao hién dai, Vinhomes Riverside 1a
du an khu d6 thi dang cap rong 183ha dugc thiét ké va xay dung theo mé hinh cua thanh phd Venice
(Italy) — mot thanh phd xinh dep, sang trong va quyén rii.

Du 4n 12 su két ndi thong minh gitra cac can bié¢t thy bén song, dugc thiét ké theo phong cach Tan CH
dién lang man va cym cong trinh chirc nang sang trong, hién dai, bao gém: TTTM Vincom Long Bién,
Ha No¢i (“Vincom Long Bién”) v4i khu mua s&m sim uat, khu vui choi giai tri rong 16n va khu 4m thuc
phong pht; Trung tdm Hoi nghi va Am thuc Quéc té Almaz; hé théng trudng phé thong, trudng mam
non; 8 san choi ngoai troi danh cho tré em; vuon nuéng BBQ duoc thiét ké dac biét danh riéng cho viéc
t6 chirc picnic va tiéc nuéng; hai cum bé boi ngoai trdi; san tap golf tiéu chudn qudc té véi 17 lan tap;
khu thé thao phtrc hop ngoai troi voi 2 sdn bong da va 6 san tennis cung chudi cong vién ciy xanh, hd
nudce rong gan 600.000 m?.

V&i hé théng séng dao trong xanh, vudn cay sinh thai da dang, ddm sic mau cua thién nhién va nhirng
td hop kién truc tién ich cong cdng hién dai, du a&n Vinhomes Riverside mang t6i cho cu ddn mot cudc
séng hoan hao, tién nghi va lang man,; déng thoi tao nén nhiing diém nhén khac biét, dua Vinhomes
Riverside tr¢ thanh mét trong nhirng khu d6 thi dAu tién tai Viét Nam c6 thé sanh ngang voi nhiing khu
d6 thi hién dai, dang cap trén thé gioi.

Dy an Vinhomes Riverside 2 - The Harmony — Ha Nji

Khu @6 thi Vinhomes Riverside 2- The Harmony nam trén dia ban quén ndi thanh Long Bién, cach hd
Hoan Kiém chi it phat 1ai xe, 12 khu d6 thi hiém hoi s¢ hitu mién sinh thai vo cting rong 16n giita long
phé. Véi dién tich xay dung 1y tuong, cu dan Vinhomes Riverside dwgc huong mat do xanh 1én toi
70m2/ ngudi. Tham thyc vat 70ha cting 18,6km kénh ddo, 12,4ha hd Harmony déng vai trd nhu 14 phdi
xanh, gitip can bang sinh thai, diéu hoa khi hau mot cach ty nhién, mang dén méi truong séng trong
lanh va thuan khiét tai Vinhomes Riverside. Mang trong minh phong cach kién trac tan c6 duoc hoa
tron tir hai nén kién trac phuong Tay va phuong Dong, quan thé cac biét thy Vinhomes Riverside - The
Harmony s& hiru 04 phong cach kién trac kinh dién dam ddu 4n vin héa thé gigi nhu Hy Lap, Dong
Duong, Phap va Y: Tiéu khu Nguyét Qué - Phong cach kién trac Hy Lap; Tiéu khu Tulip - Phong cach
kién trac Y; Tiéu khu Phong Lan - Phong cach kién triic Phap va Tiéu khu Huéng Duong - Phong céch
kién truc Dong Duong. Dy 4n gdm khoang 1.500 16 biét thy don 1ap- song 1ap, lién ké va nha phd, bt
dau duoc ban giao vao Quy 4/2017.
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Dy dn Vinhomes Nguyén Chi Thanh

Toa lac tai 54A Nguyén Chi Thanh - “Con dudng dep nhéat Viét Nam”, giap khu d6 thi phia Tay — trung
tdm m&i ctia Thu do, két ndi véi cac khu vuc noi - ngoai thanh nho cac tuyén duong chinh va truc giao
thong hién dai, Vinhomes Nguyén Chi Thanh — Ha Noi ty hao 1a mot trong nhitng du 4n “vang” hiém
hoi, ¢ vi tri ddc dia bac nhat thanh phd.

Du 4n ¢6 quy mo khoang 13.039 m2, gdm 2 toa cao dc: thap cin ho hang sang va thap vin phong hang
A cao 30 tAng. Néi lién hai toa thap 1a khéi dé 1ién gdm 6 ting trung tAm thwong mai - dich vu, dai siéu
thi tai ham B1 va 5 tang ham dé xe. Trong d6, Khu cin ho hang sang bao gdm gan 380 can ho nam tir
tang 7 dén tang 30, voi nhiéu mat thoang va clra s6 rong tai tat ca cac phong nga. Cac cin ho cé tir 1
dén 4 phong ngu voi dién tich tir 54 m2 dén 170 m2, duogc thiét ké tinh té, mang cam himg tan cb dién
lang man. Noi that dugc bb tri khoa hoc nham tbi da hoa cong ning sir dung, két hop v6i nhitng dudng
nét kién triic ngoai that theo phong cach tbi gian, mang dén khong gian song tién nghi, sang trong va
dang cap.

Duy an Vinhomes Gardenia — Ha Nji

Dy 4n Vinhomes Gardenia — Ha Noi duoc du kién phat trién thanh khu d6 thi phirc hop bao gdm biét
thu, nha phé, can hg, TTTM va truong hoc voi téng dién tich dat 1a 176.300 m? tai phuong Cau Dién,
Quan Nam Tt Liém, Ha Noi.

Theo quy hoach tong thé hién nay, dy an c6 tong dién tich mit san khoang 487.050 m?, bao gdm 35.351
m? biét thy, 122.964 m? nha phé, 235.000 m? cin ho, 21.483 m? TTTM, 15.913 m? trudng hoc, 41.039
m? khu vuc d6 xe, va 15.300 m? dién tich khac.

Léy cam hurng tr hinh tuong hoa nhai tdy véi séc tréng tinh khéi va huong thom thanh khiét, Vinhomes
Gardenia mod ra mot phong cach sdng mdi ma ban hing mong uéc bay lau. Mot cude sdng trong lanh,
ngdp tran nhitng xic cam tuoi madi va trdi nghi¢m can béng, thu thai. Mot ving dat an lanh va may mén
chd d6n ban trd vé mdi ngay. Toa lac khu vuc dic dia dugc vi nhu “tri tim cua Thang Long réng
vang”, noi hdi tu nang lugng, vuong khi va tai loc, Vinhomes Gardenia la tam diém xanh, biéu tuong
canh quan méi noi ctra ngd phia Tay Ha N§i — “trung tdm hanh chinh, chinh tri, gido duc mdi” ciia Thu
d6 va so hiru ha tang hién dai ciing nhu tiém ning phat trién hang dau ca nudc. Vi thé manh nim ngay
cac truc giao théng huyét mach: duong Pham Hung chay xuyén thanh phd va két ndi v6i dudng vanh
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dai 3, duong Lé Puc Tho, duong Ham Nghi... cling nhu tuyén dudng sét trén cao Nhén — ga Ha Noi,
Vinhomes Gardenia két n6i d& dang tdi cac khu vuc trong yéu cua thanh phd ciing nhu ngoai thanh.

Dy dn Vinhomes Green Bay — Mé Tri

Théang 12/2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mit dy 4n Vinhomes Green Bay tai M& Tri, Ha Noi.
V&i khong gian sinh thai ngép tran cdy xanh, hd 16n - Vinhomes Green Bay 1a quén thé biét thw, cin ho
dang cp hang dau tai cira ngd phia Tay Tha D6.

Vinhomes Green Bay co téng dién tich 31,8ha, toa lac tai diém dau cta Dai 16 Thang Long, tiép giap
v6i Trung tim Hoi nghi Qudc gia cung nhiéu co quan hanh chinh sy nghiép trong yéu. Bén canh vi tri
déc dja, Du 4n con duge vi nhu médt “vinh xanh gitta long thanh phé” nho sé hitu hd diéu hoa rong 8
ha va cong vién sinh thai 2,6 ha. Vinhomes Green Bay la mot vinh xanh trong long phé - thién duong
song dich thuc, noi tat ca cu dan duoc trao ting mot dic quyén riéng biét chua timg co. Véi vi tri dic
dia noi trung tim hanh chinh m&i cua tha d6, Vinhomes Green Bay co day du nhitng tién ich hién dai
va déng c?ip bac nhét, song van tan dung tdi da nét doc déo cua thién nhién dé mang dén mot mién xanh
tuoi mat, dé mdi ngay tai ddy 1a mot ngay huong thu gia tri séng dinh cao.

Vinhomes Green Bay bao gom 2 phan khu chinh: Khu biét thy tdn ¢6 dién sang trong voi hon 300 biét
thy don lap, song lap, nha phd; va khu cin ho véi 3 toa thap mang phong cach hién dai. Piém nhan la
hau hét biét thy déu hudng hd trung tam va lién ké cong vién cay xanh, xen k& vdi cac cum tién ich
gitra 3 tiéu khu mang tén céc loai hoa: Hoang Lan, Moc Lan va Thach Thao.
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Dy an Vinhomes Metropolis

Ngay 4/7/2016, Vinhomes da t6 chirc sy kién ra mit chinh thic t6 hop Vinhomes Metropolis tai 29
Lidu Giai, Ba Dinh, Ha Noi, giita t&r giac hd ndi tiéng: huéng Béc nhin ra H5 Ty, huéng Déng Nam
nhin ra H6 Giang V&, huéng Tdy Nam nhin ra Ho Tha Lé va H6 Ngoc Khanh, duoc bao quanh bi khu
ngoai giao doan, két nbi truc tiép voi duong tau dién hién dai. Dy an co téng dién tich khoang 3,5ha, 1a
khu phtrc hop hién dai bao gdm td hop cin hd sang trong, vin phong cao cép, trung tim thuong mai
Vincom hién dai va truong mam non, tiéu hoc, THCS Vinschool chét lugng cao. Vinhomes Metropolis
bao gém 2 thap vin phong, 3 thap cin ho sang trong M1, M2, M3 cao tir 41 dén 45 tang va hé thong
tién ich dang cdp nhu trung tAm thwong mai vui choi giai tri Vincom, trudng mam non, tiéu hoc va
trung hoc co sé Vinschool...

Dy dan Vinhomes Central Park

ey i _ '.'- : iy T | fﬂ, 4 -. J’E e Vil 4 it g
Du 4n Vinhomes Central Park toa lac tai s 720A duong Nguyén Hiru Canh, Phuong 22, Quan Binh
Thanh, TP. H6 Chi Minh. Lay cam himg tir cong vién Central Park, thanh phd New York ndi tiéng thé
giGi, voi tong dién tich 1én téi 43,91ha, s¢ hitu mat tién trai dai hon 1km bén bo séng Sai Gon; du 4n
Vinhomes Central Park cam két mang dén cho khach hang mot khong gian séng hoan hao, hoa hop véi
thién nhién cung tiéu chuan song chét lugng 5 sao, noi tao dung nhiing gia tri dich thuc ciia cugc séng

. %
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— xtng tam khu d6 thi hién dai va ding cap bac nhat Viét Nam.

Theo ban v& thiét ké, du an Vinhomes Central Park du kién c6 tong dién tich san khai thac 14 1.891.523
m?, gom 1.109.634 m? chung cu cao tang, 314.476 m> TTTM, vin phong va vin phong dich vu, 36.417
m? trudng hoc, 14.521 m? bénh vién, 55.769 m? biét thy, 360.276 m? khu vuc d6 xe, va 429 m? dién
tich khac. Dy an nay dugc khéi cong vao thang 7/2014 va hoan thanh, dua vao van hanh trong nam
2017.

Du an Vinhomes Golden River

Théang 4 nam 2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mét dy 4n Vinhomes Golden River, thugc Trung
tam Phirc hop Sai Gon — Ba Son tai Quén 1, TPHCM. Pay 1a Dy 4n dugc Vingroup va cac ddi tac dau
tu trong diém voi muc tiéu tré thanh khu do thi sinh thai sang trong va hién dai bac nhat Viét Nam;
dong thoi 1a khu d6 thi sinh thai dau tién va duy nhat dugc kién tao gitra Quan trung tim cua Thanh
phé. Vinhomes Golden River toa lac tai sb 2 Ton Dtc Théng, v&i mat tién trai doc song Sai Gon. Dy
an co téng dién tich 25,3 ha, dugc quy hoach theo m6 hinh do thi sinh thai ven song, mat d6 xay dung
chi 18,6%, gém cac phan khu chinh: Can h¢ va biét thy cao cép, khu van phong cho thué, Trung tam
thuong mai, khach san, cung hé théng tién ich, cong vién cdy xanh ven song déng bo. Du an hoan thanh
va ban giao nhitng toa dau tién vao thang 12/2017.

Du an Vinhomes Dragon Bay — Ha Long
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Dy an khu d6 thi bién Vinhomes Dragon Bay toa lac tai dwong Bén Poan, phudng Hong Gai, trung tim
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Dy 4n c6 tong dién tich 68,35ha, bao gdm khu phtrc hop nha &,
khach san va diém nhan 1a khu nha phé thuong mai (shophouse) véi 376 can biét thy thuong mai — 1a
du 4n c6 vi tri “tam ngoc” cua thanh phd Ha Long khi nam ngay gan cang bién du lich, ndm ké can
trung tam lién co tinh Quang Ninh va nhiu ban nganh trong diém. Pay la vi tri vo cung thuan loi cho
giao thuong kinh té ciing nhu d& dang phat trién du lich, hop tac voi cac hang lit hanh trong ngoai nudc.
Nam tai trai tim cua trung tdm hanh chinh chién lwoc thanh phd Ha Long véi vi tri ddc dia lung tua nai
Bai Tho, mit huéng ra Vinh bién Ha Long, Vinhomes Dragon Bay két ndi thuan tién va dé dang véi
cac tién ich caa Thanh phé va cac tuyén giao thong huyét mach nhu: san bay, bén thuyén, cang bién
qudc té, cau Bai Chay, hé théng cap treo trén Vinh Ha Long, TTTM Vincom Ha Long, Bénh vién
Vinmec .... Dic biét, ndm trong quan thé khu dé thi bién nay 13 Quang truong mang phong cach chau
Au duoc xay dung trén dién tich 5.453m2. Vinhomes Dragon Bay s& 1a tim diém m&i ciia Thanh phd,
noi hdi tu moi gia tri cho cude séng thém thinh vuong.

Dy dan Vinhomes Riverside Hdi Phong (Vinhomes Imperia)

i T

Théng 3/2017 Tap doan Vingroup chinh thirc ra mat Dy an Khu d6 thi phtic hop Vinhomes Riverside
Hai Phong (tién than 14 dy 4n Khu d thi Xi miang Hai Phong) 1a mét trong nhitng du an trong diém cia
Tap doan Vingroup trong nam 2016. Dy an c6 téng dién tich 78,5ha, toa lac tai phuong Thuong Ly,
quan Hong Bang.

V6i dia thé dic biét, ndm trén ban dao c6 hai mat giap song Cua Cam va song Thugng Ly, hai mat con
lai giap cac truc duong giao thong quan trong, Vinhomes Riverside Hai Phong hoi tu diy du yéu té:
“nhat cén thi, nhi can giang”, vira c6 vi tri giao thong thuan loi, vira sd hitu canh quan thién nhién xanh
méat bac nhét thanh phé. Tan dung dia thé doc dao cua du an, Vingroup da quy hoach Vinhomes
Riverside Hai Phong thanh khu d6 thi ven song theo thiét ké da dang: Hién dai, Tan cd dién va Cb dién
v6i cac phan khu chtic nang gdm: cac khu nha ¢ thap tang, cao d¢, cong trinh cong cong, mit nudc, ciy
xanh va cac cong trinh ha ting k¥ thuat khac. Ngoai ra, chi du tu ciing s& xdy dung nhiéu tién ich cho
cu dan noi day nhu hé thdng truong lién cip Vinschool, cong vién cdy xanh, cac khu nha dich vu (club
house)...
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b. Mot s6 dw an dang xay dung
Dy dan Vinhomes Skylake

1 i =5 " e =

LIS T . il ST S :
Ngay 21/12/2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mat dv 4n cin hd ven hd Vinhomes Skylake, thudc
trung tdm hanh chinh, kinh t& méi My Dinh va lién ké cong vién hd diéu hoa Cau Gidy. Khong ding
lai & nhitng mang xanh mdc quen thudc, Vinhomes Skylake tu hao dua mau xanh thién thiy hoa vao
khong gian sdng cuia gia cha va tién phong sé hitu phong cach séng xanh dwong doc nhét tai Viét Nam.

1
#

Vinhomes Skylake toa lac tai khu vuc giao cit giira hai truc duong trung tdm 1a Pham Hung va Duong
Pinh Nghé, hudng tryc dién ra cong vién hd diéu hoa Cau Gidy tuyét dep. Tir vi tri sat bén “l4 phoi
xanh” ctia thanh phd, t6 hop quy mé 2,3ha dugc truc tiép thy hudng mot khudn vién thién nhién mat
lanh “ddc nhat vo nhi” rong t6i 32ha, trong do bao gém 19ha dién tich mat nudc, gép 1,6 lan dién tich
h6 Hoan Kiém hién tai. La tac pham két hop giita Aedas — thuong hiéu tu van kién tric hang dau thé
gii va Vingroup — chu dau tu bat dong san s6 1 Viét Nam, Vinhomes Skylake mang thiét ké chuan
muc ciia nhimg “dinh thy” ven hd, sanh ngang véi nhiing cong trinh déng cip trén thé gioi. Khong chi
1a budc dot pha vé khong gian cian hd, Vinhomes Skylake con 1a trai nghiém sdng du day tron ven nho
hé théng tién ich ndi va ngoai khu hién dai theo mé hinh “tAt ca trong mot”. Dy an gém nhitng loai hinh
san pham nhu cin ho dang cip, Sky Villa, Penthouse, Shop-office. V&i mét do xay dung hop 1y, du an
¢6 khoang 1800 can ho, thudc 3 toa nha. Hién du an dang trong qua trinh xay dung, du kién s& ban giao
nha cho khach hang cudi Quy 3 nim 2019.

Dy dn Trung tim Hpi chg Trién lim Quoc gia

Dy 4n do Cong ty C6 phan Trung tim Hoi cho Trién 1am Viét Nam (VEFAC) — mét cong ty con cia
Vingroup ddu tu trién khai theo phé duyét ciia Thi teéng Chinh phit vé& Quy hoach xay dung Vung Thu
d6 Ha Noi, ¢én ndm 2030 va tam nhin dén nam 2050. Theo d6, Trung tdm Hoi cho trién 1dm Qudc gia
m&i s& 1 noi dién ra cic hoat dong trién 13m, giao luu va to chirc nhirng sy kién quy mé 16n tdm c¢& khu
vuc, thé gioi; tao dong luc phat trién kinh té - x3 hoi cho Vung Tha d6 Ha Noi va cac ving lan cén.
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Dy dn Vinhomes Ocean Park — Gidp Thi trin Triau Quy, Ha Ni

Far Sl e Cy L th S0 o s

s N,

Pai d6 thi Vinhomes Ocean Park (tén cii 1a VinCity Ocean Park) co téng dién tich 420ha, cach Pai hoc
Néng nghiép 2km va trung tdm Thanh phd khoang 15 — 20 phat chay xe. M4t do xdy dung tai Vinhomes
Ocean Park chi gin 19%, v6i 117ha cong vién cdy xanh va mit nudc, trong d6 diém nhan doc déo nhit
1a bién hd nuwdc mén rong téi 6,1ha véi bai cat trang trai dai, tao thanh “dai dwong thu nhd” ngay trong
khuén vién d6 thi. Lién ké bién hd nhén tao 1a 24,5ha dién tich hd 16n trung tAm véi nhitng bii cat tring
ven ho va hé théng cong vién, cdy xanh 62ha xen k& giita cac phan khu. Véi téng dién tich cong vién,
cay xanh va mit nuéc 1én dén 117ha, Vinhomes Ocean Park mé ra mot khong gian sdng doc nhét vo
nhi - d6 thi bién hd gitra long thanh phé.

Cung véi canh quan doc dédo, Vinhomes Ocean Park con s& hiru to hop dich vu tién ich du diy, bao
gdm truong hoc, bénh vién, trung tim thuong mai va céc dai tién ich diém nhan. Phat huy t6i da loi thé
canh quan khoang dat, Vinhomes Ocean Park xdy dung mot hé thong tién ich gitp rén luyén sirc khoe
hién dai va quy mé bac nhat Viét Nam, gdm: hon 700 may tap tai cong vién thé thao ngoai trdi va cac
cong vién ndi khu, 150 san thé thao, hon 60 san choi tré em va sin choi van dong lién hoan, 8 bé boi
trong nha va ngoai trdi phong cach resort cung voi duong dao, chay bo va dap xe ven hd dai 8,5km...
phan bd khip khu db thi. Ngoai cic bé boi s& thu phi d& giam phi quan 1y chung va dam bao cong bang
gitra cac cu din co va khong st dung bé boi, tat ca cac khu thé thao ngoai troi con lai cu dan s& duge
sir dung mién phi.

Ddi dién v6i Pai d6 thi s& 1a Cong vién Vui choi Giai tri Vinpearl Land quy mo hon 80ha véi tong mirc
dau tu dy kién 12 1,5 ty USD va Cong vién Cong cong Thanh phd rong 210ha, mang dén tdm nhin canh
quan khoang dat va “la phdi xanh” cho toan khu vic. Pay 1a d 4n diu tién dugc quy hoach theo mé
hinh Pai d6 thi déng cép quéc té, tiép tuc ké thira gia tri tién ich déng bo va chit lugng cao ctia cac khu
d6 thi Vinhomes. Dy an dugc thiét ké wu viét voi mat do xay dung thép cung cac diém nhan canh quan
ddc dao, tao nén trai nghiém séng vuot trdi cho khach hang.

“Thanh ph dai duong” ciing kién tao 6 cong vién BBQ v&i hon 100 diém nuéng ngoai troi nham mang
dén khong gian sinh thai hoan hao cho cu dan sum hop gia dinh va két ndi ban be. Pic biét, hang chuc
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vuon dudng sinh s& duoc Chu dau tu phat trién dé tro thanh khong gian luyén tap va giao luu Iy tuong
cho cong dong ngudi cao tudi tai Vinhomes Ocean Park.

Bén canh cudc séng xanh déy dt va nhiéu tién ich, “Thanh phé dai duong” Vinhomes Ocean Park dugc
phat trién theo mé hinh dai d6 thi xanh, van minh, hién dai tir Singapore. Pai do thi gém 4 phan khu
can hg, truong hoc cac cép tr mAm non t6i dai hoc, bénh vién da khoa, TTTM va vén phong... Trong
do6, cac can ho Vinhomes Ocean Park cung cép da dang 14 loai dién tich tir khoang 28m? dén khoang
75m? duge thiét ké hop 1y, cong ning linh hoat va b tri thong minh.

Dai

Du én Vinhomes Smart City — Tay Mo, Mé, Ha Ni (tén truée ddy la Vincity Sportia)

iy .|. El T

Ngay 23/4/2019, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mét Dai d6 thi Théng minh Vinhomes Smart City.
Puoc ning cap tir Vincity Sportia, Vinhomes Smart City 1 Dai d6 thi thong minh ding cip qubc té dau
tién tai Viét Nam kién tao mot hé sinh thai thong minh toan dién nhim mang dén cude séng nang dong,
hién dai va thoi thuong. Pugc quy hoach trd thanh “Thanh phé théng minh ning dong”, Vinhomes
Sportia ing dung ddng bd va toan dién cong nghé hién dai trong quan 1y van hanh nhim mang lai méi
truong song hién dai, tién tién nhét cho cu dan. Pong thoi, Vinhomes Sportia s¢ hitu tién ich du day
v6i diém nhan Cong vién thé thao 16n nhat Dong Nam A, dem dén khong gian rén luyén stic khoe ngoai
trdi quy mo, dap Gmg toan dién nhu ciu cia cu ddn. Vinhomes Smart City 14 Dai do thi thong minh
déng Cép quéc té dau tién tai Viét Nam kién tao mot hé sinh thai thong minh toan dién nhim mang dén
cudc séng nang dong, hién dai va thoi thuong. Trong d6, Vinhomes Smart City s€ dugc td chtic van
hanh tmg dung theo mo hinh d6 thi thong minh dang rat thanh cong trén thé gi¢i nhu Singapore, Songdo
cua Han Quéc, Fujisawa ctia Nhat Ban, hay mot loat cac thanh phé thong minh tai cac nudc Au My.
H¢ sinh thai thong minh dya trén 4 truc cdt 181, gém Smart Security (an ninh thong minh), Smart
Management (van hanh thong minh), Smart Community (cong dong thong minh), Smart Home (can ho
thong minh — tiy thuéc dong san phdm ciia Vinhomes).

Cu thé, Vinhomes Smart City dam bao mot cudc song an ninh - an toan théng minh véi hé thong
camera da 16p tich hop tri tué¢ nhén tao ty dong nhan dién khudn mat, bién sb xe, tu dong canh bao ddi
tuong la trong khu d6 thi gitip mang lai cudc séng an toan muc cao cho cu dan. Bén canh d6, hé théng
thang méay thong minh, PCCC théng minh, giam sat chat lwong khong khi, canh bao 6 nhidm méi truong
va ing dung cap nhit tinh trang giao théng thanh phd va khu d6 thi qua phan mém trén dién thoai ciing
1a nhiing tinh nang déc bi¢t chua timg co tai cac khu do6 thi trude day.
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Vinhomes Smart City duoc van hanh théng minh v&i Trung tim diéu hanh tip trung 24/7 tmg dung
tri tu¢ nhan tao, Internet van vat (IoT) trong viéc giam sat, van hanh toan bd dai do thi mot cach chuyén
nghiép, gitip phat hién va xir 1y sy ¢d nhanh chong kip thoi. Bén canh d6, ha tang wifi rong khip khu
d6 thi, hé théng chudng hinh théng minh trong can ho, hé théng d6 xe thong minh gop phan mang lai
su tién nghi va tiét kiém thoi gian cho cu dén.

Ngoai ra, dy 4n ciing huéng dén muc tiéu xay dung cdng dong théng minh véi tng dung Quan tri
thong minh cung cdp day du thong tin dich vu, tién ich trong khu d6 thi, cdp nhat thudng xuyén chat
luong khong khi, nhiét d9, d6 am... Vinhomes Smart City s& 1a mot trong nhitng san pham tién phong
ciia Vinhomes néi riéng va Vingroup noi chung émg dung cic cong nghé va cung cip cic san phim
cong nghé cao cip tan tién nhit thi trwdmg cho khach hang Iya chon véi chi phi hop 1y, ching han
nhu gbi ¢in h théng minh cao cép sir dung hé thdng cam bién va didu khién thiét bi thong minh bing
giong noi hodc smartphone, vong deo tay thong minh giup bdo v¢ nguoi than trong trudong hop co sy
cd.

Bén canh mo hinh d6 thi thong minh, Vinhomes Smart City con s¢ hitu vi tri déc dia tai Trung tam mé&i
cua Thu d6 Ha Noi. Dy an toa lac trén truc Pai 10 Thang Long, cach Trung tdm Hoi nghi Quéc gia chi
7 phut di chuyén, két ndi thuan tién dén hang loat cac co quan hanh chinh sy nghi¢p, cac dia diém
thuong mai, van hoa - thé thao va hé thdng gido duc phd thong tdi dai hoc. Trong twong lai, tuyén metro
s6 5,6,7 di qua dy 4n ciing s& gitip cho viéc két ndi giao thong tré nén d& dang va nhanh chong hon.

Trén quy md 1én dén 280ha, dy 4n s& dugc tich hop dong bo tién ich "tit ca trong mot” gdm trudng
hoc, bénh vién, siéu thi, trung tdm thuong mai, cao d¢ van phong... Trong do diém nhén dic biét tai
Vinhomes Smart City 1a Cong vién thé thao quy mé hang diu Pong Nam A v&i hang trim may tap
gym, san choi tré em va san van dong thé thao lién hoan, chudi céng vién chu d& nhu cong vién patin,
cong vién di ngoai, cong vién xe dap dia hinh, chéo thuyén kayak, dic biét 1a Vuon Nhat ding cép...
Tat ca mang dén cho cu dan mot 16i séng thong minh, sinh thai, khée manh va cin bang véi thién
nhién. Sau khi quy hoach lai cac dong san phdm, Dai d6 thi thong minh Vinhomes Smart City cung s&
phat trién ddy du ca 3 dong san phim Vinhomes Sapphire, Vinhomes Ruby va Vinhomes Diamond
mang lai lya chon da dang cho khach hang; déng thoi thu hat dong dao gioi dau tu tron g va ngoai nudc.

Dy an Dream Land — Gia Ldm
Dy an Dream Land- Gia Lam dugc xay dung du kién tai trung tdm Gia Lam- Long Bién, thudc dia phan
ctia thi tran Trau Quy, xa Kiéu Ky, Ha Noi. Noi nay tuy khong phai 14 trung tam thii d6 nhung do c6 hé
thong co s& ha tang giao thong dong bd va nam gan mot sb truc dudng huyét diém nhu Nguyén Vin
Cir, Ngoc Lam, Xudn Quang nén viéc di chuyén vao trung tdm thanh phd 1a vo cing dé dang. Dy an
Dream Land — Gia Lam s& bao gom day du céc tién ich nhu trung tim thuong mai, hé théng truong lién
cap Vinschool, phong kham tién ich, khu dao phé, bé boi trong nha va ngoai troi... Do du 4n ndy van
dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén thong tin vé dy 4n con c6 thé thay doi.

¢. Mot s6 cac du an dang phat trién chwra xay dung
Dy dn Vinhomes Galaxxy — Ha Ngi (tén truée diy la “Vincom Xa phong — Thuéc 1d”, “Vinhomes
Smart City”)

Dy an Vinhomes Galaxy dugc du kién phat trién thanh khu do thi phuc hgp bao gém can ho, TTTM va
trueong hoc véi tong dién tich dét 13 129.653 m? tai s6 233, 233B, 235 Nguyén Tréi, Quan Thanh Xuén,
Ha Noi.

Theo quy hoach tong thé hién nay, dy kién dy 4n s& ¢ téng dién tich mat san 1a 1.016.280 m?, bao gdm
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711.370 m? cin hg, 284.720 m? dich vy thwong mai, 20.190 m? trudng hoc. Do dy 4n ndy van dang
trong giai doan lap ké hoach va trién khai nén cac chi tiét va sb liéu téng dién tich mat san néu trén co
thé s& con thay doi.

Du an Green City — Dan Phugng — Ha Ngi

Ngoai nhitng cach thirc xin cép quyén sir dung dat thuong thay, Vingroup ciing dang tich cyc theo dudi
va nghién ctru cac du 4n tiém ning khéc, bao gdm céc dy an theo hinh thirc xay dung — BT va mua lai.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién dyu 4n Green City — Pan Phugng — Ha Noi s& co téng dién
tich mat san 14 3.717.914 m. Vi dy 4n nay van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén cac
sb liéu vé téng dién tich mat san nay co thé s& con thay ddi.

Dy an Dream City Hung Yén

Dy 4n Dream City Hung Yén 12 mot trong nhiing dy 4n ddu tién cta Tap doan Vingroup tai tinh Hung
Yén. Dy an Dream City Hung Yén toa lac tai mdt vi tri vO cung déc dia voi céac tuyén duodng trong
diém. Toa lac tai hai xa Long Hung va Nghia Try, huyén Vin Giang, Hung Yén. Dy 4n c6 quy md gin
500 ha, Dy 4n Dream City Hung Yén huéng dén mot khu d6 thi dang cip véi tién ich hoan hao va dong
b6 bao gdm: Trung tim thuong mai ddng cap, trudng hoc qudc té lién cap, bénh vién da khoa quéc té
Vinmec, khu vui choi tré em ngoai troi... Do du 4n nay van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién
khai nén thong tin vé& du an con c6 thé thay doi.

5.1.1.2 Quan ly van hanh cdc TTTM va van phong— “Vincom Retail”

Cong ty Céd ph'?m Vincom Retail dugc thanh 1ap ngay 11/4/2012 c6 tru sé tai sb 7 duong Béng Lang 1,
Khu 36 thi Vinhomes Riverside, Quan Long Bién, Ha N6i. Trudc do, Tap doan Vingroup béat dau cac
TTTM thuong hiéu “Vincom” tir ndm 2002. Tur nam 2013, Vincom Retail dugc dinh hudng la don vi
phat trién va van hanh hé théng TTTM mang thwong hiéu “Vincom” ciia Tap doan va dugc chuyén
thanh cong ty c6 phan ké tir ngay 14/05/2003. Bén nay, Vincom Retail van giir virng vi thé sé mot tai
thi truong Viét Nam vé mang ludi va d6 phu voi 67 TTTM tai 38 tinh thanh véi khodng 1,5 triéu m2
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san ban 1é xay dung duoc phat trién theo bén mé hinh san phim: “Vincom Center”, “Vincom Mega
Mall”, “Vincom Plaza” va “Vincom+", khong chi mang téi cho du khach nhimng dia diém vui choi mua
sim sang trong, tién nghi ma con gép phan hinh thanh mot phong cach mua sdm va thu gidn hoan toan

mdi tai Vi€t Nam: sang trong, thanh lich va d:fmg cép.

No6i bat nhit 1a cac mé hinh Vincom Center va Vincom Mega Mall duoc tap trung phat trién tai hai
thanh phd 16n Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh. Py la cac TTTM véi nhiéu thuong hiéu noi tiéng
qudc té va trong nudc, da dang vé mo hinh va phong cach, gitip gidi thiéu va dinh hinh xu hudng mua
sdm moi. Trong khi d6, cac Vincom Plaza va Vincom+ thuong dugc xay dung tai cac vi tri ¢6 mat do
dan s tir trung binh dén cao nhu trung tAm ciia cac tinh, huyén hodc ngoai trung tdm ciia cac thanh phd
16n, gitp gia tang su hién dién cua thuong hi€u Vincom trén ca nudc va da dang hoa lya chon mua sédm,
tiéu dung cho nguoi dan dia phuong. Bén canh dé, Vincom Retail s& tiép tuc trién khai két hop cac cau
phan nha phd thwong mai phii hgp xung quanh ciac TTTM Vincom trong tuwong lai. Viéc trién khai két
hop sé& gitip moi trudong thuong mai quanh cac TTTM sam uat, da dang hon, va con cho phép tdi uu
nguf”)n thu, tao thém loi ich cho ¢ dong tir viéc ban cac bat ddng san nay. Vincom Retail xac dinh ro
co cau moi md hinh dang trién khai dé mang dén thi truong nhirng san pham thich hop, hap dan va
duoc sy don nhan ciia dong dao nguoi tiéu ding. Dé dat duoc muc tiéu nay, Cong ty tap trung nghién
ciru sau cac nhu cau va ky vong ciia khach hang va phat trién san pham pht hop thi hiéu, dan dau xu
hudng. Vé thiét ké, cac TTTM Vincom Center, Vincom Mega Mall s& 1a cac cong trinh biéu tuong cua
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su phat trién véi cac phong cach thiét ké noi, ngoai that va vat liéu st dung duoc dau tu déng bd. Trong
khi d6, cac Vincom Plaza, Vincom+ luén dam bao khong gian mua sdm hién dai, than thién mang lai
tién loi cao nhat cho khach hang. V& co ciu nganh hang, mdi TTTM Vincom ludn dap tng duoc day
du nhu ciu cta khach hang véi cac thuong hiéu dugc ua chudng, gia ca hop 1y, san pham da dang va
phii hop véi mdi dia phuong. Vincom Retail s& lién tyc dua cac thuong hiéu thoi trang, 4m thuc qudc
té cung cac mo hinh vui choi giai tri, dich vu méi chua c6 mat tai Viét Nam vé Ha Noi, Thanh phé HO
Chi Minh va cac thuong hi¢u tdt, c6 strc hit da c6 mat tai Viét Nam vé cac thi truong tinh.

Vincom — T6 hgp mua sam, giai tri, am thuc “Tat ca trong mot”

*

~ - 0B

Vincom 1a thuong hiéu bt dong san ban 1é hang dau Viét Nam véi bén dong san phim 13 Vincom
Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va Vincom+. Vi d0 phu trén toan quéc, cac loai hinh mua
sam, am thyc va vui choi giai tri da dang, hé thong Vincom khéng chi mang t&i cho khach hang nhitng
dia diém mua sidm sang trong, tién nghi ma con la diém dén cta van hoa, nghé thuat va vui choi giai tri.
S& hitu, quan 1y va van hanh cac du an td hop TTTM déng cép, quy mo béc nhét Viét Nam, Vincom cd
vai tro dan dit xu hudng tiéu dung va khang dinh uy tin cia mot nha dau tu, quan 1y bat dong san
thuong mai chuyén nghiép.

e Hé théng TTTM Vincom Center — Biéu twong cia dang cip: Vincom Center toa lac tai cac vi
tri ddc dia tai cac do thi 16n, dong dan cu cua Viét Nam vdi cac thuong hiéu hang sang ndi tiéng
trong nudc va quéc té. Hién tai Tap doan s& hitu va van hanh 6 TTTM Vincom Center tai Ha
N6i va Thanh phé H Chi Minh.

e Hg théng TTTM Vincom Mega Mall — Biéu tuong cua phong cach séng méi: Vincom Mega
Mall 1 cac TTTM ¢6 quy md 16n, hudng téi cac ddi tugng trung lwu voi vi tri hip dén tai cac
khu d6 thi phtc hop, khu vuc dong dan cu, mang dén hang nghin chung loai hang hoé va cac
phan khu giai tri — 4m thuc quy mé va doc dao. Hé théng Vincom Mega Mall hién c¢6 3 TTTM
tai Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh.

e Hé théng TTTM Vincom Plaza — Piém dén yéu thich hang ngay cta moi gia dinh: Vincom
Plaza huéng t&i moi gia dinh tai cac thanh phd tré va khu vurc ngoai trung tim ctia Ha Noi va
Thanh phé Hb Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& hitu va van hanh 46 TTTM Vincom Plaza
trén ca nudc.

e Hg thdng trung tim mua sim Vincom+ — Dén dau va thay doi xu huéng tiéu dung cia nguoi
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dan dia phuong: Hé théng Vincom+ bao gém cac trung tam mua sdm tai thi tran, huyén va thi
X ¢6 quy mo tir 30.000 nguoi trd 1én, mang t6i trai nghiém mua sam hién dai va cac san pham
chit lugng cao phuc vu nhu cu ngudi dan dia phuwong. Vincom Retail da ra mit 12 trung tdm
mua sidm Vincom+ tai cac tinh thanh trén ca nude.
Vincom Office — H¢ thong vin phong cho thué ding cip
Vincom Office quan 1y va cho thué cac khu vin phong toa lac tai cac vi tri trung tim kinh té tai chinh,
duoc thiét ké dé tan dung tdi da anh sang, tiét kiém ning luong, mang dén khong gian lam viéc hién
dai, chuyén nghiép.
Hg théng Vincom Office:
e Vincom Office Times City

e Vincom Office Pong Khoi
Bét dong san dé ban: Vincom Retail phat trién nha phd thuong mai (shophouse) xung quang cac TTTM

Vincom Plaza va Vincom +. Ngoai ra, Vincom Retail ciing phat trién thap van phong va can ho dé ban
tai mot sd TTTM Vincom Center.

Tén Trung tim Thuong mai Dia diém

1 Vincom Center Ba Triéu VCC Ha Noi

2 Vincom Center Nguyén Chi Thanh VCC Ha Néi

3 Vincom Center Pham Ngoc Thach vVCC Ha No1

4 Vincom Center Metropolis VCC Ha Noi

5 Vincom Mega Mall Royal City VMM Ha Noi

6 Vincom Mega Mall Times City VMM Ha Noi

7 Vincom Plaza Long Bién VCP Ha Néi

8 Vincom Plaza Bac Tt Liém VCP Ha Noi

9 Vincom Plaza Skylake VCP Ha Néi

10 Vincom Center Dong Khai VCC Thanh pho H6 Chi Minh
11 Vincom Center Landmark 81 VCC Thanh ph6 HO Chi Minh
12 Vincom Mega Mall Thao Pién VMM Thanh pho H6 Chi Minh
13 Vincom Plaza Quang Trung VCP Thanh pho H6 Chi Minh
14 Vincom Plaza Thu Puc VCP Thanh pho H6 Chi Minh
15 Vincom Plaza Go Vap VCP Thanh pho H6 Chi Minh
16 Vincom Plaza Lé Van Viét VCP Thanh pho H6 Chi Minh
17 Vincom Plaza Cong Hoa VCP Thanh ph H6 Chi Minh
18 Vincom Plaza Sai Gon Res VCP Thanh phé HO Chi Minh
19 Vincom Plaza Ba Thang Hai VCP Thanh phd H6 Chi Minh
20 Vincom+ Nam Long, Quan 7 VC+ Thanh pho H6 Chi Minh
21 Vincom+ Quén 2 VC+ Thanh pho H6 Chi Minh
22 Vincom+ Sky Center VC+ Thanh ph6 HO Chi Minh
23 Vincom Plaza Long Xuyén VCP An Giang
24 Vincom Plaza Ly Thai To VCP Bac Ninh

25 Vincom Plaza Tran Phu VCP Bac Liéu
26 Vincom Plaza Xuan Khanh VCP Can Tho
27 Vincom Plaza Hung Vuong VCP Can Tho
28 Vincom Plaza Ca Mau VCP Ca Mau
29 Vincom Plaza Ngo Quyén VCP Pa Ning

30 Vincom Plaza Buoén Ma Thu6t VCP Dak Lak

31 Vincom Plaza Bién Hoa VCP Pong Nai

32 Vincom+ Long Thanh VC+ Dong Nai

33 Vincom+ Sa Déc VC+ DPong Thap
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Tén Trung tim Thuong mai

DPia diém

34 Vincom Plaza Phu Ly VCP Ha Nam
35 Vincom Plaza Ha Huy Tép, Ha Tinh VCP Ha Tinh
36 Vincom+ Ky Anh, Ha Tinh VC+ Ha Tinh
37 Vincom+ Chi Linh VC+ Hai Duong
38 Vincom Plaza Lé Thanh Tong VCP Hai Phong
39 Vincom Plaza Imperia VCP Hai Phong
40 Vincom Plaza Vi Thanh VCP Hau Giang
41 Vincom Plaza Hué VCP Hué
42 Vincom Plaza L€ Thanh Tén VCP Khanh Hoa
43 Vincom Plaza Thai Nguyén VCP Khanh Hoa
44 Vincom Plaza Tran Phu VCP Khéanh Hoa
45 Vincom+ Cam Ranh VC+ Khéanh Hoa
46 Vincom Plaza Kién Giang VCP Kién Giang
47 Vincom Plaza Lang Son VCP Lang Son
48 Vincom Plaza Béo Lc VCP Lam DPong
49 Vincom Plaza Téan An VCP Long An
50 Vincom+ Nam Pan VC+ Nghé An
51 Vincom+ Phan Rang VC+ Ninh Thuén
52 Vincom Plaza Viét Tri VCP Phu Tho
53 Vincom Plaza Tuy Hoa VCP Pht Yén
54 Vincom+ Ubng Bi VC+ Quang Ninh
55 Vincom Plaza Ha Long VCP Quang Ninh
56 Vincom Plaza Quang Ngai VCP Quang Ngai
57 Vincom Plaza Pong Hoi VCP Quang Binh
58 Vincom Plaza Son La VCP Son La
59 Vincom Plaza Thai Nguyén VCP Thai Nguyén
60 Vincom Plaza Tra Vinh VCP Tra Vinh
61 Vincom Plaza Ly Bon, Thai Binh VCP Thai Binh
62 Vincom Plaza Tuyén Quang VCP Tuyén Quang
63 Vincom+ Tinh Gia, Thanh Hoa VC+ Thanh Hoéa
64 Vincom Plaza Thanh Héa VCP Thanh Héa
65 Vincom Plaza Tay Ninh VCP Tay Ninh
66 Vincom Plaza Vinh Long VCP Vinh Long
67 Vincom Plaza Yén Béi VCP Yén Béi

a. M0t s6 cac dw an dang hoat dong

b. Dy an Vincom Center Ba Tri¢u, Ha Ngi (“Vincom Ba Tri¢u”)
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Vincom Ba Triéu la cdu phan TTTM nam tai cac tang dé duéi Toa thiap Vincom Ba Triéu gom 3 cao
dc lién théng nam & vi tri giao thuong 1y tuong bac nhét cia thanh phd Ha Noi, cach HO Guom chua
day 2 km vé phia Nam.

TTTM Vincom Ba Triéu véi tong mit bang ban 1é 1én téi gan 30.000 m? nam trén 5 tang dé cia 3 toa
thap Vincom. Noi day dwoc coi 1a noi hoi tu cac thuong hiéu trong nude va qudc té hang dau cia moi
linh virc. Bén canh d6, khong gian 4m thyec, café va giai tri giup noi day tro thanh diém dén 1y tuong
cho nhitng budi hen ho, gip g& ban bé va dbi tac. Ty 18 1ap day cua Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat
dong dén nay déu dat trén 95%. Ty 1¢ ldp day ciia Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat dong dén nay
déu dat trén 95%.

Dy dn Vincom Center Pong Khéi, TP. Ho Chi Minh (“Vincom Pong Khéi”)

Toa lac tai 16 dét c6 vi tri dep vao bac nhat TP. H5 Chi Minh v6i 3 mat tién hudng ra 3 khu phd sam
uat: Pong Khoi — Lé Thanh Tén — Ly Ty Trong, Vincom Ddng Khdi 1a cu phan TTTM thudc du an
Vincom Pong Khoi, duge khai truong ngay 30/4/2010, ¢ tong dién tich mdt bang ban 1é co thé cho
thué khoang 29.366 m? véi hon 250 cira hiéu thoi trang, nha hang, cira hang café, khu vui choi giai tri
cao cap trai rong tir ting ham B3 dén ting L2. Vincom Pdng Khéi 1a noi tu hdi ciia nhiéu thuong hiéu
ban 1é cao cp. Ké tir khi di vao hoat dong dén nay ty 1¢ 1ap day déu dat trén 95%.

Dy dn Vincom Center Nguyén Chi Thanh (“Vincom Nguyén Chi Thanh”)

Du 4an Vincom Nguyén Chi Thanh duoc phat trién
thanh khu phirc hop c6 tong dién tich dat 13.043
m? tai Pudng Nguyén Chi Thanh, Quan DPdng Pa,
Ha Noi, huéng muc tiéu dén thi truong bat dong
san cao cap voi viée trién khai xay dung hai toa nha
30 tAng v6i 6 tang dudi mat dat va mot khéi dé
thuong mai tai mong cia toa nha.

Theo ban v& thiét ké, duy an Vincom Nguyén Chi
Thanh c6 tong dién tich mat san khoang 225.010
m?, bao gdbm 56.514 m? can ho Vinhomes Nguyén
Chi Thanh, 49.198 m? TTTM Vincom Center
Nguyén Chi Thanh, 63.842 m? vin phong, 1.713
m? treong hoc, 53.743 m? khu vuc dd xe. Dy 4n
bao gdm 378 can ho chung cu cao cip, duoc mé
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ban thang 11/2014 va chi sau 8 thang, 100% s cin h dd c6 chii. TTTM Vincom Center Nguyén Chi
Thanh khai treong ngay 20/11/2015, trd thanh trung tim giai tri va mua sam cho cu dan phia Tay Ha
Noi. Dy an nay dugc khoi cong vao thang 1/2014 va da hoan thanh vao thang 3 nam 2016.

Dy dan Vincom Mega Mall Times City

Vincom Mega Mall Times City ndm trong du an Times City va la mot t6 hop mua sam — giai tri lién
hoan duéi long dat, hoi tu nhitng hang muc 16n, 1an dau tién xudt hién tai Viét Nam va Ha Noi. Dy 4n
dang duoc khai thac boi Vingroup va bit diu hoat dong vao ngay 24/12/2013.

Toa lac tai 458 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, cach trung tdm Ha Noi chi 4 km, Vincom Mega Mall
Times City c¢6 tong dién tich mat bang khoang 228.820 m? bao gém 121.976 m? dién tich TTTM va
106.844 m? dién tich bai dd xe. Vincom Mega Mall Times City gom céc phan khu chirc ning rong 16m,
duoc bé tri tai tang ham B1 két ndi cac t6 hop toa nha. Cing chung quy mé va mé hinh mua sam — giai
tri “tat ca trong mot” nhu Vincom Mega Mall Royal City, song Vincom Mega Mall Times City lai hoi
tu nhiéu hang muc khac biét, 1an dAu tién xuét hién tai Viét Nam; tao nén su b6 tro khép kin trong viéc
dap tng moi nhu cau cta khach hang. Bén canh Thé gi¢i mua sam v&i hon 300 gian hang; dai siéu thi
VinMart va Khu Am thuc (15.000 m?) v&i gan 90 gian hang hoi tu huong vi am thuc bon phuong,
Vincom Mega Mall Times City con c6 mot khong gian giai tri vo cung hap dan véi Vinpearl Aquarium
Times City — Thiy cung 16n nhat Viét Nam, rap chiéu phim 16n nhat Viét Nam Platinum Cineplex —
rong 5.400 m? véi 11 phong chiéu va 2.100 ghé ngdi cung hé thdng cong nghé t6i tan cua thé gidi.
Ngoai ra, Vincom Mega Mall Times City con 1a mot diém dén hap dan cua Thi d6 véi hé thong San
khéu nhac nugc trai dai trén dong song nhan tao dai 400 m cung nhitng vii di€u nudc ddec dao, lan dau
tién xuét hién tai Ha Noi.
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Dy an Vincom Mega Mall Royal City

Vincom Mega Mall Royal City ndm trong di 4n
Royal City, m¢t khu phirc hop da chiic nang véi
trang thiét bi cong cong hién dai, dang dugc
khai thac bai Vingroup va bét dau hoat dong vao
ngdy 26/7/2013. Vingroup tin riang Vincom
Mega Mall Royal City 1a mot vi tri chién luoc
va c6 mat do dan sd cao véi co sé ha téng hién
dai va da chtc nang.

Vincom Mega Mall Royal City c6 tong dién tich
san xay dung xdp xi 437.813 m? bao gdm
229.604 m* dién tich TTTM va 208.209 m* dién
tich bai dd xe. Trung tim mua sam nay bao gdm
hai tAng ham va hai ting dé két hop lién hoan
cac toa nha trong khu d6 thi phtrc hop. Puoc t6
chirc theo mo hinh “tat ca trong mot” va 1a noi
hoi tu cac khach thué da dang, ddy 1a trung tim mua sim véi cac nhan hiu trung dén cao cap hang dau
trong nudc va quoc té, trung tim dién may, trung tdm ndi that va phd am thuc véi dién tich 1én téi
44.000 m”> gdbm hon 200 nha hang. Hé thong vui choi giai tri bao gdm mot Cong vién nude trong nha
16n nhét bong Nam A véi dién tich trén 24.000 m?, va san trugt bang trong nha dAu tién tai Viét Nam
v6i dién tich trén 3.000 m2, 10.000 m? Thé gidi Games va 5.000 m? Quan thé rap chiéu phim hién dai
v6i 10 rap chiéu phim.

Dy an Vincom Plaza Long Bién, Ha Ngi (“Vincom Long Bién”)

Vincom Long Bién 1a mét TTTM cao cap ndm tang, bat dau di vao hoat dong vao thang 12/2011 nam
trong khu d6 thi Vinhomes Riverside. Vincom Long Bién, c6 dién tich dit 1a 13.261 m2 va tong dién
tich san 13 45.458 m? (d4 tinh khu vuc dd xe ting him) Dy 4n bao gdm céc cira hang cao cip, khu virc
4m thuc, cum rap chiéu phim hién dai va Vinhomes Health Club.
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Dy an Vincom Plaza Hg Long, Qudng Ninh (“Vincom Ha Long”)

Dy an Vincom Ha Long ndm & Thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh. Thanh phé Ha Long
1a trung tAm vén hoa, kinh té va chinh trj cia
tinh Quang Ninh, giap ranh Cdm Pha vé phia
dong, cac huyén Yén Hung vé phia tiy, huyén
Hoanh B4 vé phia Bic va Vinh Ha Long & phia
nam voi bo bién dai 20 km. Thanh phé Ha
Long 14 diém du lich truyén théng tai Viét
Nam, v6i khodng 80% du khéch 1a ngudi nude
ngoai.

Thiét ké theo phong cach Hoang gia Chau Au,
Vincom Ha Long la t6 hop mua sim, vui choi,
giai tri theo tiéu chudn qudc té 16n tai Quang Ninh. Vi thiét ké gdm 4 tang ndi va 1 ting him vdi téng
dién tich dat 1a 15.950 m? va tong dién tich san xay dung la khoang 39.752 m? Vincom Ha Long toa
lac ngay tai vi tri ddc dia canh ngd tu Cot Pong H6 — khu vyc trung tm nhit caa thanh phd va dugce
bao quanh boi dudng Cang Mdi va Tran Hung Dao, tir ddy c6 thé chiém ngudng vinh Ha Long — Ky
quan Thién nhién Thé giéi tir trén cao. Dy an duoc khai cong vao thang 11/2013 va da di vao hoat dong
vao ngay 19/10/2014.

Dy an Vincom Plaza Thu Dirc, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Thii Dirc”)

Dy an Vincom Thu Buc toa lac tai dia chi
216 V& Vian Ngan, Quan Thu DPuc, TP. Hb
. Chi Minh véi dién tich dat 1a 5.193 m? va
| tong dién tich san xay dung 1 20.426 m?. La
dy 4n dau tién trong mang TTTM khai
truong trong nam 2015, Vincom Thu Duc
chinh thirc di vao hoat dong ngay 8/2/2015.
Du 4n haa hen tré thanh mot dia diém vui
choi giai tri hap dan tai khu vuc con khé tiém
ning phia Péng-Bic trung tim TP. HS Chi
Minh. Dy 4n gdm 7 ting bao gdm céc cira
hang thoi trang, 4m thyc, gym, rap chiéu

phim, siéu thi.

Dy dn Vincom Plaza Ngé Quyén, Pa Ning (“Vincom Ngé Quyén”)

Toa lac tai mdt trong nhitng vi tri dic dia sat bo song Han trén duong Ngo Quyén, du 4n Vincom Ngb
Quyén c6 dién tich dat 1a 20.707 m?. Dy 4n c6 mit tién 16n tiép giap véi duong Tran Hung Pao (khoang
70 m) va dudng Ngb Quyén (khoang 100 m) gitip khach hang c6 thé d& dang tiép can du an. Khai cong
vao thang 11/2014, dy an da chinh thitc hoat dong tir 30/06/2015.

Vincom Ngb Quyén bao gdm ciu phan TTTM, cin hg, khach san c6 tong dién tich san xay dung khoang
127.990 m?. Trong dé, phan TTTM c6 dién tich san gan 33.625 m?, bii dd xe khoang 8.043 m?, phan
can ho va khach san c6 dién tich san du kién 1 86.322 m2. Hang muc TTTM cta du 4n da khai truong
ngay 30/9/2015.
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Dy dn Vincom Plaza Bién Hoa, Pong Nai

Sau 6 thang thi cong, Trung tdm thuong mai Vincom Bién Hoa chinh thirc khai truong sang 28/8/2015.
Pay 1a Trung tim thuong mai Vincom thir 10 duoc tap doan Vingroup trién khai trén quy mé toan qudc.
Khi dwa vao van hanh, Vincom Bién Hoa s& 1a “Thién dudng mua sam, giai tri va am thuc” theo phong
cach hoan toan méi va hién dai cho Déng Nai va khu vuc BPong Nam Bg. Vincom Bién Hoa toa lac tai
vi tri ndi bét cia trung tAm thanh phé Bién Hoa (ngd tu Pham Van Thuan - Phan Trung), gdm 5 ting
ndi, mot tﬁng ham véi téng dién tich san 1én dén hon 25.000m2, chia thanh cac phén khu, g@)m mua
sim quy mo, am thue da dang, vui choi giai tri hip dan...

Dy an Vincom Plaza Quang Trung — Thanh ph(f Hé Chi Minh

Sang 2/9/2015, Tap doan Vingroup da chinh thuc khai truong Trung tdm Thuong mai Vincom Quang
Trung - to hop mua sdm, giai tri va am thuc hién dai tai khu vuc Tay Bac TP. Hd Chi Minh. Vincom
Quang Trung toa lac tai vi tri dic dia coa quan GO Vép, ngay tai truc chinh duong Quang Trung, voi
téng dién tich mit san 1én dén 22.000 m2, gdm 03 tdng him va 02 tang ndi. Khong gian cac ting duoc
thiét ké sang trong va b tri khoa hoc véi trung tdm mua sdm, khu vui choi giao duc danh cho tré em,
nha sach, rap chiéu phim, si€u thi tiéu dung, siéu thi dién may, khu vuc am thyuc trong nha... md ra co
hoi vui choi giai tri va mua sim hoan toan méi la cho dong dao dan cu khu vire phia Tay Béc thanh phd
H6 Chi Minh.

H¢ théng bdn 1é Maximark

Ngay 26/10/2015, Tap doan Vingroup céng bd mua lai 100% c6 phan ciia hé thong Trung tim thuong
mai (TTTM) - siéu thi Maximark thudc Cong ty C6 phan dau tw An Phong. Thuong vu ndm trong chién
lugc moé rong quy mo va tam voc cta hé théng ban 1€ Vingroup, khéng dinh muc tiéu dan dau thi trudng,
gia tang vi thé cho cac thwong hiéu Viét, dong thoi ddi trong véi cac thuong hidu ban 1é nudc ngoai vao
Viét Nam

baylahé théng phan phéi hién dai c6 uy tin tai khu viec Nam Trung Bg va Nam B9, bao gém: Maximark
3 Thang 2, Maximark Cong Hoa, Maximark Quén 2 va Maximark Go Vﬁp tai TP HCM; Maximark
Tuy Hoa, Maximark Nha Trang, Maximark Cam Ranh, Maximark Phan Rang, Maximark Bién Hoa va
cac so hiru khac thuée Cong ty An Phong.

Sau khi hoan tat cac tha tuc, toan bd cac TTTM — siéu thi Maximark da duoc chuyén ddi thanh cac siéu
thi VinMart/ VinMart+ thudc hé théng Vinmart hodc trd thanh thanh vién cua hé thén g Vincom Retail
v6i thuong hiéu Vincom.

Thuong vu Maximark ndm trong chién luoc ting tbc mé rong hé thong ban 1¢ Vingroup trén toan qudc,
nham khing dinh vi tri hang dau thi trudng. Bén canh viéc mang dén phong cach mua sam, tiéu ding
hién dai, theo xu huéng thé gidi cho ngudi Viét - 1a thwong hiéu Viét 100%, Vingroup s& hop luc cling
cac doanh nghiép trong nudc giir virng thi phan cho hang Viét va ting kha ning canh tranh véi cac
doanh nghiép nudc ngoai.

Dy an Vincom Plaza Viét Tri, Phit Tho

Ngay 24/12/2015 Du an Vincom Plaza Viét Tri, Phut Tho chinh thic khai truong. Du an nam tai khu
vuc Quang truong Trung tam - Pai 10 Hung Vuong, Vincom Plaza Viét Tri, Phu Tho 4n tuong voi kién
trac Chau Au sang trong trén tong dién tich mat san 1én dén gan 22.000m2. Vincom Plaza Viét Tri hoi
tu rat nhiéu thuong hiéu uy tin dwgc yéu thich trong nudc va quc té tir thoi trang, phu kién, my pham,
dién may, noi that, cong nghé dén cac nhu cau thiét yéu nhu hang tiéu dung, sach va vin phong pham,
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san ph?im danh cho tré em, am thue...

Dy an Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang

Dy an Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang chinh thirc di vao hoat dong tur ngay 24/12/2015 (cung
ngay khai truong voi Dy an Vincom Plaza Viét Tri, Phtt Tho). Du an dugc xay dung trén con phé sam
uat nhét thanh phd Long Xuyén, Vincom Plaza Long Xuyén véi dién tich gan 15.000m2 s& tro thanh
diém sang mua sam, giai tri va 4m thuc mé&i danh cho ngudi dan An Giang va khu vire Dong bing séng
Cuu Long.

Dy dn Vincom Plaza Go Vip

Ngay 19/1/2016 Vincom Plaza Go Vép chinh thirc khai truong. Py 1a TTTM Vincom thir 5 trén dia
ban Tp. HO Chi Minh theo tiéu chi “mdt diém dén, moi nhu cau”. Vincom Plaza Go Vép co téng dién
tich 22.400m?, toa lac tai Ngi tw Phan Van Tri — Nguyén Thai Son, hai tuyén duong 16n va sam uét
nhét Quan Go Vép. Vincom Plaza Go Vﬁp duoc thiét ké hién dai v6i 6 tﬁng ndi, 1a TTTM tha 2 di vao
van hanh tai dia ban quan, sau Vincom Plaza Quang Trung. Vincom Plaza Go Vap cung cap khong gian
mua sim hién dai, hoi tu gﬁn 70 gian hang v6i cac thuong hi€u 16n, uy tin trong nudc va quéc té va thé
gioi tiéu dung rong 16n véi siéu thi VinMart. Khong chi 14 dia chi mua sim dang cip, Vincom Plaza
Go Vip ciing 1a mot dia chi vui choi giai tri méi danh cho gigi tré véi Rap chiéu phim CGV; Trung tim
thé duc thé thao VYoga hién dai; Trung tim Bowling SpeedBowl va khu Games DNP. Trong nhiing
ngay dau khai truong (19.01-22.01.2016), CGV mé cira don khach hang xem phim mién phi hai bo
phim hap dan “Thé gigi khing long” va “PAN va ving dit Neverland”.

Dw an Vincom Plaza Buén Ma Thugt, Dak Lk

Ngay 26/3/2016 Dy an Vincom Plaza Bu6n Ma Thuét- Trung Tam thuong mai Vincom dau tién tai khu
vuc Tay Nguyén khai truong. Vincom Plaza Buén Ma Thudt toa lac tai trung tdm thanh ph Budn Ma
Thudt (Pac Lik), co c¢6 tong dién tich mit bang lén téi gan 11.000m2, duoc thiét ké theo phong cach
hién dai gém 6 tﬁng n6i va him gui xe. Pay la t6 hop mua sam - vui choi giai tri va 4m thyc 16n nhét
tai thanh phd Buon Ma Thudt, dong thoi 1a mé hinh TTTM “mét diém dén, moi nhu cau” dau tién tai
tha phu khu vuc Tay Nguyén.

Vincom Plaza Buén Ma Thudt khong chi md ra mot thé gioi hang hoa da dang, phong ph tir cac thwong
hiéu duoc yéu thich trong nudc va qudc t& ma con mang dén cho nguoi dan khu vuc Tay Nguyén co
hoi tiép can voi cac mo hinh ban 1€ hién dai.

Dy dn Vincom Plaza Lé Vin Viét Thanh pho Hé Chi Minh

Ngay 26/3/2016 Dy an Vincom Plaza L& Van Viét chinh thuc di vao hoat dong. Trung tdm thuong mai
Vincom Plaza L& Vin Viét — toa lac tai cira ngd phia dong Thanh phd H6 Chi Minh, trén tuyén dudng
sam uét bac nhat Quan 9. Vai téng dién tich mat san ban 1& 1én dén 25.800 m2, Vincom Plaza Lé Vin
Viét 1a diém dén 1y tuong cho cac hoat dong vui choi giai tri, mua sim va 4m thuc trong khu vuc. Bén
canh nhitng hang muc quen thudc tai hé thdng Vincom nhu cac thuong hiéu thdi trang, my pham uy
tin, chudi cira hang VinDS, VinPro, VinMart, chudi 4m thuc da phong cach, rap chiéu BHD Star
Cineplex..., Vincom Plaza Lé Vin Viét con hap dan béi trung tdm ‘gido — tri’ TiNiWorld trén dién tich
1én dén 3.000m2. TiNiWorld s& mang dén mot khong gian vui choi bé ich, phat trién tri tué va k¥ ning
cho tré, diém dén 1y tuong cho cic em nhiing trai nghiém vira choi — vira hoc mdi ngay.

Dy an Vincom Plaza Ly Bén, Thai Binh

Ngay 18/6/2016, Trung tdm Thuong mai Vincom ddu tién tai thanh ph Thai Binh - Vincom Plaza Ly
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Bon — chinh thirc khai troong. Py 1a Trung tim thwong mai thir 3 ctia Vincom tai khu vuc Pong Bic
B6 va la Trung tdm thuong mai thir 20 trén toan quéc di vao hoat dong theo mé hinh “Mot diém dén —
Moi nhu cau” véi khu vui choi gidi tri hién dai bac nht tinh Thai Binh.

Trung tdm thuong mai Vincom Plaza Ly Bon thudc t6 hop Du an Trung tdm thwong mai — nha phd
Vincom Shophouse dugc xay dung theo tiéu chuan quc té toa lac ngay vi tri trung tim thanh phé Thai
Binh v6i 4 mat quay ra 4 phé 16n, thuén lgi cho céac hoat dong tham quan, mua sdm, vui choi va giai
tri. Voi téng dién tich mat san hon 16.000m2, Vincom Plaza Ly Boén dugc thiét ké gém 5 téng ndi, 1
téng ham, bao gém khu mua sim dfmg cép, hé théng si€u thi tiéu dung, si€u thi di€n may hién dai, thé
gioi am thuc va dic biét 1a cac khu vui choi giai tri hién dai danh cho moi lra tudi... Vincom Plaza Ly
Bon dugc xay dung véi muc tiéu tré thanh mot Trung tam thuong mai hién dai va tién nghi béc nhét
cia tinh Thai Binh, gop phan lam dep hon cho kién triic d6 thi thanh phd, dap tmg nhu cdu mua sim
vui choi cua ngudi dan va thu hit khach du lich

Dy dn Vincom Plaza Hing Vwong, Cin Tho (“Vincom Hiing Vwong”)

Véi vi tri ddc dia, hai mat tiép gip hai tuyén duong Hung Vuong va Cach Mang Thang Tam, Dy 4n
Vincom Hung Vuong - Can Tho dugc xay dung ndi bat véi kién tric sang trong va hién dai. Trén tong
dién tich mit san 18.000m2, bao gdm 05 tAng ndi va 01 tang him, Vincom Hing Vuong hoi tu day da
cac nganh hang, tir cac mat hang dap tng nhu cau tiéu dung hang ngay dén cac san pham thoi trang,
phu kién, my pham, dién may, ndi that, van phong pham, thé gidi tré em va am thuc

Dw dan Vincom Plaza Xudn Khdanh, Can Tho (“Vincom Xudn Khdanh”)

Ngay 20/9/2016, Trung tdm thwong mai Vincom Plaza Xuén Khanh, Can Tho chinh thirc khai truong
tai toa thap cao nhat khu vuc Pong bang song Ctru Long. Pay la Trung tdm thwong mai thir 2 di vao
hoat dong tai Can Tho, theo md hinh “Mot diém dén- Moi nhu cau”.

Vincom Plaza Xuan Khanh thudc t6 hgp Khach san 5 sao - Trung tim Thuong mai & Nha phd Shop
house. Du 4n ¢6 vi tri dic dia, toa lac tai cira ngd phia Tay Bic, mot mit tiép giap truc duodng chinh
30/4, mot mit 1a bo song Can Tho, gan ngay khu vuc chg ndi Cai Rang - mot trong nhitng diém giao
thuong sim ut bac nhat thanh phd. T6 hgp bao gdm 1 toa thap 30 tang, cao nhat Pong bing Séng Ciru
Long tinh dén thoi diém hién tai cing 52 can nha phd thuong mai Shop house vai 16i kién trac tn cd
dién, tao nén mot quan thé kién tric sang trong va diang cap. Trong d6, TTTM Vincom Plaza Xuén
Khanh dugc bd tri tai khdi dé cua toa thap voi 3 tﬁng ham, 5 téng ndi trén téng dién tich mat san hon
25.000 m2.

Cung véi Vincom Plaza Hung Vuong da di vao hoat dong nam 2015 - véi Vincom Plaza Xuan Khanh
- nguoi dan Can Tho va du khach s& c6 thém mot dia chi ximg tim dé tiép can nhitng xu huéng - phong
cach mua sam - tiéu dung va nghi dudng hién dai theo tiéu chuan thé gioi.

Dy an Vincom Plaza T ran Phu, Bac Liéu

Ngay 28/10/2016 Dy an Vincom Plaza Tran Pha (Bac Liéu) di vao hoat dong vai ky luc 99% dién tich
da dugc cho thué. Cong trinh toa lac tai dwdong Tran Ph, truc duong trung tim hanh chinh va thwong
mai ctia thanh phd Bac Liéu. Trén tong dién tich mat san gan 6.500m2 gdm 3 tang lau, Vincom Plaza
Tran Phu hoi tu ddy du cac nganh hang, tir tiéu ding hang ngay dén cac san pham thoi trang, phu kién,
my pham, dién may, thé gidi tré em va am thyc.

Tiép ndi thanh cong clia cc trung tim thuong mai Vincom trén ca nudc, Vincom Plaza Tran Phi - Bac
Liéu duoc ky vong mang dén mot dia chi vui choi mua sim phong cich méi, gop phan tao dung xu
hudng ti€u dung hién dai cho giodi tré va cac gia dinh noi day.
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Dy an Vincom Center Pham Ngoc Thach

Ngay 5/11/2016 Trung tam thuong mai Vincom Center Pham Ngoc Thach chinh thire di vao hoat dong
sau 12 thang thi cong. Toa lac ngay ngi 4 trung tdm quan Ddng Pa, khu vuc trung tim ban 1¢ s6i dong
va dong dan nhat Ha Noi, Vincom Center Pham Ngoc Thach ndi bat véi kién trac thanh thoat vao ban
ngay va lap lanh nhu mot khéi kim cuwong khong 16 khi dém xudng. Toa nha c6 téng dién tich mat san
lén t6i gan 27.000m2, gdm 8 tang ndi va 3 tang ngam, dugc chia thanh bn phan khu chinh: thé gidi
mua sam; khong gian gidi tri; chudi am thyuc va khu vue cham soc strec khoe va 1am dep.

Su kién khai truong TTTM Vincom Center Pham Ngoc Thach di dap tmg nhu ciu tiéu dung da dang
ciia khu vic déng dan cu va tiém ning nhat quan Pong Pa; ddong thoi tiép tuc khing dinh vai trd tién
phong, dan dit thi truong ban 1¢ Viét Nam cua Vingroup trong viéc dem dén nhitng san phdm — dich
vu theo tiéu chuan qudc té, don dau xu hudng thoi thuong va mo ra nhitng trai nghiém méi vé phong
cach séng hién dai.

Dy dn Vincom+ Long Thanh tinh Dong Nai

Ngay 20/12/2016, trung tim mua sim Vincom+ dau tién da chinh thirc khai trwong tai huyén Long
Thanh, tinh Déng Nai. La cong trinh dau tién coa md hinh mua sim Vincom+ di vao hoat dong,
Vincom+ Long Thanh hdi tu df?\y du céac diém wu viét dién hinh: vi tri trun g tdm, mod hinh “tat ca trong
mot” va dich vu mua sdm hién dai. Vincom+ Long Thanh toa lac trung tim thi trén, tiép giap cac tuyén
dudng giao thong 16n vai tong dién tich hon 4.000 m2. Khu vuc bai dd xe duoc quy hoach ngoai troi
mot cach khoa hoc bén canh vuon hoa cay xanh canh quan, tao nén mot goc kién trac d6 thi dep va hién
dai. Hau hét cac thuong hiéu ban 1¢ ciia Tap doan Vingroup déu c6 mit tai Vincom+ Long Thanh, bao
g@)m: Si€u thi tiéu dung VinMart vai téng dién tich gﬁn 2.000 m2; Siéu thi dién may va ICT VinPro;
chudi cira hang VinDS véi cac thuong hiéu thoi trang — my pham trong nudc va quc té.

Du én Vincom Plaza Bic Tir Liém, Ha Nji

Chinh thirc khai truong ngay 24/12/2016, Vincom Plaza Bic Tir Liém nam trong khu d6 thi thanh ph
Giao Luu tai s6 234 Pham Vin Pong, Ha Noi. Trong ngay khai truong hon 95% trén tong dién tich
27.000 m2 ctia Vincom Plaza Béc Tir Liém dd duoc phii kin, chia thanh cac phan khu chinh gém: khu
mua sdm va dich vu quy md 1én; chudi siéu thi tiéu dung, dién may; quan thé vui choi giai tri va 4m
thue.

Dy dn Vincom Mega Mall Théio Dién

Dy 4n Vincom Mega Mall Thao Dién toa lac tai phudng Thao Dién, Quan 2, TP. Ho Chi Minh 14 t&
hop mua sim — giai tri - am thuc véi tong quy mé van hanh gan 90.000 m?, thudc khudn vién khu do
thi Masteri Thao Pién. Dy 4n ndm trén truc duong xa 10 Ha Ngi va két ndi truc tiép voi ga s6 7 An Phu
cia tuyén metro s6 1 Bén Thanh - Subi Tién.

Vincom Mega Mall Thao Dién dem dén hang ngan tién ich cao cap cho cu dan vdi sy quy tu nhiéu
thuong hiéu 16n trong va ngoai nudc nhu Ecco, Aldo, Geox, Adidas Originals, G2000,.. Ngoai ra
Vincom Mega Mall Thao Dién con sé hitu siéu thi ndi tht Index Living Mall — thuong hiéu ban 1€ noi
that va vat dung trang tri nha ctra Thai Lan 16n nhat Dong Nam A.

San trugt bang tw nhién trong nha dat tiéu chudn quéc té véi dién tich trén 1.200 m?, mit san dwoc dong
da hoan toan day 35mm. Toan bd giay trugt va dung cu thé thao déu dwoc nhép khiu tir nudc ngoai.
Ngoai ra, ngudi choi con duoc huéng dan béi cac hudn luyén vién chuyén nghiép va chiém ngudng
nhitng man trinh dién nghé thuét doc ddo. Kham pha thé gidi dién anh séng dong tai BHD Star Cineplex

78



o

BAN CAO BACH NIEM YET Vinsroup

v6i nhitng bd phim dién anh méi nhat, dc sic nhét cua thé gidi va Viét Nam.. BHD Star Cineplex la
cum rap chiéu phim tiéu chuin qudc t& dau tién c6 quy mé 16n hon 2.000 m? véi phong chiéu cao cp
duoc dau tu céc tinh nang hién dai nhét cta dién anh thé gidi: cong nghé¢ 2D va 3D an tuong nhu that,
am thanh n6i Dolby 7.1, man anh digital sic nét. Khu vui choi cho tré em dugc thiét ké dic biét véi
nhiéu mé hinh m&i la nhu xe dung Bumper car/ Bumper boat, ToyLand, khu may dién tu,... Cac bé
con duoe tu minh truc tiép kham phé quy trinh san xudt kem tuoi, vui dua thoa thich trong tuyét lanh
Chau Au tai khu Ice Snow va thir stirc voi mén thé thao doi hoi sy tinh toan chinh x4c tai san golf trong
nha.

Vincom Mega Mall Théao Dién 1a siéu trung tim thuong mai dau tién ctia Vincom Retail tai khu virc
phia Nam, htra hen s¢ mo ra mét thé gidi mua sim hién dai bac nhit man g tiéu chuan quéc té.

Dy an Vincom Plaza Lé Thanh Tong, Hdai Phong (“Vincom Lé Thanh Tong”)

Dy an Vincom Lé Thanh Tong 1a mot td hop bao gém khu TTTM cao cép, khu van phong, can hg, toa
lac tai s6 1 Lé Thanh Tong — tuyén dudng huyét mach va gan khu vuc trung tim thanh phd. Pugc thiét
ké sang trong va khoa hoc v6i 5 ting ndi - 1 tang ham, Vincom Lé Thanh Tong hoi tu day du cac nganh
hang tir cac thuong hiéu 16n uy tin trong nude va quic té.

Duy 4n Vincom Lé Thanh Téng c6 tong dién tich dit 1a 19.852 m? va co tong dién tich san 13 47.633 m?,
gdm 16.355 m? TTTM, 27.585 m? shop-house, va 3.693 m? con lai duoc dung lam khu vyc db xe.

Dy an Vincom+ Chi Linh, Hdi Duong

Ngay 10/01/2017 trung tdm mua sdm Vincom+ Chi Linh di chinh thirc khai truong tai thi xd Chi Linh,
Hai Duong. Toa lac tai vi tri thuan lgi Km s6 4, trung tAm khu dan cu Nguyén Trdi 1, phuong Sao D,
Vincom+ Chi Linh c6 dién tich hon 4.000 m2 1a diém mua sam hién dai hang dau tinh Hai Duong. Pay
ciing 13 trung tim Vincom+ d4u tién tai mién Bic di vao hoat dong, gop phan vao su phat trién kinh té
dia phuong va nang cao doi séng nguoi dan. Pugc phat trién theo mé hinh “Mot diém dén — nhiéu lya
chon”, Vincom+ Chi Linh d4p g cac nhu cau thiét yéu tir mua sam, thuéng thire am thue dén vui choi
giai tri.

Dy an Vincom Plaza Yén Bdi

Khai treong ngay 29/4/2017, du an Vincom Plaza Yén Bai ¢ tong dién tich san trén 33.000 m2 gdm 4
tang ndi va 1 tAng him, bao gdm t6 hop mua sdm v6i day du cac nganh hang, siéu thi tiéu dung Vinmart,
trung tdm cong nghé dién may Vinpro, chudi 4m thuc, nha sach, café va cac dich vu vui choi giai tri
lan dau tién c6 mit tai tinh nhu: Rap chiéu phim tiéu chuan quéc t& CGV, trung tim giai tri danh cho
tré em City Game. Cuing v6i d6 Tap doan di va dang hoan thién trén 100 nha phd thuong mai Shophouse
ciing hé thdng giao thong khép kin va khudn vién voi cac san choi giai tri. Vi kinh nghiém quan 1y va
diéu hanh chudi trung tdm thuong mai, Vincom Yén Bai s& mang dén chat lwong dich vu hoan hao dép
{mg nhu cau tiéu ding ctia khach hang va tré thanh mot trong nhitng diém dén mua sim an toan va
diém hen vui choi giai tri yéu thich nht ctia nhan dan va du khach.

Du dn Vincom Plaza Saigonres Quén Binh Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh

Du an Vincom Plaza Saigonres Quan Binh Thanh chinh thirc khai truong ngay 29/4/2017, du an toa lac
trén mat trong nhitng con duong sdm vt nhit quan Binh Thanh, khu vuc dugc ménh danh la trung tam
ban 1¢ s6i dong va déng dan cu nhat thanh phd H6 Chi Minh. Pugc thiét ké theo phong cach hién dai,
Vincom Plaza Saigon Res 1a t6 hgp Mua sdm — Vui choi Giai tri va Am thyc 16n v6i 5 tang ndi va 1
tang ham, tong dién tich xay dung 1én dén hon trén 10.000 m2. Phat trién theo mé hinh “Mot diém dén
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— Moi nhu cau”, Vincom Plaza Saigon Res trd thanh diém hen méi va 1y tudng cua khach hang tai khu
d6 thi Saigon Res va nhitng khu vuyc lan can voi thé gidi am thuc phong ph, rap chiéu phim CGV, siéu
thi tiéu dung Vinmart va trung tdm cong nghé dién may Vinpro, thién duong vui choi gidi tri va da dang
cac thuong hiéu mua sam.

Dy an Vincom Plaza Kién Giang

Sang ngay 29/4/2017, tai thanh phd Rach Gia, tinh Kién Giang, Tap doan Vingroup chinh thirc khai
trrong Trung tdm Thuong mai Vincom Plaza Rach Gia. Dy an véi vi tri déc dia ngay cua bién, mot
mat giap Vinh Rach Gia, mét mat hudng ra song Kién, déng thoi 1a giao diém cua ba tuyén duong
huyét mach giao thuong sdm uAt. TTM Vincom Plaza Rach Gia c6 dién tich mat san thuong mai hon
15.000m2 vé6i 5 ting ndi va 1 ting hdm. Vincom Rach Gia duogc phat trién theo mé hinh “Mot diém
dén — Moi nhu cau”. TTTM quy tu cac thuong hiéu ndi tiéng vé thoi trang, ti€u dung, am thuc; khu vui
choi hudng nghiép danh cho thiéu nhi, rap chiéu phim... Khi di vao hoat dong, noi ddy s& 1a dia chi
yéu thich dap mg cac nhu cdu da dang vé mua sam, vui choi giai tri va am thyc cho ngudi dan dia
phuong va du khach.

Dy an Vincom Plaza Tra Vinh

Chinh thuc khai truong ngay 29/04/2017, Vincom Plaza Tra Vinh thyuc sy 1a “Thién duong vui choi,mua
sdm, giai tri va 4m thuc méi” cua tinh Tra Vinh v6i khong gian mua sim diy tién nghi cing hé thong
dich vu vui choi giai tri, 4m thuc chit lugng cao dap ung ddy di moi nhu cdu cia khach hang. Puoc
thiét ké voi phong cach hién dai vai 04 tang ndi va 01 ting ham, toa lac trén tuyén duong Nguyén Thi
Minh Khai, trung tdm thanh phé Tra Vinh véi téng dién tich mat san 1én t&1 hon 12.120 m2, Vincom
Plaza Tra Vinh 1a trung tdm thwong mai 16n, hién dai bac nhét tai thanh phd Tra Vinh, 13 diém hoi tu Iy
tudng cta nhitng thuong hiéu thoi trang cao cp, nhitng nha hang sang trong va dang cip trong khu vyc
cing v&i cac dich vu vui choi giai tri hang dau, hira hen s& dap tmg nhu cdu mua sam, vui choi va giai
tri cia nguoi dan thanh phd Tra Vinh.

Dy an Vincom Plaza Vinh Long

Séang 29/4/2017 Tap doan Vingroup to chtc 18 khai truong dy an Vincom Plaza Vinh Long. Trung tim
thuong mai Vincom Plaza Vinh Long c6 dién tich trén 10.000 m2 tich hgp céc thuwong hi¢u ban 1€ nhu
Vinmart, siéu thi dién may Vinpro va chudi ctra hang thoi trang VinDS. Dy 4n trung tdm thuong mai
Vincom Plaza Vinh Long dugc khai truong s& gop phan thuc day kinh té, dich vu chat luong cao, dwa
cac san pham cao cap tiép can dén véi nguoi dan.

Dy an Vincom Plaza Tuyén Quang

Ngay 26/5/2017 Téap doan Vingroup chinh thic khai truong Trung tdm thuong mai Vincom Plaza
Tuyén Quang, ddy 14 t6 hop Trung tim Thuong mai va nha phd thuong mai hién dai, dang cap bac nhat
trén dia ban tinh Tuyén Quang. Trung tm thuong mai Vincom Plaza Tuyén Quang dugc hoan thién c6
dién tich trén 3.000 m2, bao gdm cac to hgp mua sdm, am thuc, vui choi va giai tri voi 37 gian hang,
Vincom Plaza Tuyén Quang hdi tu cac thuong hiéu ban 1¢ ctia Vingroup nhu hé théng siéu thi VinMart,
siéu thi dién may VinPro; rap chiéu phim theo chuin qudc té; nhiéu nganh hang tir cac thuong hiéu 16n
uy tin trong nudc va qudc té.

Dy an Vincom Plaza Vi Thanh, Hiu Giang

TTTM Vincom Plaza Vi Thanh, Hau Giang chinh thtic khai truong ngay 26/5/2017. Toa lac tai vi tri
déc dia nhat thanh phd, noi c6 vi thé “tu thay” tuyét dep, du 4n Vincom Plaza Vi Thanh 1a tam diém
két ndi thuan tién t6i moi tuyén dudng huyét mach ciia thanh phé ciing nhu dé dang di chuyén dén cac
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tinh 14n can thong qua tuyén duong qubc 16 61 va thay 16 qudc gia Kénh Xang Xa No. Vincom Plaza
Vi Thanh, Hau Giang c6 téng dién tich san xay dung 34.153 m2, bao gém cac td hop mua sdm, 4m
thuc, khu vui choi giai tri s6i dong, rap chiéu phim hién dai... Ciing gidng nhu hang loat trung tdm
thuong mai dinh dam khac ctia Vincom, trung tdm thuong mai Vincom Plaza Vi Thanh dugc du bao s€
trd thanh “théi nam cham” thu hat mot lugng 16n khach hang dén vui choi, giai tri va mua sam. Dic
biét sy hoa nhip dong diéu giita trung tim thuong mai va nha phd s& mang lai mot luong khach doi dao
cho khu vuc nay.

Dy dn Vincom+ Nam Long, Quén 7 Thanh phé Hé Chi Minh.

Chinh thtrc khai truong ngay 26/05/2017, Vincom+ Nam Long tai Quén 7, thanh phd H5 Chi Minh s&
mang dén sy thuan tién cho ngudi dan khi ¢o thé mua sam cac san pham thiét yéu chat luong tai cac
phéan khu cta Vinmart, Vinpo, Vascara, PNJ, Mumuso, quan dn nhanh Lotteria, khu vui choi Kim
Phat...

Dy an Vincom Plaza Phu Ly, Ha Nam.

Ngay 15.09.2018, hang ngan ngudi dan thanh phd Phii Ly da hao hiic cho doi dé duoc chung kién 18
mé cira TTTM Vincom dau tién, danh dau c6t mbe Vincom thtr 60 chinh thic di vao hoat dong.

Mang xu huéng thiét ké hién dai, Vincom Plaza Phu Ly duoc bd tri tai 2 tﬁng ham, 4 tﬁng ndi, thude
khéi dé ciia toa nha 27 ting cao nhét thanh phd. Py ciing 1a trung tim giao thwong nhon nhip, két ndi
dé dang véi cac khu hanh chinh, trung tim vin hoa va cac tuyén duong giao thong huyét mach. Puoc
thiét ké theo mé hinh “Mot diém dén — Moi nhu ciu”, Vincom Plaza Phii Ly s& dem dén cho nguoi dan
dia phuong thién duong trai nghiém mua sim hién dai, vui choi giai tri va am thyc da dang hang dau
khu vuc.

Voi téng dién tich mat san hon 15.500m2, Vincom diu tién cta tinh Ha Nam c6 su xudt hién cua cac
thuong hiéu mua sim uy tin trong nude va qudc té nhu: TNG, Vitimex, Tan Phu, John Henry, Narsis, ...
cing phu kién hién dai dén tir Maxx Sports, Sky Watch, Mt Viét... chin ga gdi dém cao cap tir Hoang
Hai Forever, Kyoryo va céc ctra hang chdm so6c stc khoe nhu Medicare, Care Mart. ..

Dy dn Vincom Center Landmark 81, Thanh phé Ho Chi Minh
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Ngay 26/07/2018, thap Landmark 81 — Toa thap cao nhat Viét Nam — TOP nhiing toa nha cao nhat thé
gioi — chinh thirc dua vao hoat dong hang muc dau tién: Trung tdm Thuong mai (TTTM) Vincom
Center Landmark 81. Pay la Vincom dic biét nhat trong hé thong véi nhiéu ddu 4n “Nhat” hap dan moi
khéch hang.

Puoc bé tri trong 6 tang tir B tdi tang 5 cua toa thap Landmark 81 c6 chiéu cao ky luc 461,3m,
thuoc TOP nhimg toa nha cao nhat thé giéi, Vincom Center Landmark 81 c6 quy mé rdng gin
50.000m2. Pay 1a TTTM duoc thiét ké cao cap bac nhat voi ing dung hé théng dén tran LED c6 thé
trinh dién hiéu tmg chuyén dong anh sang doc dao lan dau tién xuat hién tai Viét Nam. Déang cap cia
Vincom Center Landmark 81 duoc khéng dinh khi day 1a TTTM c6 su hién dién cta gén 100 thuong
hiéu hang dau qudc té va trong nudc. Tir cac thuong hiéu thoi trang — phy kién cao cip nhu Versace
Jeans, Calvin Klein, Tommy Hilfiger, Lacoste, FCUK, Kimmay, Superdry, H:CONNECT; Cole Haan,
Ecco, Dune London, Parfois, Aldo; Pandora, Longines, O.W.L; Nike... cho tdi cdc hang m¥y phém ndi
tiéng Kieh!l’s, Whoo, Sulwhasoo, Shu Uemura, Ohui, Innisfree... chic chin s& thoa man moi nhu cau
mua sdm thoi thugng cua khach hang. Pic biét, Armani Exchange va Adidas tai Vincom Center
Landmark 81 1a cac “flagship store” - cira hang dai dién thuong hiéu - mang dén nhiing trai nghiém
san phim da dang va cap nhat xu huéng méi nhét. Trong khi d6, Banana Republic va GAP ciing ra mit
voi thiét ké khoéng gian mua sdm méi la, hién dai.

Thé gidi vui choi - gii tri quy m6 16n va hién dai 1a diém nhan 4n twong véi gidi tré tai Vincom Center
Landmark 81. Tai ddy c6 cum rap chiéu phim CGV v&i man hinh cong IMAX 16n nhit Viét Nam kich
thuéc ngang 22m va cao 12,4m; San bang tu nhién 16n nhat Viét Nam Vincom Ice Rink rong gan
2.000m2 day sic mau; T hop vui choi gido tri tiNiWorld hién dai cung khu trd choi lién hoan trong
nha 16n nhat Viét Nam...

Hép dan nhat 13 thé gi¢i am thyc trong khudn vién 7.000m2 cua Vincom Center Landmark 81. Céc tin
d6 am thyc s& duoc “ném ca thé giéi” voi gan 30 nha hang dén tir 5 Chau tiéu chuan qudc té nhu nha
hang 4m thuc Trung Hoa cao cép Peach Garden 1an dAu xuit hién tai Viét Nam, 4m thuc Nhat Ban
Dozo Sushi, 4m thyc Han Qudc Bornga, d6 trang miéng Hongkong Sheng Kee Dessert, mi truyén théng
Nhét Ban Marukame, khu Foodcourt tir Singapore Food Hall, am thuc Y Capricciosa, lau Thai Lan
MK, mén an Lao Khao Lao, 4m thyuc thudn Viét Hué Delights, Di Mai... cung cac quan café sanh di¢u
nhu RuNam Boutique, Starbucks, Phuc Long, Highlands Coffee...

Mang téi nhiéu tién ich méi va quy mé 16n nhét khu vyc phia Nam 1a siéu thi tiéu dung VinMart
Landmark 81 v&i dién mao méi khac biét. Tai day c6 khu vuc quay WeCare cung cip cac loai thuc
pham, dd gia dung nhap khau cao cap; Khu Bép Nha Minh véi db so ché, ché bién sin ngon va tién loi.
Céc khu dich vu vuot troi nhu khu Kidzone, Cafeteria, dich vu so ché ho va giao hang tan nha tai
VinMart Landmark 81 s& gitp khach mua sim nhanh chong thun tién. Bén canh hang chuc ngan mat
hang tiéu dung, VinMart ciing 1a dia chi ddc quyén ban cic san phdm nong san VinEco tiéu chuan
VietGap mg dung cong nghé san xuét hién dai hang dau thé gidi. Siéu thi dién may & cong nghé
VinPro ¢6 dién tich hon 800m2 lién tuc dugc cdp nhat nhitng san phém cong nghé dinh cao tir cac
thuong hiéu danh tiéng thé giGi, tién phong trong viéc mang dén trai nghiém mua sim hoan hao danh
cho cic tin @6 Hi-tech.

Chao don Giang sinh 2018, 05 TTTM Vincom da dugc khai truong ding ngay 24.12.2018, bao
gdm: Vincom Center Metropolis - Ha N@i, Vincom Plaza Imperia - Hai Phong, Vincom Plaza Quing
Ngiii, Vincom Plaza Tay Ninh va Vincom Plaza Ca Mau. Cic TTTM Vincom mdéi duoc thiét ké, quan
ly, van hanh theo dung tiéu chuan ctia hé thdng Vincom trén toan qudc voi ddy du cac phan khu mua
sdm, 4m thyc va vui choi giai tri, hira hen tr thanh nhimg diém hen méi theo phong cach séng hién
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dai, din dau xu hudong. Nam 2018 cling ghi du 4n voi cac su kién 4n tuong thu hut hang van luot khach
hang trong nam. Pay 1a téc d6 ting trudng “than téc” chua timg c6 cua Vincom trong sudt lich sir 14
nam qua.

Duoc thiét ké theo tiéu chi “tit ca trong mot”, 66 TTTM Vincom luén la “diém hen” mang téi nhitng
trai nghiém tron ven va da dang vé vin ho4 - tiéu ding. Vi hon 3.000 gian hang 14 nhing tén tudi uy
tin trong nudc va qudc t& & moi linh vyc thoi trang, noi that, do gia dung, vui choi giai tri,... cing hang
loat chudi am thyc hién dai, tién nghi — noi khach hang co6 thé “ném ca thé gi¢i”, hé théng Vincom da
gop phﬁn quan trong trong viéc dinh hinh phong cach ti€éu dung méi cho nguodi dan Viét Nam. Nam
2018, thuong hiéu Vincom ciing gan lién véi nhitng cong trinh “dinh cao” & bat ctr dia phuong nio c6
sy hién dién, trong d6 ndi bat nhét 1a toa Landmark 81, dwoc ménh danh “néc nha” ciia Déng Nam A.
Day 1a két qua cua sy phat trién manh mé trong tu duy thiét ké, cong nghé xay dung va téc do phat
trién. Bén canh d6, Vincom cling rat linh hoat, sang tao trong viéc trién khai két hop TTTM véi hé
théng khach san Vinpearl, nha phé Vincom Shophouse dé tao nén céc tb hop thuong mai, khach san va
can hd hién dai, thoi thuong béc nhét nhu: Vincom Plaza Tran Phu (Thanh Hoéa), Vincom Plaza Hué,
Vincom Plaza Quang Binh, Vincom Plaza Bic Ninh, Vincom Plaza Lang Son, Vincom Plaza Tran Phu
(Nha Trang), Vincom Plaza Phu Ly (Ha Nam) va Vincom Plaza Tay Ninh... Cach két hop nay giap cac
t6 hop Vincom tré thanh diém nhin ndi bat nhét trong tong thé kién triic d6 thi va la biéu tuong cia sy
phat trién kinh té, vin ho4 tai cac dia phuong.

b. Mt s6 dw dn dang xdy dwng hodic xdy dung xong nhung chwa dwa vio hoat dpng

Bén canh céac trung tdm thuong mai da chinh thire di vao hoat dong, Vingroup con sé hitu tryc tiép hoiac
gian tiép loi ich tai cac trung tim thwong mai dang trong qué trinh trién khai xay dung hodc dang trong
qué trinh 13p quy hoach va thiét ké hodc xay dung xong nhung chua dua vao hoat dong bao gom:

Du 4n Vincom Plaza Pa Nang 2;
Vincom Plaza Long An;

Vincom Plaza Bao Loc- Lam Déng;
Vincom Plaza Riva City — Hai Phong;
Vincom Plaza Long Khanh, Pong Nai
Vincom Plaza Son La

Vincom Plaza Gia Lai;

Vincom Center Lé Thanh Téng — Ha Noi;
Vincom+ Sa Péc- Pong Thap;
Vincom+ Ba Ria- Viing Tau;
Vincom+ Sam Son — Thanh Hoéa;
Vincom+ Déng Xoai — Binh Phudc;
Vincom+ Ba Don — Quang Binh;
Vincom+ Ba Gi — Binh Thuén;
Vincom+ Séc Son- Ha Noi;

Vincom+ Thai Hoa — Nghé An;
Vincom+ Séc Tréng;

Vincom+ Tay Son- Binh Dinh;
Vincom+ Tam Ky- Quang Nam;
Vincom+ D6 Son- Hai Phong;
Vincom+ Cdm Pha - Quang Ninh;

o 0 0 o oo oo o o o o o o o o o o o o o
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Vincom+ Hoa Binh.

Vincom+ Gidi Phong, Ha N6i (Imperial City 360 Giai Phong)
Vincom Plaza Séc¢ Trang

Vincom Center Thanh Khé, Pa Nang

O 0O O O O

Trong tho1i gian tdi, khi cac du an nay hoan thanh va chinh thirc hoat dong s€ hira hen dép tng dugc
nhu cau tiéu dung va mang dén mot dia chi vui choi mua sam phong cach méi, gop phan tao dung xu
huéng tiéu dung hién dai cho gidi tré va cac gia dinh noi day, dong thoi tiép tuc khing dinh vai tro tién
phong, dan dit thi truong ban 1¢ Viét Nam cua Vingroup trong viéc dem dén nhitng san pham — dich
vu theo tiéu chuin qudc té, don ddu xu hudng thoi thuong va mo ra nhimng trai nghiém mai vé phong
cach séng hién dai.

5.1.2 Dulich nghi dudng — Vui choi giai tri
5.1.2.1 Kinh doanh khach san, resort
Vinpearl — Thién duong nghi dudng ctiia Viét Nam

Vinpearl 1a thwong hiéu hang dau Viét Nam vé du lich va nghi dudng, bao gdm céc t6 hop khach san,
biét thu bién ding cip 5 sao va trén 5 sao quéc té. Khoi dau tir td hop Vinpearl Resort Nha Trang, sau
hon 15 nam phat trién, Vinpearl da s hiru chudi khach san, khu nghi dudng va giai tri sang trong trén
khip Viét Nam véi 4 dong san pham chinh: khu nghi dudng cao cap tiéu chuan trén 5 sao v4i thuong
hiéu Vinpearl Luxury, khu nghi dudng tiéu chudn 5 sao véi cac thuong hiéu Vinpearl Resort, Vinpearl
Resort & Villas, Vinpearl Resort & Golf, khach san va khach san can hd tai cac thanh phé voi thuong
hiéu Vinpearl City Hotel va san golf voi thuong hiéu Vinpearl Golf. Hién tai, hé théng Vinpearl gdm
17 khach san va khu nghi dudng voi tong s 1én t6i trén 10.000 phong tai cac dia diém du lich ndi tiéng
cia Viét Nam: Ha Long, Nghé An, Ha Tinh, Pa Nang, Hoi An, Nha Trang, Cam Ranh, Can Tho va
Phu Quéc va Trung tam hoi nghi va am thuc Almaz-Ha Noi.

- Hé théng Vinpearl Luxury — Dau 4n tinh hoa Viét:
* Vinpearl Luxury Nha Trang
» Vinpearl Luxury Da Nang
- Hé théng Vinpearl Resort — Noi hoi tu nu cuoi:
* Vinpearl Resort & Spa Ha Long
« Vinpearl Resort & Spa Pa Nang
* Vinpearl Resort & Spa Hoi An
* Vinpearl Resort & Golf Nam Hdi An
* Vinpearl Resort Nha Trang
* Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay
* Vinpearl Resort & Spa Long Beach Nha Trang
« Vinpearl Resort & Spa Phii Quéc
« Vinpearl Resort & Golf Phu Qubc
- Hé théng Vinpearl Discovery — Kham pha. Trai nghiém. Két ndi
* Vinpearl Discovery Cua Hoi
* Vinpearl Discovery Ha Tinh
* Vinpearl Discovery 1 Nha Trang
* Vinpearl Discovery 2 Nha Trang
« Vinpearl Discovery 1 Phi Quc
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« Vinpearl Discovery 2 Phii Quéc
« Vinpearl Discovery 3 Phu Quc
- Hé théng Vinpearl Condotel — Sdng tién nghi, nghi phong cach
« Vinpearl Condotel Riverfront Da Nang
* Vinpearl Condotel Empire Nha Trang
- Hé théng Vinpearl Hotel — Pang cp qudc té. Pang cip Viét Nam
* Vinpearl Hotel Lang Son
* Vinpearl Condotel Phu Ly
* Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong
* Vinpearl Hotel Thanh Hoa
* Vinpearl Hotel Ha Tinh
* Vinpearl Hotel Quéng Binh
« Vinpearl Hotel Hué
* Vinpearl Hotel Tay Ninh
« Vinpearl Hotel Can Tho
- Hé théng VinOasis - Oc dao ngap tran cam hirng
« VinOasis Pha Quéc
- Hé thdng san golf
* Vinpearl Golf Nha Trang
« Vinpearl Golf Pht Quéc
* Vinpearl Golf Hai Phong
* Vinpearl Golf Nam An
- Trung tdm héi nghi va 4m thuc Almaz

a. Mot s6 cac du an dang hoat dong

Dy an Vinpearl Resort Nha Trang (Ddo Hon Tre, Nha Trang) - Thién dwong nghi duwong biét ldp
trén ddio Hon Tre

: S s b ™ .
Vinpearl Resort Nha Trang chao don khach dén tham bang vé dep A Pong thuan khiét voi mai ngéi do
twoi mang 4m hudng vian héa Cham va nhiing khu vudn nhiét déi trai dai mudt mat. Khu nghi dudng
tir 1au da tro thanh diém dén quen thudc ciia nhitng ai yéu thich bai bién tu nhién biét 1ap va xinh dep,
bé boi ngoai trdi 16n bac nhit Pong Nam A va nét 4m thue ddm chat Viét Nam.

Vinpearl Resort Nha Trang 1a mot khu nghi dudng tich hgp véi dién tich khodng 1.327.037 m? toa lac
trén Pao Hon Tre ngoai bd bién Thanh phd Nha Trang & phia nam dai bo bién duyén hai mién Trung
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ndi tiéng cta Viét Nam. Khu nghi dudng nhin ra Vinh Nha Trang.
Vinpear] Resort Nha Trang bao gdm mdt khach san 5 sao vdi 476 phong nghi, 57 biét thy bién, 8 nha
hang va quéy bar, 8 phong hop mot trung tam mua sdm, mot trung tam thé duc thé hinh, mot khu spa,

mot phong tiée 16n véi trén 600 chd ngdi, sdn khdu ngoai troi 1én téi 5.000 ngudi... Khu nghi dudng sé
hitu mot trong nhitng bé boi 16n nhit Dong Nam A va bd bién cat tring min dai 700 m. Dy an di vao
hoat dong tir nam 2003.

Dy dn Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay (Pdo Hon Tre, Nha Trang) — Om tron Vinh Nha
Trang

Kién trac canh cung duyén dang va hién dai, tuéng nhu 6m tron bd bién dai tuyét dep voi cat min tring
tinh va nudc bién trong xanh. Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay 14 noi nhin ra toan canh Vinh Nha
Trang & goc my 1& va sdng dong nhét, ciing nhu chiém ngudng vé lung linh vé dém cua thanh phd Nha
Trang va hé thong cap treo Vinpearl — cap treo vugt bién dai nhét thé gidi.

Du 4n Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay duoc xay dung trén khu dét c6 vi tri ddc dia nhit tai dao
Hon Tre tho mong trong Vinh Nha Trang. Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay nam trong quén thé
Vinpearl Nha Trang, tiép giap voi khu vui choi giai tri Vinpearl Land Nha Trang vé phia bic cua dao
Hon Tre. Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay khong chi mang t6i khong gian séng hoan hao, tuyét
dbi riéng tu ma con gop phan x4y dung nén nhimg cong dong dan cu phdn thinh — noi tao dung va két
nbi nhimg gia tri dich thuc cua cudc sdng.

Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay bao gdm hai cAu phan chinh: mét khach san 5 sao v6i 483 phong
nghi cao cap va quan thé biét thy gdm 168 biét thy hang sang.
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Dy dn Vinpearl Resort & Spa Long Beach Nha Trang (Cam Ranh, Khinh Hoa) - Oc dio xanh bén
Vinh Cam Ranh

Duyén dang nhu mot 6¢ dao xanh mudt bén vinh Cam Ranh cach san bay chi 15 phut di chuyén béang
6 t0, Vinpearl Resort & Spa Long Beach Nha Trang khién du khach ngan ngo trude vé dep tho mong
cua B3i Dai, mot trong nhiing béi bién dep va hoang so nhit thé gi¢i. Mdi cin biét thy ¢ Vinpearl Resort
& Spa Long Beach Nha Trang 1a su phan chiéu cua tinh hoa kién triic ¢6 dién chau Au véi bé boi thu
gidn riéng, hd nudc trong xanh udn quanh va vuon nhiét d6i mudt mat, mé ra khoang troi an nhién va
riéng tu tuyét dbi.

Chinh thuc khai truong 29/4/2017 Vinpearl Resort &Spa Long Beach Nha Trang mang phong cach
nghi dudng thuong luu sang trong, vira riéng tu, dﬁy du tién ich déng cép 5*. Dy an gém 200 biét thy
st bién tao thanh mot quan thé nghi dudng thoi thuong. Khong chi so hitu kién tric tinh té dén ting
goc nho, vé dep khong gian bién troi xanh biéc bén mua, biu khong khi trong lanh, twoi méi tir vinh
Nha Trang, cac cin biét thy tai Vinpearl Resort &Spa Long Beach Nha Trang con dp Gmg moi nhu cu
nghi dudng, vui choi giai tri cho du khach v6i hé thong tién ich bao gdm: bé boi riéng ngoai troi,
Vincharm spa 12 phong, 2 nha hang, 3 phong hop, trung tdm dich vu van phong, dich vu dua dén, dich
vu phuc vu phong an tai nha.

Dy an Vinpearl Resort & Spa DPa Ning (Ngu Hanh So’n, Ba Ning) — Vemce bén bo bién
E:- S R -
=
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Dy 4n chinh thirc khai truong vao ngay 29/4/2017. Vinpearl Resort & Spa Pa Nang 1a khu biét thy nghi
dudng hién dai trong 1ong Pa Ning v6i tim nhin doc déo, vira hudng hd, vira hudng bién, kién truc tan
¢b dién dic trung, phong cach thién nhién hitu tinh v6i 122 can biét thw, 06 nha hang, 12 phong tri liéu
Spa. Mdi cin biét thy déu bao gdom phong khach, phong an riéng, quay bar, khu hd boi 16n, nha bép
cung san vuon thoang gio,.. duge thiét ké theo phong cach tin cb dién trong ting chi tiét , mang dén
cam giac thu thai, hién dai nhung van gilr dugc nét lang man va sang trong.

Du dn Vinpearl Resort & Spa Phii Quoc (Bai Dai, Phit Quéc) — Khu nghi dwéng véi kién triic Pong
Duong

Toa lac tai mdt trong nam bai bién dep nhét hanh tinh, day l1a khu nghi dudng két ndi thun tién vé6i 4
Resort khac ctia Vinpearl trén dao Phu Qudc cing cac tién ich san Golf 27 hé dat tiéu chuan quéc té,
khu vui choi giai tri Vinpearl Land va cong vién bao ton dong vat hoang da dau tién va 16n nhat Viét
Nam — Vinpearl Safari.

Trong d6, khach san Vinpearl Resort &Spa Phu Qudc va quan thé biét thy duogc thiét ké theo phong
cach kién trac duong dai, bai tri ndi tht tinh t&, dem dén cho du khach trai nghiém nghi dudng sang
trong va gan gili voi thién nhién. Bén canh co s& luu tra tién nghi bao gdm 605 phong khach san tiéu
chuén 5* va 21 biét thy Vinpearl Resort & Spa Phti Quéc ciing s6 hiru co sd vat cht hién dai, sin sang
dap g cac sy kién quy mé 16n, dang cap qudc té nhu phong hoi nghi quy mé 1.500 m?; hé théng san
thé thao, spa ding cip va bé boi 5.000 m?...

Duw dn Vinpearl Resort & Spa Ha Long (Pdo Réu, Ha Long) — Tam nhin 360° bao qudt Vinh Hg
Long
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Du 4n Vinpearl Resort & Spa Ha Long bao gdm khu du lich sinh thai véi mét khach san nghi dudng 5
sa0 cao cép tai Pao Réu, thudc phuong Bai Chay, Thanh phé Ha Long - hon déo hoang so bdn phia 1a
bién- Vinpearl Ha Long ¢6 tam nhin “doc nhat vo nhi” : 360 do, bao quat toan bg vinh Ha Long huyén
thoai. Quanh ddo va trong Vinh Ha Long co6 nhiéu viing, vinh, tuing, ang, ran san ho, h¢ sinh thai ring
nguyén sinh bién — dao da dang va phong phti. Vinpearl Resort & Spa Ha Long 12 khu nghi dudng bién
dfmg cép 5 sao dau tién va 16n nhét tai mién Bic, nam tron trén dao riéng biét, ndi 1én gitta Vinh Ha
Long — ky quan thién nhién cua thé giéi. Khu nghi dudng dugc liy cam himg tir nha hat thanh phé
Rennes (Phap) véi thiét ké hinh canh cung thoai dan 6m 14y bién mang lai vé quyén rii, doc ddo, hai
hoa tron ven véi thién nhién.

Khu nghi dudng duoc 1y cam himg tir Nha hat thanh phd Rennes (Phap), v6i phong cach kién trac ban
c6 dién Neoclassical — mot phong cach hoan toan méi so véi chudi Vinpearl dd c6 — tao nén mot tuyét
tac hoan my voi nhitng nét kién tric sic séo, 1ong I3y va nguy nga.

Tong dién tich dit quy hoach cho dy 4n 1a 78.235 m? trong d6 dién tich phat trién khach san trén dao
12 47.393 m? va dién tich phat trién khu don tiép trén bo 14 30.842 m> Pao Réu nam cach dat lién,
phudng Bii Chay, khoang 900 m va 1a dao doc 1ap nén bdn hudng déu la bién. D 4n cach Cot Dong
HO va dy 4n Vincom Ha Long khoang 9 km dudng bd. Vinpearl Ha Long Bay Resort d hoan thanh va
di vao hoat dong cudi thang 10/2015, bao gdm 384 phong khach san, 05 nha hang & quan bar, 03 bai
bién.

Dy dn Vinpearl Resort & Spa Hpi An (Cira Dai, Hpi An) — Khu nghi dwing véi thiét ké biét thuw dep

nhit
=

Ngay 29/4/2017 Du 4n Vinpearl Resort & Spa Hoi An chinh thic khai treong ¢6 quy mé bao gdm 193
phong khach san va 25 cin biét thy ven bién. Vinpearl Hoi An Resort & Villas, nét hién dai gitra khong
gian ¢6 kinh. Nam doc trén bai bién Ctra Pai, Vinpearl Hji An Resort & Villas nhu mdt nét hién dai
chdm pha giita long phd cd hang trim tudi. Tuong tu nhiing san pham ra mit trude day, Vinpearl Hoi
An Resort & Villas s& hitu vi tri déc dia tai bién Ctra Pai. Tir 1au, day da duoc coi la “hon ngoc” cua
Quang Nam, v6i duong bd bién dai, hoang so va trong lanh. Cing v6i chudi di tich lich sir sin c6 tir
hang trim nam nay, kha ning két nbi vo cing linh hoat. Noi ddy 14 noi thich hop dé t6 chiic cac hoat
d6ng du lich sinh thai bién.
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Dy dn Vinpearl Resort & Golf Nam Hpi An (Binh Minh, Hpi An) — Khu nghi dwéng phirc hop “tit
cd trong mgt” déu_ tién tai Hoi An

Om tron 1.300 m bo bién Binh Minh nguyén so, Vinpearl Resort & Golf Nam Hoi An la quan thé du
lich nghi dudng va kham pha duy nhat tai Viét Nam két hop nghi dudng bién, cong nghé giai tri thoi
thuong bao gdbm: thién duong vui choi giai tri Vinpearl Land; River Safari - cong vién bao ton dong vat
ban hoang di du khao bang duong thily dau tién tai Viét Nam; khu du lich sinh thai VinEco; hé théng
phong hop, hdi nghi hién dai, tién nghi; san golf 18 hd, hoa quyén véi trai nghiém tinh hoa di san vin
héa Viét nhu kién trac, nghé thuat, thu cong my nghé, tro choi dan gian, am thuc..., dem dén nhiing
trai nghiém nghi dudng tron ven nhat cho mdi du khéch dén vé6i Vinpearl Resort & Golf Nam Hoi An.
Du 4n c¢6 quy mo 429 phong khéach san, 132 biét thy bién, 3 nha hang & 2 bar.

bén Vinpearl Golf Nam Hgi An, du khach s& duoc trai nghiém choi golf tai san golf 18 hd bén bo bién
Binh Minh, v6i cac diém phat bong dugce thiét ké ¢ tam cao dam bao tam nhin xa “hoan hao”. Pia hinh
tuyét my cung canh dep say dam 10ng ngudi chic chin s& mang dén nhiing gidy phut kho quén cho bat
cu ai tung dat chan toi day.

Dy dn Vinpearl Resort & Golf Phii Quéc (Bdi Dai, Phii Quéc) — Bii bién va bé boi ngoai troi cuc
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Vinpearl Resort & Golf Phi Qudc 1a diém dimg chén Iy tuéng cho cac ky nghi dudng voi cac dich vu
tiéu chuan dang cip qudc té. Du khach sé& co thoi gian nghi dudng chét luong trong khong gian thoang
dat than thién cua khu nghi dudng bién vdi co s vat chét hién dai, tién nghi cing rat nhiéu cac hoat
dong giai tri hap dan tai khu vui choi giai tri Vinpearlland, Vinpearl Golf Club, Vinpearl Safari hay thu
thai tai Vincharm Spa. Dy an bao gém 381 phong khach san va 181 biét thy, 02 phong hop

Du dn Vinpearl Golf Hii Phong (Pdo Vii Yén, Hai Phong) — Khu nghi dwéng lién ké sin golf trén
dio I6n bic nhit Mién Biic

Chi cach Thu d6 Ha Noi khoang 1 gio chay xe, Vinpearl Golf Hai Phong 1a mét diém dén cubi tuan Iy
tuong cho du khach cé nhu cau choi golf két hop di nghi cing gia dinh.

Nam trong t6 hop Du lich sinh thai dao Vil Yén, trén dién tich 872 ha, Vinpearl Golf Hai Phong s& hiru
hai san golf riéng biét véi 18 16 golf san hd va 18 16 golf san dam lay. Cac golf thu & tit ca cac cap do
déu c6 co hoi chinh phuc thir thach cua san golf tiéu chudn par 72 véi nhimg trai nghiém thyuc su khéac
biét.

Khai thac t6i da dia hinh ty nhién, két hop véi kinh nghiém tir IMG, mot trong nhitng cong ty phat trién
va quan 1y sin golf hang dau thé gidi, Vinpearl Golf Hai Phong tich hop duoc ca sy doc déo ciing nhu
su vuot troi vé do kho trong moi 16 golf. San golf ho mang phong cach khu nghi mat noi danh lam
thing canh voi cac dudng golf (fairway) va khu vuc ddy bong (green) lwon séng rong rii. San golf dam
lay dugc ménh danh “chuyén gia nhoi bong” duoc thiét ké dic biét dé gin két hai hoa ciing nhu bao
t6n moi truong dam lay tu nhién. Tat ca cac dudng golf dugc phu xanh véi nén c6 Platinum Paspalum
va khu vuc day bong trang bi co TifEagle dé dam bao diéu kién choi 1y tuéng quanh niam.

Bén canh san golf 36 156 diang cap qudc té, Vinpearl Golf Hai Phong con c6 mdt san tap tiéu chuan dai
300 yard, rong 80 yard va hai khu vuc ddy bong vai cac bay cat day du kich thudc. Diém nhan cua san
golf con ¢6 toa nha Céu lac b, cira hang dung cu golf (shop Pro)...duoc thiét ké theo phong cach hién
dai v6i nhing trang thiét bi va tién nghi sang trong, gitp cac golf thii tin hudng nhiing trai nghiém vuot
trdi, hon ca mong doi

Vinpearl Golf Hai Phong gdm 14 can biét thy lién ké san golf v6i bé boi riéng trén dao duy nhat tai
trung tdm thanh phd Hai Phong. Tai ddy, du khach duoc tin huong ky nghi v6i khong gian sang trong
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gitta thién nhién, tdm nhin bao quat song. Pay 1a san golf trén dao 16n bac nhét tai phia Bic Viét Nam
v6i khu 4m thue Club House phuc vu 4m thuc 5 sao ngay trong khuén vién. Tai Vinpearl Golf Hai
Phong, du khach vira ¢ khong gian riéng tu cho ca gia dinh, vira dugc théa man niém dam mé choi
golf. Vinpearl Golf Hai Phong ciing 1a diém hen giao Iuu, thu gidn va choi golf yéu thich cta gidi doanh
nhén va golf thu.

Dy dn Vinpearl Hotel Cin Tho (Ninh Kiéu, Can Tho) — Biéu twong thinh vwong ciia thanh phé

chudi san pham mai Vinpearl City Hotel ctia Vinpearl/Tap doan Vingroup. Vi quy mé 30 tang ndi va
3 tang ham, Vinpearl Can Tho Hotel ciing 14 toa thap cao nhit Pong bang Song Ciru Long t6i thoi diém
hién tai. Khach san c¢6 kién trac Chau A duong dai, cong suit 262 phong khach san,. Bén canh ndi that
hién dai, sang trong, Vinpearl Can Tho Hotel s¢ hitu mot hé théng dich vu déng cép, tiéu chuén 5 sao
qudc té. Vé am thyc, khach san ¢6 4 nha hang theo 4 phong cach da dang: 01 nha hang buffet, 01 nha
hang Trung Hoa, 01 nha hang Bar... mang dén trai nghiém da dang. V& thu gidn, giai tri, khach san
danh tang 6 cho hd boi tiéu chudn 5 sao va bar ngoai tri. Khu vuc Vincharm Spa vé6i 8 phong tri liéu
tién tién cling san sang phuc vu nhu cAu lam dep, cham soc surc khoe cho du khach. Pac biét, 1a thuong
hiéu dan dau xu thé dich vu du lich két hop hoi nghi - MICE, Vinpearl Can Tho Hotel nbi bat véi hé
thdng phong hoi nghi gdm 01 Ballroom dién tich hon 700 m2, sitc chira 500 khach va 05 phong hop
sang trong. Cac thiét bj Am thanh, 4nh sang va dich vu duogc bd tri hién dai, chuyén nghiép, c6 kha ning
dap tng tdt nhat cho cac sy kién kinh té - xa hoi quy mo 16n, c6 tam quéc gia, khu vuc. Voi loi thé nam
gitta T6 hop Khach san 5 sao - Trung tim Thuong mai (TTTM) & Nha phd Shophouse 16n nhit Dong
béng Song Cuu Long, Vinpearl Can Tho Hotel dugc thu hudng tron ven hé sinh thai dich vu da dang
cua Vingroup. Ngay dudi chan toa thap khach san 1a TTTM Vincom Xuéan Khénh v6i hang loat thuong
hiéu 16n va uy tin trén thé gidi, sin sang dap img nhu ciu mua sim ciia du khach. Day nha phé thuong
mai Vincom Shophouse sang trong va sam uat cung cap hang loat dich vu cao cip va tién nghi. Pay la
md hinh du lich all-in-one (M6t diém dén — Moi nhu ciu) wu viét, dong thoi ciing 1a lgi thé canh tranh
vuot troi riéng ¢ ctia chudi Vinpearl City Hotel.
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Dy dn Vinpearl Hotel Ha Tinh (Ngi tw Ha Huy Tap, Ham Nghi, Ha Tinh) — Biéu twong kién triic
méi ciia thanh phé

Puoc ldy y tuéng thiét ké tir hoa sen — qudc hoa cua Viét Nam, Vinpearl Hotel Ha Tinh mang trong
minh nét dep thanh lich, sang trong va tinh té. S hitu tAm nhin Panorama triéu do ngém tron ven thanh
phd Ha Tinh trong tam mét va nam trong khu phirc hop cao cap Vinpearl Ha Tinh Hotel — Trung tam
thuong mai Vincom va Khu biét thu cao cip. Dy 4n ¢6 quy mo bao gdm 311 phong khach san cao cap
tiéu chuin 5*, 04 phong hop, 04 nha hang & Bar.

Du dn Vinpearl Hotel Lang Son (Chi Ling, Lang Son) — Khdt vong phén vinh, ning tam cugc séng

Toa lac tai trung tim Thanh phd Lang Son véi 21 tang cao, 2 ting ham, 127 phong nghi, duoc vi nhu
1a trai tim manh mé va thoi thuong cua x(r Lang, Vinpearl Hotel Lang Son sé hiru tim nhin bao quat
thanh phé, om tron ca song nii hitu tinh. Vinpearl Hotel Lang Son tu hao 1a khach san 5 sao dau tién,
mang phong cach tan cd dién hién dai ¢én voéi Thanh phd Lang Son — mién dat cuc Bic ctia Viét Nam.

Bé boi bdn muia trong nha v&i khong gian riéng tu nhung v6 ciing khoang dat 14 tién ich khong thé thiéu
tai Vinpearl Hotel Lang Son. Du giita mua hé ning nong hay gitra nhitng ngay tuyét roi trén dinh Mau
Son ciing khong lam anh hudng dén s thich duoc dim minh dudi lan nudc cia du khach toi day.
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Dy dn Vinpearl Hotel Hué (Hiing Vwong, Hué) — Két néi tinh hoa, lan téa hién dgi

Toa lac gitra long x& Hué cb kinh véi vi tri déc dia “huéng song Huong, twa niii Ngu «, Vinpearl Hotel
Hué va&i 33 tang ndi 1én nhu mot nat huyét mach cua thanh phd. Thiét ké hinh khdi viing chic thim
dugm hoi thd hién dai, manh mé& nhung Vinpearl Hotel Hué van 6m tron trong minh nét tinh hoa cua
Pai Viét véi hoa tiét séng nude nii non, kim long phung bao an hién trong moi khong gian nghi ngoi
cta khach hang. Vinpearl Hotel Hué 6 kién triic thép hinh chir V hién dai va sang trong. Khach san
gdm 213 phong nghi tién nghi tiéu chudn 5 sao qudc t&; phong hoi nghi rong hon 480 m2... ¢6 thiét ké
dam nét truyén thong ldy cam hing tir hoa tiét vay rong dic trung cua dat kinh thanh.

Dic biét, Vinpearl Hotel Hué con c6 Skybar ding cap tai tang thuong, noi du khach c6 thé ngim tron
ven nét cb kinh kinh ky va song Huong tho mong theo mot goc nhin hoan toan khac biét. Thiét ké hién
dai véi khong gian md, giao hoa véi thién nhién, Vinpearl Hotel Hué s& 1a diém dén ddy hap dan danh
cho nhirng du khach yéu thich dia danh di san lirng danh bac nhat Viét Nam.

Dy dn Vinpearl Hotel Quéing Binh (Pong Héi, Quing Binh)- Biéu twong ciia sw thinh vuong
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Vinpear] Hotel Quang Binh, nim ¢ trung tim thanh phé Péng H6i bén dong song Nhat Lé thanh binh.
Véi goc quan sat 360 do trén cao, bao quat toan thanh phd va tim nhin dét gia ngam tron ven dong song
thanh binh kéo dai bat tan dén b bién Nhat Lé hoang so tuyét dep.

Pay 1a diém dén 1y tuong dé tan hudng nhitng khoanh khéc thu gidn tuyét voi bén gia dinh, ban bé va
nguoi than cia minh trén manh dat Quang Binh ddy ning va gioé nhung ciing day quyén rii v6i nhitng
ky quan thé gi¢i nhu vion Qudc gia Phong Nha — Ké Bang, Hang Son Podng, Péo Yén — Viing Chua. ..
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S hitu dia thé “tua phd hudng giang”, Vinpearl Hotel Quang Binh ciing ghi ddu 4n 1a cong trinh cao
nhét tai Pong H6i - Quang Binh, kiéu hinh khoe vé dep tan c6 dién bén dong song Nhat Lé. Toa thap
21 tang ndi va 2 tang ham c6 gan 127 phong nghi theo phong cach sang trong va tién nghi.

Duw dn Vinpearl Hotel Thanh Héa (Tran Phii, Thanh Héa) — Trdi tim xit Thanh, vang danh xiing
tim

Nam giita trung tim thanh ph6 Thanh Héa, khach san Vinpearl Hotel Thanh Hoa khéac biét vdi vi tri
ngay tai nga tu nut giao thong trong diém, 1a diém dimg chan 5 sao dau tién tai dia phuong cho nhiing
chuyén cong du, du lich, héi hop. Véi 33 t?mg cao nhét tinh, 295 phong nghi cia Vinpearl Hotel Thanh
Hoéa dugc trang bi ndi that hién dai tiéu chuan quéc té cing goc nhin toan canh dep x& Thanh tir trén
cao khoang dat.

Trén ving déat xi Thanh “dia linh nhan kiét”, Vinpearl Hotel Thanh Hoa dugc xudng tén trén tuyén phd
huyét mach trong quan thé khu vuc hanh chinh dau nio cua thanh phd, 1a mot trong nhimng diém khi
thiéng hoi tu. Pay 1a mot trong nhiitng lua chon tuyét voi cho chuyén cong du, 1am viéc dai ngay véi
nhiing tién nghi phong & cao cép cung t6 hop trung tAm thuong mai Vincom Plaza, Shophouse hién dai.
Vinpear] Thanh Hoa s& 1a mot biéu twong cho sy phat trién phon vinh thinh vueong ciia mién “dat lira”
clra ngd mién Trung,

Dw dn Vinpearl Hotel Tay Ninh (Lé Dudn, Tdy Ninh) — Khdch san 5 sao tiéu chuin quéc té diu
tién tai Tdy Ninh
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Noel 2018, Tay Ninh don mot cong trinh khach san 5 sao tiéu chudn qudc té dau tién tai thanh phd
mang tén Vinpearl Hotel Tay Ninh, cung khu phtrc hgp Vincom & Vincom Shophouse. Vinpearl Hotel
Tay Ninh dudng nhu 12 “Diém phai dén” ctia mdi du khach khi dén ving dat Nam Bo nay. Vinpearl
Hotel T4y Ninh 14 toa thap cao nhat nam giira trung tdm thanh phd vai 21 tang cao, ndi bat tir xa véi
gam mau trang vira c¢b dién, vira hién dai, mang ddm déu 4n hoang gia tin cb dién- phong cach kién
trac dugc lua chon hang dau cua nhiing nguoi “c6 gu”, thich tan hudng vé dep tinh té. La khach san 5*
dau tién va duy nhét hién nay tai Tay Ninh, voi 127 phong dién tich linh hoat tir 36m2 — 250m2 sang
trong, tinh té, cung cac tiéc ich: bé boi bon mua, 4m thuc A — Au, Vincharm Spa déng cép, Hoi hop
chuyén nghiép.

Dy dn Vinperal Hotel Imperia Hii Phong (Thwong Ly, Hii Phong) — Trdi nghiém tam cao, kién tao
vi thé

Toalac tai vi tri “kim cuong” dic dia, dugc thiét ké theo phong cach hién dai, déng cép, thoi thuong,
sang chanh cting hé thong tién ich da dang v&i 45 tang cao, Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong tré thanh
biéu twong cua su phat trién thinh vuong, ning dong. La mot trong nhitng cong trinh diém sang cua
thanh phd nam trong khu phirc hop cao cép véi hé théng tién ich hién dai bac nhit mién Bic — Vinhomes
Imperia, Vinpearl Hotel Imperia Hai Phong khong chi 14 diém dén nghi dudng “all-in-one”, ma con 1a
noi td chire cac dich vu hoi hop va tiéc cudi sang trong va déng cép bac nhat vai 362 phong & dién tich
linh hoat tir 35,5 m2 — 300m2 sang trong, tién nghi.
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Vinpearl Condotel Phu Ly 14 toa thap cao nhat nam giita trung tdm thanh phd voi 27 tang cao, ndi bat
tir xa vOi gam mau trang vira ¢ dién, vira hién dai, mang dam dau 4n hoang gia tan c6 dién- phong cach
kién trac dugc lya chon hang dau cta nhitng nguoi “cd gu”, thich tan hudng vé dep tinh té. La khu cin
ho khach san 5* dau tién va duy nhét hién nay tai Ha Nam, vdi 180 can hg dién tich linh hoat tur 31m2
— 75m2 sang trong tich hop khéo 160 véi cin bép tién nghi, goi gon khong gian ciia mot ngdi nha dap
mg da dang nhu cau chu toan trong timg chi tiét du nho nhét, mang lai cam giac “nha — cta — ban —
nhung -dat-chuén — 5 sao. Sy xuét hién cta Vinpearl Condotel Phu Ly, nhu mdt diém-phéi-dén tai Ha
Nam, 1 budc tién vang son khoi dau cho su phon vinh va thinh vuong ctia manh dét nay.

Duw dan Vinpearl Luxury Nha Trang (Ddo Hon Tre — Nha Trang)

Nhitng ai yéu thich ky nghi riéng tu va dich vu ddng cép tir trai tim s& khong thé chdi tir Vinpearl
Luxury Nha Trang. Bén b bién thién dudng, 84 cin biét thy xinh dep ndm trai minh giita nhitng khu
vuon nhiét déi muét mat, bé boi va nhitng choi spa riéng tu trén mit bién, ling nghe tiéng song ri rao
khtic nhac thu thdi cua thién nhién. Vinpear]l Luxury Nha Trang c6 dién tich 376.165 m? toa lac trén
Pao Hon Tre. Vinpearl Luxury Nha Trang 1a mét khu nghi dudng sang trong bao gém mot qu'?m thé 84
biét thu khach san gém 48 biét thy tiéu chuén, 35 biét thu hang sang, mot biét thy Téng Théng, mot
spa hang sang, mot bé boi , 4 nha hang va quan bar, 4 choi spa trén mit nudc Vinpearl Luxury Nha
Trang di vao hoat dong vao cudi thang 5/2011.

Dy dn Vinpearl Luxury Pa Ning

Vinpearl Luxury Da Nang toa lac trén vi tri déc dia gén béi bién ¢ dién tich 155.087 m? tai thanh phé
bién Pa Nang & mién Trung Viét Nam. Dy an toa lac doc bai bién ba Nang v6i mit trudc tiép giap voi
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bai bién dai 504 m. Méi day, Tap chi Forbes da binh chon Pa Néng 1a mot trong nhiing bai bién dep
nhat thé giéi. Dy an cach San bay Qudc té Pa Ning gan 9 km, gan Nai Ngii Hanh Son va gan vai ba di
san thé gioi UNESCO (Thanh dia My Son, Phd ¢6 Hoi An va Co d6 Hué).

Khu nghi dudng hang sang c6 200 phong khach san va 39 biét thy hang sang (quy md ba hodc bon
phong ngit) va nhiéu tién tich bao gdm nha hang, quan bar, trung tim thé dyc thé hinh va spa, trung tim
mua samva khu t6 chirc sy kién. Dy an duoc khoi cong vao thang 11/2009 va da hoan thanh va khai
trrong vao thang 7/2011.

Dy dan Vinpearl Discovery 1 Nha Trang (tén cii Vinpearl GolfLand Resort &Villas — Ddo Hon Tre,
Nha Trang) — Liu dai nghi dwong lién ké sin golf trén dio
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Vi thiét ké doc dao, uy nghi nhu mot toa lau dai trang 18, nim 1ién ké san golf 18 h tiéu chuan qubc
té, Vinpearl Discovery 1 Nha Trang 1a diém dén 1y tuéng cho nhiing ngudi ua thich kham pha. Budce
qua canh cdng vai 16i thiét ké cong tru, du khach duoc chiém ngudng mot khong gian nghi dudng dang
cAp v&i cac chi tiét trang tri mang phong cach Art Deco tir tién sanh trang 1¢ tGi noi that phong. Vinpearl
Discovery 1 Nha Trang toa lac tai phia Pong Bic, 1a quan thé nghi dudng thtr tu trén dao Hon Tre;
ddng thoi 12 quan thé duy nhét s hiru “tam nhin kép™: vira huéng ra 1 trong 29 Vinh bién dep nhét thé
gi6i, vira huéng ra Vinpearl Golf Nha Trang - “San golf ¢6 canh quan thién nhién dep nhat Viét Nam
2013”. Vi vi thé doc d4o, tir Vinpearl Discovery 1 Nha Trang, du khach co6 thé thuong ngoan dong
thoi vé dep hiing vi ctia Vinh Nha Trang 13n canh quan tuyét my ciia san Golf bién dao dau tién tai Viét
Nam. Vinpearl Discovery 1 Nha Trang bao gom hai cau phan chinh: mét khach san 5 sao v6i 403 phong
nghi cao cAp va quan thé biét thy gdbm 279 biét thu sin golf hang sang. Piém uu viét cia Vinpearl
Discovery 1 Nha Trang 1a hé théng cac cong trinh chirc ning di kém hoan hao va dang cap. Dién hinh
12 cum hd boi c6 téng dién tich 1én dén 1.990m2. Trong dé, hd boi 16n rong 1.700m2, bao gdm 1 bé
Jacuzzi tron bén trong va hd boi tré em rong 290m2. Quan thé ciing sé hitu 4 nha hang nha hang va
quy bar bao gdm: Sands va Green phuc vu 4m thuc Viét Nam va qudc té; quiy Aqua Bar v6i tAm nhin
hudng bién va Lobby Bar sang trong. Pic biét, Vinpearl Discovery 1 Nha Trang da thiét ké thém 4
clubhouse v&i cac tén goi hap dan nhu Agusta, Pebble, Berry, Pine Valley nham dap tng ti da nhu cau
tan huong ky nghi hoan hao cho du khach. Bén canh dich vu nghi dudng chat lugng 5 sao, Vinpearl
Discovery 1 Nha Trang con 1a dia diém 1y tuong cho loai hinh du lich két hop hoi nghi, hoi thao (MICE)
v6i 03 phong hoi nghi dugc trang bi hién dai va dich vu td chuc chuyén nghiép.
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Dy an Vinpearl Discovery 2 Nha Trang (Ddao Hon Tren, Nha Trang) — Ngoi lang nghi duong xinh
dep bén bo Dai Tdy Duong

Toa lac tai dao Hon Tre, Vinpearl Discovery 2 Nha Trang véi kién trac Dia Trung Hai doc déo, nhu
mot ngoi lang nghi dudng xinh dep, lam théa man khach du lich yéu thich nghi dudng kham pha.
Vinpearl Discovery 2 Nha Trang la sy két hop cua 147 biét thy sang trong, dfmg c?ip v&i bé boi vo cuc
va VVIP Clubhouse.

Due dn Vinpearl Discovery 1 Phit Quéc (Bii Dai, Phit Quoc) — Khong gian xanh ngdp tran siec song

Du 4n khai truong vao ngay 29/4/2017. Khi dén véi khu nghi dudng Vinpearl Discovery 1 Pha Qudc,
du khach sé tan huong ky nghi thu thai, tran ngép niém vui trong khong gian luu trt sang trong véi 213
can biét thu dﬁy du tién nghi. Tat ca can biét thy cta Vinpearl déu nam ven bo bién, ¢ cac tAm nhin:
hudng vuon, hudng bién, hudng bé boi tily theo s& thich ma du khach c¢o thé lwa chon mét trong nhiing
can biét thy nay dé lam “ngdi nha chung” tuyét voi cho ky nghi cta ban than. Tai day, du khach s& duoc
trai nghiém nhiing phut gidy hét minh v&i khu vui choi gidi tri Vinpearlland, thim tha thé gioi dong vat
da dang tai Vinpearl Safari hay don gian 13 tha minh thu gidn tai hé théng Vincharm Spa va chudi nha
hang sang trong dé thudng thirc nhitng mén an dic sic nhat,...
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M&i biét thy tai khu nghi dudng Vinpearl Discovery 1 Phu Qubc déu co khoang san vuodn rong véi
thién nhién khoang dat bén ngoai 6 cira. Khu nghi dudng s& hiru bai bién riéng va dia hinh tiép giap san
golf trong rimg nguyén sinh doc ddo mang dén nhiéu trai nghiém nghi dudng cho mdi du khach yéu
thich thé thao va kham pha thién nhién.

Du dn Vinpearl Discovery 2 Phii Quéc (Bdi Dai, Phit Quoc)- Venice xanh bén bo bién

Du 4n khai truong vao ngay 29/4/2017. Nam bén bo Bai Dai, Vinpearl Discovery 2 Pha Qudc khoe vé
dep ruc r& giita thién nhién hoang so nhung diy tho mong trong cai ning, cai gio cta ving bién dao.
Khu nghi dudng bao gém 225 can biét thu duge thiét ké hién dai hira hen mang dén nhiéu lya chon vé
noi tra chan cho du khach. Cac can biét thy duoc thiét ké tir 01 dén 02 ting véi khung cira s6 16n mo
ra toan canh dai duong xanh, trang bi ddy du tién nghi cao cép theo tiéu chudn 5 sao.

Nam bén ho diéu hoa rong 16n, véi cac biét thu trai bong trén mat nuwdc, Vinpearl Discovery 2 Phu
Qudc 1a khu nghi dudng khong chi 161 cudn béi canh quan thién nhién ma con danh ting du khach mot
khong gian nghi dudng tuyét voi, thu thai. Du khach s& an tugng véi phong cach kién trac hién dai, dic
trung trong tirng can biét thy tai day

D dn Vinpearl Discovery 3 Phit Quéoc (Bdi Dai, Phii Quéc) — Thung liing xanh gip gé dai dwong

100



o

BAN CAO BACH NIEM YET Vinroup

Vinpearl Discovery 3 Phii Qudc s6 hitu cac biét thy nép minh doc theo suon nai voi tam nhin khoang
dat bao tron dat troi. Khong khi trong lanh va canh quan doc déo ctia khu nghi dudng thich hop véi
nhitng vi khach yéu thich kham pha canh sic thién nhién xen k& giita dai duong bao la va nti ddi tring
diép.Khu nghi dudng gdm 187 cin biét thu duoc thiét ké hién dai hira hen mang dén nhiéu lya chon vé
noi tri chan cho du khach. Cac cin biét thu duoc thiét ké tir 01 dén 02 tﬁng v6i khung cura s6 16n mo
ra toan canh dai duong xanh, trang bi ddy du tién nghi cao cip theo tiéu chudn 5 sao.

Du an Vinpearl Discovery Ha Tinh (Cira Sot, Ha Tinh) — Ky nghi tron ven, kham phd dai duong

o B %

Khai truong ngay 29/4/2017, du 4n Vinpearl Discovery Ha Tinh c6 quy mé dién tich 24 ha gdm khu
biét thu nghi dudng, khu clubhouse... ndm trai dai trén bo bién Xuan Hai phang ling. Vi tam nhin
tuyét dep hudng ra bai bién Xuan Hai (Ctra Sot) con nguyén so, Vinpearl Discovery Ha Tinh
c6 cac biét thu bién véi tit ca cac cira s6 va ban cong déu dugc thiét ké huéng bién. Pay ciing 1a khu
nghi dudng bién dau tién tich hop cong vién nudc tai Ha Tinh, mang dén lya chon ky nghi vira nghi
dudng, vira kham pha cho khach hang.

Du 4n duoc dau tu bai ban theo tiéu chuin 5 sao, voi hé théng 42 can biét thy duge thiét ké theo phong
cach duong dai, sang trong va hé thong tién ich cao cip, gdbm: bé boi bon mua trong nha va bé boi ngoai
tro1; nha hang 4m thyc; khu rén luyén va cham soc stic khée; khu vui choi giai tri... Pay la khu nghi
dudng dau tién tai Ha Tinh mang dén trai nghiém giita khung canh thién nhién nguyén so, dong thoi
ciing 14 dia chi dAu tién cung cép dich vy hoi nghi - du lich cao cép tai Ha Tinh.

Due dn Vinpearl Discovery Civa Hpi (Nghé An) — Thién dwong nghi dwéng Mién Trung
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Ngay 29/4/2017 Vinpearl Discovery Cira Hoi toa lac tai bdi bién Cira Hoi chinh thirc khai truong, ddy
12 mot trong sb it bi bién hoang so, dep nhat Bic mién Trung, cach trung tim du lich Cira Lo 5 km va
cach TP Vinh 15 km. Dy 4n c6 tong mic dau tu gan 900 ty dong v6i qui mé gan 39 ha bao gdom: 15
biét thy nghi dudng, khach san 5 sao cao 5 tang voi 184 phong khach san, khu nha hang va nha don
tiép bén thuyén ciing mot s6 hang muc tién ich khac. Dic biét cac biét thy tai khu nghi dudng déu c6
tam nhin rong 16n hudng bién, mang dén nhiing trai nghiém tuyét v&i cho mdi du khach.

Dy dn Vinpearl Condotel Riverfront Pa Ning (Son Tra, Pa Ning) — Tam nhin thu tron vé dep Song
Han va Cau Rong

Vinpear]l Condotel Riverfront Pa Ning 1a toa khach san cin ho hién dai trong long Pa Néng vé6i tam
nhin doc d4o, vira hudng truc dién song Han tho mong vira nim tron trong khu sam uét nhat nhi trung
tam thanh phd. Khach san dugc xay dung theo phong cach kién trac tan c¢b dién hién dai véi thiét ké
phong suite - loai phong tién nghi bac nhit trong tiéu chuan khach san quéc té. Dy an c6 quy mé 37
tang (2 tang him) bao gdm 864 can ho khach san, 04 nha hang, 03 quay bar & lounge, 02 phong hop
va 01 Business Center cung cac tién ich gym, Spa, Kid’ Club, bé boi vo cuc. ..

Du dn Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang (Trin Phii, Nha Trang) - Cin h nghi dwéng ti¢gn
nghi bén bo bién

. E |ll-lllll‘llllﬂl.l-ll"ﬂ“l_“.ll
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Vinpearl Condotel Beachfront Nha Trang vdi nhiing can ho khach san c6 tam nhin huéng bién, khong
chi mang dén cho du khach su tién nghi, thodi mai, ma con la cdm nhan tron ven vé nhitng bai bién dﬁy

ning gio6 ciia vinh Nha Trang — mot trong nhimng vinh bién dep nhét hanh tinh. Py 1a mot diém dén
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moi dang cip, noi hoi tu “tit ca trong mot” véi trung tim thuong mai sam udt, nhitng nha hang sang
trong, bé boi ngoai troi ng{im toan canh vinh bién, khoéng gian héi hop déng cép, noi tu hoi cia thanh
cong.

Dy dn Vinpearl Condotel Empire Nha Trang (Lé Thianh Tén, Nha Trang) — Song tién nghi, nghi
phong cach

La san phdm cdn ho khach san sang trong, ding cip, Vinpear]l Condotel Empire Nha Trang mang dén
lga chon ma1i cho khach hang, noi khach hang vira dugc s¢ hitu khong gian sinh hoat tién nghi nhu &
nha, vira duoc du lich sinh thai ngay trong thanh phd bién. Véi toa nha 41 tang kiéu hanh va dang cap
gitra trung tAm thanh phé bién, Vinpearl Condotel Empire Nha Trang mang lai cho du khach cam nhan

tron ven vé nhip séng do thi s6i dong.

Dy 4an Vinpearl Condotel Empire Nha Trang khai truong ngay 26/3/2018. Dy 4n 1a san pham cin ho
khach san mang dén lua chon méi cho khach hang, noi khach hang vira duoc sé hitu khong gian sinh
hoat tién nghi nhu & nha, vira dwgc du lich sinh thai tai cic diém du lich ngay trong thanh phé bién. Dy
4n toa lac tai giao 10 L& Thanh Tén va Nguyén Thién Thuat. Khach san dugc c6 quy mo 1.221 cin ho
khach san loai 1 phong ngu tiéu chuan, 1 phong ngii cao cip va 2 phong ngu cao cip duoc xiy dung
theo phong cach kién tric tan ¢b dién hién dai véi thiét ké dang phong suite, loai phong tién nghi béc
nhét trong tiéu chuan khach san qudc té. Theo do, moi phong nghi déu duoc thiét ké véi day da bép,
phong khach, phong ngii voi trang thiét bi cao cdp va ban cong rong rii hudng bién. Du 4n con cung
cép nhiéu dich vu kém theo, nhu bé boi vo cuc ngoai troi va quéy bar tai t?mg 6; dich vu spa & phong
gym tir cac thwong hiéu qudc té. Am thuc da dang va nhiéu lya chon véi chudi nha hang buffet va nha
hang Arlacarte.
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VinOasis Phit Quéc (Bdi Dai, Phit Quéc) - Oc dio ngdp tran cam hirng

Khai truong ngay 24/12/2017, VinOasis Pht Qudc 14 khach san 4 sao & Ganh Dau, Pht Quéc. Dy an
bao gom 1.378 phong nghi dudng cao cap voi cac san pham dich vu di kém bao gém 4 nha hang, quay
bar, bé boi, phong tap gym, cdu lac bd vui choi cho tré em dat tiéu chuan 4 sao qudc té&. Dy an nam
trong t6 hop nghi dudng — vui choi gidi tri cia Vinpearl va khach nghi dudng tai VinOasis ¢6 co hoi
tham cong vién vui choi Vinpearlland, Vinpearl Safari hay choi golf tai Vinpearl Golf.

b. Ciac du an dang xiy dung va dang phat trién chwa xiy dung
Bén canh cac khu du lich nghi dudng - vui choi giai tri d3 di vao van hanh va khai thac, Vinpearl con
s& hitu cac dy 4n dang xay dung va dang phat trién chua xdy dyng bao gdom:

e Vinpearl City Hotel Rivera Hai Phong vdi quy mo khoang 211 phong khach san;

e Vinpearl Hotel Ha Giang véi quy mo khoang 152 phong khach san;

e Vinpearl Golf Cén Au — Can Tho.
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5.1.2.2 Kinh doanh khu vui choi gidi tri

Cong ty C6 phan Vinpearl dang quan 1§ va van hanh cic khu vui choi giai tri mang thuong higu
“Vinpearl Land” cua Tap doan Vingroup, s¢ hitu hé thong khu vui choi, cong vién giai tri da dang, dac
sdc bac nhat Viét Nam, hién dién tai cac du an du lich nghi dudng va ‘céc khu d6 thi phuc hop cia
Vingroup: Quy mo va do hién dai cia Vinpearl Land sanh ngang voi nhiéu cong vién gidi tri trong khu
vuc va thé gioi.

Vinpear] Land dd c6 hon 8 ndm truéng thanh va phat trién. Tir sé’n pham dau tién 1a “Thién duong Vui
choi giai tri” Vinpearl Land Nha Trang trén ddo Hon Tre, cho dén nay, Vinpearl Land luén 1a thuong
hiéu tién phong va dan dau trén thi truong kinh doanh dich vu VCGT tai Viét Nam. Vinpearl Land dugc
dat tai cac duy an du lich nghi du‘(mg va khu d6 thi phirc hgp cua Vingroup trél} ca nuércf voi quy mo va
do hién dai sanh ngang vdi nhi€u cong vién gidi tri trong khu vuc va trén theé gidi. Bén nay, cac khu
VCG"I: mang thuong hiéu Vinpearl La}nd da xuat hién tai cac thanh pho 16n nhu Ha Ndi,cac diém du
lich noi tiéng nhu Nha Trang, Phu Quoc, Ha Tinh.

Hé théng Vinpearl Land

- Khu vui choi gidi tri ngodi troi:

* Vinpearl Land Nha Trang

« Vinpearl Land Phti Qudc

* Vinpearl Land Nam H¢i An

- Khu vui choi gidi tvi trong nha:

* Vinpearl Land Times City

Cong vién cham soc va bao ton dong vat Vinpearl Safari

« Vinpearl Safari Phii Quéc
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Vinpearl Land Nha Trang

Vinpear] Land Nha Trang 1a t6 hop vui choi gidi tri quy mé 16n trén Pao Hon Tre - mot trong 29 vinh
dao dep nhat thé gii. Du 4n bao gdm 2 giai doan v&i tong dién tich hon 757.718 m?

Giai doan 1: bao gdbm cac hop phan du 4n sau:

- Céng vién Gidi tri: cung cap nhiéu loai hinh tro choi trong nha va ngoai troi, mot lang Am thye,
mot diy phd mua sdm, mot hoi truong voi 1.350 chd ngdi va mot San khau nhac nude véi 5.056
chd ngdi;

- Céng vién Nude: 1a cong vién nude bén bii bién dau tién tai Viét Nam rong hon 80.000 m2 Khu
vuc tro choi duge chia thanh hai khu vuc khac nhau: 1) duong truegt nude va cac lan trugt cam
giac manh va 2) bai bién tinh khiét cat tring dai 400 m.

- Hé théng Cap treo virot bién: 12 hé thong cap treo vuot bién diu tién tai Viét Nam ndi lién thanh
phé bién Nha Trang voi Vinpearl Nha Trang Resort va Vinpearl Land Nha Trang. Hé thong céap
treo vuot bién nay dai 3.320 m véi 65 cabin va mdi cabin c6 8 ghé ngdi, c6 thé chd 1.500 hanh
khach mdi gio.

- Thity Cung: hoi tu hang ngan loai sinh vat dugc ménh danh la mét dai duong thu nhd

Giai doan 2:

- Tiép nbi thanh cong cua Vinpearl Land Nha Trang giai doan 1, ngay 29/04/2017 Vinpearl Land
Nha Trang giai doan 2 chinh thirc khai truong gép phan khang dinh vi thé hang dau Viét Nam cia
“thién duong vui choi giai tri” Vinpearl Land Nha Trang. Bén khu vui choi dwoc dua vao van
hanh tir ngay 29/4/2017 gdm: Vinh Phao Noi trong Cong vién nudc; Vuon Quy Vuong — vudn
thit mo; Ving dat Yéu thuong — t6 hop cac tro choi két ndi gia dinh va Quang truong Than thoai
v6inhitng lau dai ky vi. Cac diém vui choi méi khong chi nang téng s6 lugng hang muc vui choi
giai tri cua toan quin thé 1én trén 80 diém, trai rong trén quy mo hon 300.000 m?, ma con dem
dén nhitng trai nghiém doc ddo, méi la cho khach hang.

- Ngay 30/8/2017, Vinpearl Land Nha Trang dua vao hoat dong vong quay Vinpearl Sky Wheel —
dat ky luc Guinness cho vong quay 16n nhat Viét Nam, v6i chiéu cao 120 m, tré thanh biéu tuong
mdi trén vinh Nha Trang. Vinpearl Sky Wheel c¢6 60 cabin hién dai, stc chua Ién dén 480 hanh
khach mdi luot, dugc tu van trién khai boi Intamin, don vi c6 50 ndm kinh nghiém trong linh vuc
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cung cép thiét bi trd choi mao hiém hang dau thé gidi, dem dén cho du khach cam nhan tron ven
canh quan ky vi cua vinh Nha Trang.

Thué 10.000 m? mit bang tai Vincom Mega Mall Times City, Vinpearl Land Times City dugc ménh

danh 12 Thién duong vui choi giai tri méi. Dy 4n bao gdm cac hop phan sau:

- Thity cung Vinpearl Land Aquarium: c6 dién tich gan 4.000 m2, hoi tu hang ngan loai sinh vat véi
hon 30.000 c4 thé tir “ndm chau bén bién” cting voi dung tich chira nude gan 3 triéu lit nudc bién,
Vinpearl Land Aquarium Times City 1a thiy cung hién dai, 16n nhat Viét Nam, dong thoi 1a thay
cung c6 dudng ham dau tién tai Ha Noi v6i chiéu dai xuyén sudt cudc hanh trinh gan 300 m;

- VinKE: véi mé hinh thiét ké hién dai trén dién tich 6.000 m2, Vin KE 1a khu vui choi gido duc tré
em mang dén mot mo hinh gidi tri toan dién danh cho tré em, mang tinh ti€n phong tai Viét Nam
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Vinpearl Land Phii Quéc

Véi quy mé 170.000 m?, Vinpearl Land Pha Qudc dugc dau tu tré thanh té hop cong vién vui choi giai
tri hién dai lén nhat khu vuc Tay Nam Viét Nam, bién déo ngoc xinh dep Phu Qubc noi day tré thanh
diém dén méi cho khach du lich trén khip moi mién dét nudc.

Bén canh nhimg tro choi hip dan trong nha, ngoai trdi, ciing cac chuong trinh biéu dién tha vi, Vinpearl
Land Phi Qudc con 14 noi t6 chirc hang loat su kién ddc biét nhu Chung két hoa hau Viét Nam 2014,
Tinh ca Bolero 2016 va cac su kién 16n theo mua dé dap ing moi nhu cu cta khach hang khi tham
quan va vui choi. Vinpearl Land Phii Quéc bao gdm cac hop phan sau:

- Thiiy cung: hoi tu hang ngan loai sinh vt dugc ménh danh 1a mét dai dwong thu nho;

- Céng vién nwede: 13 t6 hop bao gdm bdi tim va hang loat cac trd choi dudi nude thi vi, vui nhon
tao cam giac manh danh cho moi lira tudi;

- Khu vui choi ngodi troi: gdm nhiéu tro choi cam giac manh doc dao nhu Dia bay, Dia quay siéu
toc, Pu quay khong 16...;

- Phé mua sdam: c6 tong dién tich hon 850 m? trai dai trén con dudng chinh dan vao Vinpearl Land
Pht Qudc véi cac gian hang sang trong c6 dién tich tir 40 — 150 m?.

- San khau nhac mede: voi su két hgp hoan my cua sac mau anh sang, chuyén dong uyén chuyén
va da dang ctia nude, m nhac 16i cudn, kém theo cac hiéu tng ky ao s& khién khan gia nh¢ mai.
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Cong vién Chéim séc va Bio ton Pong vit Vinpearl Safari Phii Quéc

Nam trong chién lugc thanh 14p chudi thwong hiéu uy tin mang st ménh "Vi mét cude séng tot dep hon
cho ngudi Viét", Tap doan Vingroup cong bd thanh 14p Chwong trinh Bao tén Pong vat Vinpear] Safari.
Chuong trinh s& t6 chirc cac du an nghién citu, hoat dong gido duc va gy quy nham bao ton dong vat
hoang di, ning cao nhan thirc cong ddng ciing nhu xay dung hinh thai Du lich kham ph4 thién nhién
va bdo v¢ dong vat hoang da tai Viét Nam theo tiéu chuén quéc té. Tap doan Vingroup da 1én ké hoach
va xdy dung Céng vién Chiam soc va Bao ton Pong vat Vinpearl Safari tai Khu Bai Dai, x Ganh Dau,
huyén Pha Qudc, tinh Kién Giang. Cong vién Vinpearl Safari duoc xay dung theo mé hinh Vuon thu
md bao gdm Vudn thi ngdy va Vuon thu dém (night safari) 1a vudn thu mé dau tién va duy nhat tai
Viét Nam dugc xay dung theo mé hinh Safari thé gidi, véi 9 khu vie chu dé phong phi mang canh
quan va kién trac dic trung cac khu vuc trén Thé gidi, chia thanh nhiéu giai doan phét trién. Trong d6
giai doan 1 co6 tong dién tich 380 ha, Vinpearl Safari quy tu khoang 3.000 ca thé, dai dién cho 150 loai
dong vat quy hiém tir khap noi trén thé gigi; dugc chia thanh hai khu vuc chinh: Cong vién dong vat
hoang da (Safari park) va Vuon tha mé (Open zoo). Giai doan 1 ciia Cong vién Cham soc va Bao ton
Pong vat Vinpearl Safari da khai truong cudi thang 12/2015.

Vinpearl Land Water Park Ha Tinh

=

Cong vién nudc Vinpearl Land Water Park Ha Tinh vé6i dién tich 7 ha két ni tryc tiép véi khu nghi
dudng Vinpear] Ha Tinh Ocean Villas 1a céng vién nudc dau tién va 16n nhéat khu vuc Béc Trung bo di
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chinh thtrc khai trrong tir ngay 29/4/2017. Pugc danh gia 1a mot trong nhirng cong vién nude 16n nhét
khu vyc mién Trung, Vinpearl Water Park s& lam théa méan nhu cau vui choi, giai tri cho tat ca cac ltra
tudi voi nhitng tro choi cuc ky hap dan. Céc tin d6 cam giadc manh s& dugc thoa sirc dam mé véi to hop
07 lan truot siéu toc nhu duong truot boomerang “huyén thoai”, hoi hop dén nin thé véi duong truot
xodn dc¢ 4 lan hay duong truot siéu long chao Super Bowl,.. Bén canh dé, khu bé boi ngd nghinh, ngdi
nha qua tdo hay stra phun mua sé 1a dia diém tuyét voi danh cho vi khach nhé tudi.

Vinpearl Land Nam Hpi An

Nam trong quan thé du lich, nghi dudng va giai tri Vinpearl, khu vui choi Vinpear]l Land Nam Hoi An
1a khu vui choi giai tri, trai nghiém vin hoa va thién nhién hoang da 1én va méi nhét trong cac du an
Vinpearl tai Viét Nam, mang t&i nhitng san pham, moé hinh va cong nghé vui choi giai tri hién dai.

12 con tau khong 16 dau trén song ngay cong chao 1a mot trong nhiing nét doc déo, hap dan du khach
tir anh nhin dau tién khi budc vao. Vi thiét ké tinh té ctia cac kién triic su, Vinpearl Land Nam Hoi An
duoc xay dung dan xen giita nhirg van hoa c6 (dao dan gian, phé c¢6 Hoi An), hién dai (ddy nha mang
dam kién trac phuong Tay, cong vién nudc, san khAu nhac nudc, thé gidi tro choi,...) va thién nhién
hoang da (khu vuon tha du khao bang duong séng River Safari).

Pén vai Vinpearl Land Nam Hoi An, du khach s& duoc trai nghiém nhiéu tro choi cam gidc manh nhu
¢t roi thé ky tir d cao ky luc 85m, phi thuyén gi6 16¢ Tourbillon,...95 trd choi trong nha, hay san khau
nhac nudc hién dai véi 2500 chd ngéi. Ngoai ra cac hang muc khac bao gém Pai 16 Gidc Mo bén bo
tay ctia Bén cang Giao Thoa khic hoa td hop kién triic phuong Tay hién dai v6i nhitng ngdi nha biéu
tuong ctia Nga, Y, Tdy Ban Nha,.. Dén voi dic trung truyén théng b dai, du khach s& c6 co hoi tham
quan phé cb ven séng mé phong Hoi An cd ngay giita long Vinpearlland, tham quan dao Dan Gian véi
cac lang nghé truyén théng, khu nha ving cao dan tdc, va cac trd choi dan gian 3 mién.
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River Safari — khu vuon thi mé bang dudng thiy duy nhat tai Viét Nam va la diém ndi bat ciia Vinpearl
Land Nam Hoi An so véi cac noi khac. Noi ddy cham séc 39 loai thu quy hiém khac nhau, mang dén
cho du khach cac trai nghi€ém mai va doc dao.

51.3 Banlé

Hé thong ban 1¢ tiéu dung cia Vingroup duoc quan 1y va diéu hanh bai Cong ty C6 phan Dich vu
Thuong mai Téng hop Vincommerce, quy tu cac thwong hiéu ban 1é VinMart, VinPro, VinDS, A Day
Roi...nhdm phat trién chudi ban 1é hang dau Viét Nam, cung c?ip cac san phém va dich vu da dang, dem
lai cac gia tri vugt trdi va trai nghiém mua sdm tién loi theo phuong thirc hién dai va truc tuyén.
Vincommerce — Mang ludi ban 1€ tién 191 hang dau, véi:

- 2.080 diém ban 1¢ (tinh tai ngay 28/2/2019, bao gdm 11 Nha thudc VinFa)

- Gén 137 triéu luot khach hang mua sdm

Hé thong siéu thi VinMart va cira hang tién ich VinMart+: An tim mua sim mdi ngay

Hé théng siéu thi va ctra hang ti¢én ich cia VinMart va VinMart+ hoat dong véi muc ti€u tro thanh cac
diém dén mua sim dang tin cay vé nguén géc, chét lugng séan phrflm, cling nhu dich vu tién ich vuot
troi. Hién nay da c6 107 si€u thi VinMart va 1.721 si€u thi mini - cira hang tién ich VinMart+ hoat dong
tai Ha Noi, Thanh phé HO Chi Minh va nhiéu tinh thanh khéc.

VinMart 1a cac siéu thi ¢6 dién tich tir 3.000 m? dén 15.000 m? va chudi VinMart* 14 cac ctra hang tién
ich ¢6 dién tich tir 150 m* dén 300 m?.

VinMart tin twéng st ménh cia minh 1a chinh phuc nguoi tiéu ding véi phuong cham “Vi chét luong
cudc séng cua moi nha”. Cac ctra hang VinMart nam & cc khu vuc dong dan cu, giao thong thuén loi;
¢6 dién tich 16n; cung cap nhiéu nganh hang da dang. Cé hon 40.000 mit hang thudc thuc pham, hoa
my¥ phdm, db dung gia dinh, dién may gia dung, thoi trang, d6 choi, ... dép tng nhu ciu ciia khach hang
dia phuong va du khéach.

V6i tAm nhin dai han va mong mudn phat trién bén virng hé théng siéu thi va ctra hang ti¢én lgi, mang
dén cho ngudi tiéu ding trai nghiém mua sdm tha vi véi nhiéu Iya chon vé san pham, trong thoi gian
ngan sap toi.

H¢ thong Siéu thi Céng nghé va Pién may Vinpro, Vién thong A: Thé giéi cong nghé thong minh
VinPro 14 thuong hiéu béan 1¢ trong linh virc cong nghé va dién may, cung cip cac san phim nhu dién
thoai thong minh, may tinh xach tay, may tinh bang, d6 dién tr, d6 dién lanh va thiét bi gia dinh. Sau
khi sap nhap thanh cong chudi ctra hang cong nghé Vién Thong A, hién nay c6 57 siéu thi VinPro hoat
dong tai cic TTTM Vincom va 185 ctra hang ban 1& thiét bi cong nghé tai cac vi tri ban 1& déc dia trén
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ca nudc.

Kénh Thuong mai di¢n tir — “A Pay Réi”: ai siéu thi online “tit ca trong mot”

A Pay Ro6i 1a trang thuong mai dién tir uy tin hang dau Viét Nam véi st ménh dem dén mot cude séng
tién nghi va hién dai cho céc gia dinh Viét. Diém vuot trdi ciia A Day Rdi 1a kha ning tiép can khach
hang qua hé théng TTTM Vincom va mang luéi cira hang thudc hé thong ban 1é tiéu dung ciia Vingroup,
s am hiéu thi truong siu sic, hé thong kiém soat chat lugng — ngudn gdc san pham chit ché, mang
ludi giao nhan déng cép qudc té va dich vu chim soc khach hang chuyén nghiép. Adayroi hién dang
cung cap day du va da dang hang hoa va dich vy, bao gdm: Thuc pham & Tiéu ding, Dién thoai & May
tinh bang, Dién gia dung, Pién tr & Cong nghé, Thoi trang, Suc khoe & Sic dep, Me & Bé, Nha ctra
& Poi song, Sach & Vin phong pham, Thé thao & Da ngoai, O t6 & Xe may, San phdm & Dich vu
Vingroup.

5.1.4 Coéng nghiép

VinFast — O td, xe may thwong hiéu Viét

Ngay 2/9/2017, Tap doan Vingroup khéi cong Dy an TS hop san xuét 6 to VINFAST tai khu kinh té
Pinh Vii — Cat Hai (Hai Phong). Véi cong nghé tiéu chuin Chau Au va My, cung doi ngii chuyén gia
hang dau thé giéi, VINFAST m¢ ra tuong lai méi cho nganh cong nghiép co gi6i tai Viét Nam; chinh
thirc khai dong linh vuc kinh doanh ¢t 16i méi cia Vingroup. Muc tiéu cia VINFAST 1a trg thanh nha
san xuat 6 to hang diu Pong Nam A voi cong sudt thiét k& 1én dén 500.000 xe/nim vao nim 2025, san
phém chu lyc 1a 6 t6 dong co dot trong, 6 t6 st dung dong co dién va xe may dién than thién véi moi
truong. Giai doan 1, nha méy sé xudt xuong 1 mau sedan 5 chd; 1 mau SUV 7 chd va xe may dién theo
tiéu chuan chét lugng hang dau Chau Au. San pham VINFAST dau tién ra mat vao cudi nam 2018 1a
xe may dién va cubi nam 2019 13 6 t6. Toan bd quy trinh san xuit dugc dat tai Nha may VINFAST Hai
Phong, quy mé 335 ha, gdm 5 phan xudng chinh: Phan xudng ép; Phan xudng than xe; Phan xuong
son; Phan xudng san xuat dong co; Phan xudng lap rap. Trong d6, cac cAu phan quan trong nhu dong
co va hé théng két cau chinh s& dugc mua thiét ké tir nhimg nha thiét ké hang dau chau Au va My.
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Riéng kiéu dang xe dugc sang tao boi cac studio danh tiéng cua Italy - noi sang tao nén nhimng thiét ké
sang trong cho Alfa Romeo, Aston Martin, Audi, Bentley, BMW, Cadillac, Ferrari, Jaguar,
Lamborghini, Mercedes-Benz, Porsche, Rolls-Royce ...

Véi chu truong don dau cong nghé va than thién véi moi truong, VINFAST sé& ing dung cong nghé
hién dai nhét thé giéi vao san xuat, dam bao tiéu chuén khi thai khit khe Euro 5.0 va Euro 6.0; dong
thoi wu tién t6i da sir dung ning luong xanh trong quy trinh san xuét tai nha may. Cong ty ciing chu
dong dau tu ddy chuyén xir 1y pin va dc quy di qua st dung dé bao vé méi truong,

Pic biét, v6i uy tin cua Chii dau tu Vingroup, VINFAST da quy tu dugc doi ngil chuyén gia hang dau
thé gidi, co kinh nghiém day dan trong linh vuc san xuét 6 to tham gia nghién ciru, quan 1y san xuat.
VINFAST ciing s& hd trg va hop tic voi cac nha san xudt Viét Nam dé cting san xut va phat trién cac
linh kién, timg budc dat dugc ty 1€ ndi dia hoéa 60%, lam chu cong nghé va hudng toi xuit khau sang
cac quéc gia trong khu vurc.

VinFast dugc két ndi tir chudi viét tit cia cac tir: Viét Nam — Phong cach — An toan — Sang tao —
Tién phong, hudng t6i toan cau véi ¥ nghia ton vinh xe thuong hiéu Viét co chét lwong theo tiéu chuin
qudc té. Muc tiéu cua VinFast 1 trd thanh nha san xuét 6 t6 hang diu Pong Nam A véi san pham chu
luc 1a 6 t6 dong co dét trong, 6 t6 s dung dong co dién va xe may dién than thién véi moi truong. Giai
doan dau tién cia du an c6 cong suat thiét ké 250.000 6 t6 va 250.000 xe may dién mdi nam.

VinSmart — Thiét bi thong minh thwong hiéu Viét - “Két noi tri tué”
w

VinSmart dugc thanh 1ap vao thang 06 nam 2018 véi von diéu 1é 2 nghin ty dong, hoat dong trong linh
vuc chinh 1a san xuat cac thiét bi dién tir théng minh, mé ddu 1a dién thoai thong minh thuong hiéu
Vsmart. Nha may VinSmart duoc dau tu xay dung tai T6 hop san xuat 6 to VinFast & khu kinh té Dinh
Vii — Cat Hai (Hai Phong). Vao gitra thang 12 ndm 2018, VinSmart da chinh thirc ra mét thi truong bén
méu dién thoai thong minh Vsmart nam trong phan khuc phd thong va trung cap. Cac mau dién thoai

déu duoc trang bi nhitng cong nghé tién tién hién nay, du stc canh tranh véi cac san phdm cia cac
thuong hi¢u 16n dang dugc wa chudng.

5.1.5 Cong nghé

VinTech — Nghién citu khoa hoc, irng dung, trién khai cong nghé

VinTech dugc thanh 1ap voi muc tiéu nghién ctru va phat trién cong nghé, tap trung vao cac linh vuc tri
tué nhan tao, tu dong hoa va vit li€u mai. Tinh dén cudi nam 2018, Con gty VinTech da thanh 1ap duogc

113



2

BAN CAO BACH NIEM YET Vinsroup

ba vién nghién ctru v6i sy dan dit cua cac giao su — tién si dau nganh bao gém Vién Dir Liéu Lon, Vién
Nghién Cuu Al va Vién Nghién Curu Vat Liéu Méi. Song song vai do, VinTech ciing da thanh 1ap cac
cong ty con hoat dong trong linh vuc Cong nghé véi sy lanh dao cua cac nhén su day dan kinh nghiém
qudc té trong linh vic nay. Cac cong ty con va vién nghién ctru ciia VinTech gop phan tao nén mot hé
sinh thai hoan chinh vé cong nghe¢, tir cung cép dich vy ha tan g, trién khai cac giai phap doanh nghiép
va phan phdi phan cimg, dén viéc phat trién cac san pham va giai phap thyc tién va nghién ciru cac cong
nghé tién tién cua tuong lai.

51.6 Yté

Vinmec — Hé thong bénh vién da khoa quéc té “Két noi tinh hoa- tén tim chim séc”

Vinmec 1a mot trong nhitng hé thng y té theo chuan qudc té déng cap bac nhat Viét Nam, hoat dong
theo mo hinh doanh nghiép xa hoi, hudng t6i muc tiéu trd thanh hé thdng chiam soc sirc khoe hang dau
tai Viét Nam, dan dau trong ing dung cong nghé k¥ thudt cao trong cham soc stic khde, ti€ém can voi
cic qudc gia phat trién trong khu vure va trén thé giéi. Nho quy tu duge mot doi ngii nhan sy gioi trong
va ngoai nude gdm cac gido su va y bac si vu ti va hé théng may moc, thiét bi y té tan tién nhap khiu
tir Chau Au, M, Canada va Nhat Ban, sau 5 nim hoat dong, Vinmec di phat trién nhanh chong vé quy
md va chat luong.

Vinmec — Cham soc ste khoe chét lugng cao

07 Bénh vién da khoa quéc té

- 04 Phong kham qudc té

- 1.650 giuong bénh

- 2.600 béac si, dugc si va dieu dudng vién

Hé thong y t& Vinmec:

* Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Times City, Ha Noi

« Bénh vién Pa khoa Qudc t& Vinmec Central Park, Thanh phé Hd Chi Minh

* Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Ha Long

* Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Pa Nan g

« Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Nha Trang

« Bénh vién Da khoa Qudc t& Vinmec Pht Quéc

* Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Hai Phong

« Phong kham Quéc té Vinmec Royal City, Ha Noi

* Phong kham Quéc té Vinmec Gardenia, Ha Noi

« Phong kham Qudc té Vinmec Metropolis, Ha Noi

« Phong kham Quéc t& Vinmec Sai Gon

Cong ty Co phén Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec quan 1y va van hanh toan bd chudi bénh vién va
phong khdm cao cap cua Tép doan Vingroup. Thuong hi¢u “Vinmec” da xuat hién trén ban d6 Y hoc
Viét Nam tir dau nam 2012, véi bénh vién dau ti€n mang thuong hiéu Bénh vién Pa khoa Qudc té
Vinmec thudc t6 hop du an Times City. Chudi bénh vién da khoa qudc t€ Vinmec 1a mdt trong nhitng
h¢ thong y t€ theo ti€u chuan quoc t€ dang cap bac nhat Viét Nam. Hé thong Vinmec c6 ddi ngii nhan
su gioi voi cac gido su, bac si hang dau, cac diéu dudng vién giau kinh nghiém va h¢ thong may moc,
thiet bi y t€¢ dugc nhép khau tir cac hang danh tiéng trén thé gidi voi xuat xu bao gom Chau Au, MY,
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Canada va Nhat Ban. Muc tiéu ciia Vinmec 14 tré thanh chudi bénh vién dang cép qudc té uy tin trong
khu vyc, cung cap diéu kién va méi truong tot nhat cho ngudi Viét.

Ngay 27/09/2016 Vingroup cong bd chuyén doi hé thong Vinmec sang mé hinh phi loi nhuan, cam két
danh 100% loi nhuén cho xa hoi. Véi viéc phi lgi nhuan hoa thuong hiéu dang phat trién téc do cao, co
trién vong loi nhudn bén viing - Vingroup di khang dinh tAm véc, uy tin va trach nhiém xa hoi cia mot
tap doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam, theo xu hudng phat trién cia cic doanh nghiép 16n trén
thé gidi.

a. Mot sb cac du an dang hoat dong

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Times City

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Times City dugc toa lac trén dién tich dat 24.672 m? thude du 4n
Times City, mot khu phirc hop da chirc niang hién dai. Vinmec bat ddu hoat dong tir ngay 07/01/2012
va 12 bénh vién 5 sao dau tién tai Viét Nam. Vinmec dwoc danh gia 1a bénh vién da khoa quéc té hién
dai bac nhét tai Viét Nam x4y dung theo m6 hinh “Hospital Facilities” (Bénh vién — Khach san).
Vinmec c6 18 khoa véi 31 chuyén khoa va 546 giudng bénh nhim déap tng nhu ciu dich vy chim soc
strc khoe cho ca ngudi Viét Nam va nude ngoai sinh séng va du lich dén Viét Nam. Vinmec da dau tu
vao cac phong bénh diéu tri ngoai tra va ndi tri hang sang véi day du trang thiét bi, hé thong phong
sach va phong phau thuat ma Vingroup tin 13 1an dau tién c6 mit tai Viét Nam va dat tiéu chudn qudc
té,

Ngay 26/6/2015 Vinmec 12 Bénh vién da khoa dau tién & Viét Nam dugc cong nhan dat chudn qudc té
JCI. JCI 1a chung chi uy tin hang dau thé gii vé tham dinh chét luong dich vu y té, duoc cong nhan
trén 90 qudc gia va 1a “tiéu chuin vang” tai cac bénh vién danh tiéng toan ciu. Pic biét, tu tuong cot
161 tao nén gia tri va sy khac biét ciia JCI la dat ngudi bénh lam trong tAm, trong do dé cao viéc dam
bao an toan tuyét ddi cho ngudi bénh. Pidu nay hoan toan phu hop vai tidu chi “Liy khach hang lam
trung tam” cia Vinmec. Do viy, viéc dat dugc chung chi JCI cang cling ¢d su bao dam chéc chin cho
mdi ngudi bénh khi dén kham, diéu tri tai Vinmec khoi cac rui ro hay céc tinh huéng khén c?ip; duoc
béo vé chit ch& trude cac nguy co nhiém khuén; dugc ton trong vabao vé quyén loi; dugc an tdm chira
trj va cham soc stic khoe toan dién theo tiéu chuén cao nhét cta thé gidi. Viéc tro thanh Bénh vién DPa
khoa dau tién tai Viét Nam dat ching chi JCI s€ gitp Vinmec Ha Ngi tirng budc hién thuc héa muc tiéu
trd thanh dia chi cham soc y té hang du khu vure va qudc té, sanh ngang vdi cac bénh vién tim cd trén
the gioi
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Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Phii Quéc
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Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Phii Qudc nim trong du an Vinpearl Phu Qudc tai Bai Dai, Pht
Qudc. Bénh vién duge khoi cong xdy dung tir thang 4/2014 da khai truong ngay 19/6/2015 trén dién
tich dat khoang 10.000 m? va tong dién tich mat san khoang 19.000 m?. gdm 1 tang ham va 6 ting noi,
cong suat 150 givdng, 11 phong chirc nang va 10 chuyén khoa cung hé thong may moc trang thiét b
hang dau thé gidi. Vinmec Phu Qubc duoc thiét ké hai hoa cung thién nhién, than thién véi méi trudng,
mang dén khong gian nghi ngoi, dudng bénh 1y tudng cho khach hang.

Bénh vién Da khoa Qudc t& Vinmec Phii Quc hoat dong theo mé hinh bénh vién két hop du lich nghi
dudng. Khach hang muc tiéu 1a khach du lich trong va ngoai nuéc dén Phii Qudc va khach & cac tinh
mién Tay Nam B¢. Pi ngil nhan sy tai Vinmec Phu Quéc dén tir nhidu bénh vién uy tin tai TP.H) Chi
Minh, Can Tho, Kién Giang, Hué, Ha Noi... va cac chuyén gia nuc ngoai véi trinh d6 chuyén sau va
giau kinh nghiém. Bén canh d6, Vinmec Phi Quéc duogc ké thira uy tin va “chét Iuwong 5 sao” ciia Hé
théng Y t& Vinmec, dam bao dap tng dich vu y té chat lugng cao va mang dén sy an tdm cho ngudi
dan va du khach khi du lich trén dao.

Bénh vién da khoa quéc té Vinmec Central Park

-
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Vinmec Central Park 1a bénh vién thir 3 trong Hé théng y té Vinmec chinh thire di vao hoat dong trén
toan quéc sau cac Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec tai Ha Noi va Phu Quéc. Bénh vién Pa khoa
Quéc té Vinmec Central Park khai treong ngay 26/12/2015.

Toa lac trong Khu d6 thi Vinhomes Central Park, Bénh vién Pa khoa Quéc Té Vinmec Central Park c6
téng dién tich gan 39.000m?2, vdi 7 tang ndi va 3 tang him. Bénh vién c6 quy mé 178 giwdng bénh, 16
chuyén khoa (san, nhi, ho hap, noi tiét, chdn thwong chinh hinh...) cing mét sb trung tim hd tro chuyén
nganh nhu: Trung tim Tim mach, Xét nghiém va Chan doan hinh anh...

Véi uy tin ké thira tir Hé théng yté Vinmec va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tai Ha Noi, Vinmec
Central Park quy tu doi ngii chuyén gia, bac si, diéu dudng. .. trinh d6 chuyén mon cao, tay nghé gioi,
tan tim va chuyén nghiép. Vi trang thiét bi hién dai hang dau thé gidi, doi ngii chuyén gia, bac si uy
tin - Vinmec Central Park mé ra lya chon méi vé dich vu y té chat luong cao cho nguoi dan cac tinh
phia Nam.

Ngay 9/6/2017, Bénh vién da khoa Qudc té Vinmec Central Park thudc Tap doan Vingroup da tré thanh
bénh vién thir 4 tai Viét Nam dugc cong nhan dat chuén y té toan cau JCI vé6i diém sb gﬁn tuyét dbi
9,84/10 chi sau 15 thang hoat dong.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Nha Trang
Toa lac trén duong Tran Pha, tuyén duong trung
tam va dep nhat Nha Trang, Bénh vién duogc xay
dung trén khu dat rong 5.283 m? véi dién tich sir
dung 1én t6i trén 19.000 m? véi thiét ké 8 tang ndi
va 1 tang ham khong gian kham chita bénh sang
trong, tién nghi va quy chuin ndi tra 1
giurong/phong. Bénh vién ¢6 tong vén dau tu 630
ty dong v6i quy mé 150 giudng, tap trung vao khai
thac khoa San, Nhi, Chan thwong, dich vu cip ctru
va van chuyén cép ctru. Ngoai hang muc bénh
vién, du 4n ciing danh mot phan dat 3.580 m? dé

xay dung toa nha can ho phuc vy nhu cau cta can bd nhan vién. Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec
Nha Trang chinh thirc di vao hoat dong vao ngay 28/04/2016.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Ha Long

Ngay 6/12/2016 Bénh vién ding cip qudc t& dau tién cua ving Pong bic bd - Vinmec Ha Long di
chinh thtre di vao hoat dong tai Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Vi tong von dau tu hon 660 ti
déng, Vinmec Ha Long vuot trdi vé co s vat chét, hé théng trang thiét bi va doi ngii chuyén gia, bac
s1, gop phan nang tim ha tang dan sinh va du lich cho tinh Quang Ninh. Vinmec Ha Long 12 bénh vién
tht 5 trong Hé théng Y té Vinmec di vao hoat dong, sau cac co so tai Ha Noi, Phu Quéc, TP.HCM va
Nha Trang — c6 tong von dau tu 660 ti ddng, quy mé 150 giudng, voi chuyén khoa co ban 1a ndi, ngoai,
san, nhi, so sinh.... Bénh vién s& hitu khéng gian kham chita bénh sang trong, gdm 8 ting ndi, 1 ting
ham trén dién tich san 28.388 m2, vé4i 150 phong ndi tri khép kin, tién nghi va cé kha nang phuc vu
trén 200.000 luot kham chira bénh/nam.
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Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec DPa Ning
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Ngay 27/9/2017, Bénh vién tu nhan c6 quy mé 16n nhat Pa Néng - Bénh vién Pa khoa qudc té Vinmec
Da Ning d3 chinh thirc khai truong tai dudng Nguyén Hiru Tho. V6i téng vén dau tu hon 1.200 ty
dong, dugc dau tu trong diém véi hé thdng trang thiét bi y khoa hién dai hang dau thé gidi — Vinmec
Pa Ning ciing 1a 1 trong 4 co s y t& duoc chon tham gia phuc vy Tudn 18 cap cao APEC 2017 dién ra
vao thang 11/2017 tai thanh phé. Vinmec Pa Ning 13 bénh vién thir 6 trong Hé théng Y t& Vinmec di
vao hoat dong, sau cac co so tai Ha No6i, Phu Quéc, Nha Trang, TP.HCM va Ha Long. Toa lac giira nga
ba Nguyén Hiru Tho giao v6i duong 30/4 thudc quan Hai Chau - trung tdm hanh chinh cua thanh phd,
Vinmec Pa Niang 13 diém dén thuan tién cho nguoi dan va du khach tiép can dich vu kham chita bénh
chét Iugng cao theo chuan qudc té.

Vinmec Pa Ning co téng vén dau tu hon 1.200 ty dong, duoc xay dung trén dién tich trén 37 ngan m2
- gdbm 9 tang ndi, 1 tang ham. Bénh vién co quy md 222 giwong bénh, ddp tng nhu cau phyc vy hang
ngan lugt kham va didu tri mdi nam véi dﬁy du cac chuyén khoa 16n nhu noi, ngoai, san, nhi voi mii
nhon 1a hdi stic cép ctu, can thiép tim mach, chan doan hinh anh... V& nhan sy, Vinmec Da Ning duoc
quy tu doi ngii bac s§, diéu dudng trinh do chuyén mén cao, giau kinh nghiém cung cac chuyén gia
nudc ngoai & nhiu linh virc. Bénh vién ciing duoc dau tu trong diém véi hé thong trang thiét bi y khoa
hién dai hang dau thé giéi. Dién hinh 12 may cong hudng tir MRI 3.0 Tesla cong nghé Silent giam thiéu
tdi da tiéng on; may chup cit 16p CT 640 hién dai nhét Viét Nam, tdi wu trong chan doan tim mach.
Thiét bi noi soi doi méi nhat HQ 190 tir hing Olympus ¢6 kha phong dai 130 lan, cho phép phat hién
chinh xé4c cac ton thuong rat nho, gitp phat hién sdm cac bénh ly duong tiéu hoa, ké ca ung thu. Dic
biét, phong md cta bénh vién duoc trang bi h¢ théng truyén am thanh va hinh anh HD truc tuyén, co
thé két ndi tryc tiép voi cac chuyén gia diu nganh dé phdi hop chan doan khi can thiét. V&i doi ngi
nhan sy trinh do cao cing co so vat chit va trang thiét bj hién dai hang dau thé gidi, Vinmec Da Ning
ra doi s& gop phan giam tai cho cac bénh vién cong 1ap trén dia ban thanh phd, gitip nguoi dan khong
phai vuot tuyén hodc ra nudc ngoai chita bénh. Viéc van hanh theo cac ti€u chuén JCI dugc cong nhan
toan cau giup Vinmec Da Néng khong chi dép tng nhu ciu kham chita bénh chét lwong cao cho ngudi
dan dia phuwong ma con gép ph?m mang lai sy an tdm cho du khach quéc té khi dén tham quan tai noi
duoc ménh danh 1 “Thanh phd dang sdng” cua Viét Nam.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Hii Phong
Vinmec Hai Phong toa lac tai duong Céu Rao 2, phuong Vinh Niém, quan Lé Chan, Thanh phé Hai
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Phong, Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Hai Phong co téng dién tich 40.000m? duoc dau tu bai ban,
d@)ng bo vé co s& vat chit, hé théng may moc hién dai, dich vu hoan héo.

Bénh vién c6 quy mé 400 giuong bénh, 14 chuyén khoa (Kham bénh, Hdi suc cép curu, NO1 téng hop,
Nhi, San, Chan doan hinh anh, Xét nghiém...) véi kha ning dap ing 200.000 lwgt kham ngoai tri moi
nam. Du kién trong giai doan 1, Bénh vi¢n Pa khoa Qudc t& Vinmec Hai Phong s€ dua 200 giudng vao
hoat dong trong thang 3 nam 2018. Khi di vao hoat dong Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Hai
Phong sé trd thanh dia chi kham chita bénh tiéu chuin qudc té danh cho ngudi dan thanh phd, dong thoi
dap g nhu cau vé dich vu y té chat lugng cao ciia du khach trong nudc va qudc té dén voi Hai Phong
va cac vung phu can.

b.  M@ét sé du an dang xdy dung va dang phat trién chwa xiy dung
Bénh vi¢n Pa khoa Quéc té Vinmec Can Tho

Vinmec Can Tho c6 dién tich 18.000 m2, toa lac tai sé 150A, dwdng 3 thang 2, quan Ninh Kiéu, TPCT.
Dy 4n duoc xay dung cao 8 ting va mot tang ham, thoi gian khoi cong xay dung vao thang 9/2016, thoi
gian du kién hoan thanh va dua vao st dung vao thang 6/2018.

Truong Dai hoc Y Vinmec

pé cung cép nguén nhan luc chét lugng cao cho hé théng bénh vién Vinmec, Cong ty CP Bénh vién
Pa khoa Qudc té Vinmec ¢ chii trrong chu dong dau tu dao tao doi ngil bac sy diéu dudng cho riéng
minh va cung cip nhan lyc cho thi truong bac sy Viét Nam. Theo thiét ké, truong Pai Hoc Y Vinmec
s& duoc xay dung trén manh dat 21 hecta tai tinh Hung Yén vé6i nhiéu toa nha thip ting v6i téng dién
tich san xay dung khoang 140.000m?. Trong trudng Dai hoc Y Vinmec s& c6 mot Bénh vién Pai hoc Y
Vinmec.

VinFa - Dwgc pham va thuc phidm chivc ning béo vé siec khée, an toan tiéu chudn chat luong cao
quoc té - “Tgn tém vi sicc khée cong dong”

Puoc thanh 1ap vao thang 01 nam 2018, VinFa 1a thwong hiéu dugc phdm cia Tép doan véi phuong
chdm “Tdn tim vi sirc khée cfng dong” va tam nhin tré thanh doanh nghiép duoc Viét mang tim qudc
té. Du 4n Trung tdm nghién clru san xuét thudc VinFa tai huyén Gia Binh, tinh Bic Ninh duoc khéi
cong vao thang 07 nam 2018 véi tong von dau tu 2.200 ty dong, quy mo gan 10 hecta trong giai doan
mot va dugce dau tu theo tiéu chuin quéc té, voi dﬁy dua cac phan khu nghién curu, san xuét, hiu can va
cac cong trinh phu trg. Hoat dong nghién ctru va san xuét ctia VinFa dua trén co sé suu tAm, bao ton va
phat trién tinh hoa dugc hoc ¢b truyén Viét Nam, dé)ng thoi tng dung nhiing tién bd mai nhat trong
dugc hoc hi¢n dai thong qua viée déy manh hop tac vdi cac ddi tac uy tin tr nhitng nude san xuét dugc
phém ndi tiéng thé gi61i nhu My, Chéau Au, Uc, Nhat Ban, Han Quéc dé nhén tu van, chuyén nhuong
cong nghé va nhap khiu nguyén liéu, san phim. Cac san phim cua VinFa s& dén tay ngudi tiéu ding
thong qua chudi nha thudc va hé thdng phan phdi phi rong khép ca nudce. Vao thang 11, VinFa bat dau
trién khai mang lu6i ban 18 v&i viéc mo 11 nha thude tai Ha Noi.

5.1.7 Giao duc

Vinschool — H¢ thong trwong lien cdp chit lwong cao — “Noi wom mam tinh hoa”
Vinschool 14 hé théng gido duc do Vingroup dau tu phat trién tir Mam non dén Trung hoc phé thong,
voi1 muc ti€u xay dung duoc mot ngdi truong Viét Nam mang déng cép gido duc quéc té, 1a “Noi uom
Mam tinh hoa”. Khéng chi dugc dau tu bai ban vé co s& ha tﬁng, Vinschool c¢on nhan duge sy du tu
cao vé chat lwong gido vién va chuong trinh hoc nham gép phan hinh thianh mot thé hé cong dan Viét
tinh hoa, ning dong, van minh, hoi nhap va ké thira céc gia tri truyén thong t6t dep.
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Vinschool — Gido duc chét luong cao

- 26 co SO
- 23.000 hoc sinh

“Vinschool” 14 hé thng gido duc lién cip
chat luong cao tir bac Mam non dén hét
Trung hoc phd théng do Coéng ty TNHH
Mot thanh vién Vinschool quan ly va van
hanh trén co so thué mit bang truong hoc
tai cac khu d6 thi dugc phat trién boi cac
Cong ty phat trién du 4an 1a cac Cong ty con
cia Tap doan. Khong chi duoc ké thira
nhitng gia tri vuot trdi va co so ha té”mg cua
toan hé théng, Vinschool con nhan duge sy du tu tap trung tir Vingroup nhiam dat toi khat vong xay

dung thé hé cong dan Viét tinh hoa, ning dong, sang tao, van minh, hoi nhap ma van giir ban sdc va
van hoa dan toc.
Trong linh vuc gido duc, sau 3 nim phat trién, Vinschool ciing da trd thanh hé thdng gido duc 16n nhat
ca nudc voi 13.000 hoc sinh. Puge Tép doan Vingroup chti trong dau tu, Vinschool hién s& hitu nhitng
diéu kién gido duc wu viét nhat véi triét 1y gido duc toan dién va hién dai. Vi triét Iy gido duc sau séc,
vi sy phat trién toan dién cua thé hé tuon g lai, chi sau 1 hoc ky, Vinschool da gianh dugc long tin ctia
hoc sinh va phu huynh.
Ngay 27/09/2016 Vingroup cong bd chuyén dbi hé thdng Vinschool sang mé hinh phi lgi nhuan, cam
két danh 100% loi nhuén cho xa hoi.
Véi toe do tang trudng vuot trdi va hiéu qua hoat dong tich cuc, Vinschool hién la nhiing thuong hiéu
hang dAu trong linh vuc gido duc, ddng thoi 1a mang dau tu, kinh doanh c6 tiém ning phat trién bén
vimg va trién vong loi nhuén hap dan trong dai han, duoc cac nha dau tu va cac quy du tu nudc ngoai
dac biét quan tam. Hién céac co sé thudc hé théng Vinschool déu d3 di vao hoat dong on dinh. Trong
bdi canh do, quyét dinh chuyén dbi sang md hinh phi loi nhuan, san sang danh ting cho cong déng moi
loi ich tir linh vuc dang kinh doanh trién vong 1a budc tién méi, khing dinh mong mudn dugc dong gop
nhiéu hon nita cho xa hdi ciia Vingroup, nham nang cao chét luong gido duc noéi riéng va chat lwong
cudc séng noi chung cho nguoi Viét.
H¢ théng Vinschool:
- Tai Ha Noi

« Trudng Mam non Vinschool — Times City: 5 co s&

« Trudng Mam non Vinschool — Royal City: 2 co s¢

« Trudng Mam non Vinschool — Vinhomes Riverside

« Trudng Mam non Vinschool — The Harmony

« Trudng Mam non Vinschool — Nguyén Chi Thanh

« Trudng Mam non Vinschool — Gardenia

« Trudng Mam non Vinschool — Thiang Long

« Trudng Mam non Vinschool — Green Bay

« Trudng Mam non Vinschool — Metropolis
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« Trudong Tiéu hoc Vinschool — Gardenia

« Trudng Tiéu hoc Vinschool — Green Bay

« Trudng Pho thong lién cdp Vinschool - Times City

« Trudong Pho thong lién cp Vinschool — The Harmony
- Tai Thanh phd H5 Chi Minh

« Trudng Mam non Vinschool Central Park: 4 co s&

« Trudng Pho thong lién cp Vinschool Central Park
- Tai Thanh phé Hai Phong

« Trudng Mam non Vinschool Imperia

« Truong Phé thong lién cap Vinschool Imperia
VinUni — Pai hoc tinh hoa, ding cap quoc té
Truong Pai hoc VinUni dugc thanh 14p thang 03 nam 2018 véi khat vong tao ra dot pha trong chét
lwong gido duc dai hoc tai Viét Nam, huéng t6i dang cip thé giéi. Nham hién thuc héa khat vong nay,
treong s€ duoc xay dung dua trén cac chuin muc Khoéng chi dugc dau tu bai ban vé co s& ha tﬁng,
Vinschool con nhan dugc sy dau tu cao vé chét lugng giao vién va chuong trinh hoc nhim goép phan
hinh thanh mot thé hé cong dan Viét tinh hoa, ning dong, van minh, hdi nhéap va ké thura céac gia tri
truyén thong tot dep. Pai hoc tinh hoa, ding cap qudc té qudc té cao nhét vé nghién ciru, giang day va
viéc 1am, duoc dinh huéng dé dap tmg tiéu chuin xép hang cta cac Bang xép hang hang diu trong gido
duc dai hoc thé gi6i nhu Quacquarelli Symonds va Times Higher Education.
5.1.8 Nong nghiép
VinEco — Nong nghiép cong nghé cao
Véi mong mudn mang thuc pham sach dén cho ngudi tiéu dung, Vingroup da bat ddu nghién ciru trién
khai, dy kién san xuét ra cac san phém rau, qua sach cho thi truong, ap dung cong nghé cao trén cac
canh déng mau 16n dé giam chi phi san xuit va san xuat cac san phdm co gia tri xuat khau cao. Vingroup
da thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tu san xuat Phat trién Nong nghiép VinEco (‘ VinEco’) dé nghién ctru
md hinh c6ng nghé san xuét hién dai va dang 1am viéc v6i cac dia phuong dé tap hop quy dat. VinEco
duoc thanh 18p véi muc tiéu tham gia cung cAp ngudn néng san sach, an toan cho ngudi dan va tao
thanh hat nhan khuyén khich cong dong chung tay xay dung nén nong nghiép bén virng vi twong lai lau
dai cua céac thé hé mai sau. V6i chién luoc tdi uu hoa cong nghé san xuét hién dai tir Nhat Ban, Israel
trién khai trén canh d(‘A)ng mau 16n va nha kinh, VinEco dam bao dat chuén VietGAP. Hién tai, VinEco
da phat trién dugc 14 ndng trai trén ca nudc voi tong dién tich quy dat canh tac khoang 3.300 hecta.
Céc san pham chinh 1 loai rau hiru co, rau cti qua sach, cdy an qua va hoa. Ngoai ra, VinEco lién két
v6i cac nha san xuat quy mo 16n, c¢6 uy tin trong nude va hd tro cac ho nong dan dé da dang hoa mat
hang, nang cao san lwong va dam bao chét luong ndng san cung cip ra thi truong.
- 14 Nong trai
- 3.300 hecta qu¥ dét canh tac.
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5.2 Co ciu doanh thu thuin

Doanh thu chuyén
nhuong bat dong san

62.481.688

69,93

83.271.632

68,31

8.430.216

38,63

Doanh thu cho thué
bét dong san dau tu
va cac dich vu lién
quan

4.409.828

4,94

5.558.630

4,56

1.688.875

774

Doanh thu cung cip
dich vu khach san, du
lich, vui choi giai tri
va dich vy lién quan

5.455.404

6,11

7.366.495

6,04

1.935.711

8,87

Doanh thu cung cip
dich vu bénh vién va
cac dich vu lién quan

1.852.290

2,07

2.630.636

2,16

668.686

3,06

Doanh thu cung cip
dich vu ban 1é

13.052.678

14,61

19.325.679

15,85

7.025.513

32,19

Doanh thu cung cip
dich vu gido duc

1.012.610

1,13

1.449.884

1,19

511.610

2,34

Doanh thu tir hoat
dong san xuat

556.462

0,46

1.231.980

5,65

Doanh thu cung cip
dich vu khac

1.085.552

1,21

1.734.977

1,42

330.089

1,51

Tong cong

89.350.048

100,00

121.894.400

100,00

21.822.679

100,00

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndam 2017, 2018 va BCTC hop nhat Q1/2019 ciia Vingroup)

5.3

Loi nhuaq chuyén
nhugng bat dong san

Co ciu lgi nhuin gop

23.910.879

90,05

25.148.297

86,95

2.791.750

58,42

Loi nhuén cho thué bat
dong san dau tu va céac
dich vu lién quan

2.309.953

8,70

2.838.184

9,81

870.469

18,21

Loi nhuén cung cép
dich vu khach san, du
lich, vui choi giai tri va
dich vu lién quan

(1.119.201)

4,21)

(1.229.926)

(4,25)

3.765

0,08
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Loi nhuén cung cip
dich vu bénh vién va 107.195 0,40 (68.033) (0,24) (11.468) (0,24)
cac dich vu lién quan
Loi nhuén cung cép

) 1 836.412 3,15 2.049.956 7,09 953.371 19,95
dich vu ban 1¢
Loi nhuén cung cép

) ., 205.020 0,77 80.481 0,28 117.031 245
dich vu giao duc
Loi nhuan tir hoat dong - ; 272.879) | (0,94) 25.351 0,53
san xuat
Loi nhuan cung cip

) , 303.464 1,14 377.270 1,30 28.892 0,60
dich vu khac
Tong cong 26.553.722 | 100,00 28.923.349 100,00 4.779.158 100,00

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndam 2017, 2018 va BCTC hop nhat Q1/2019 ciia Vingroup)
Doanh thu va loi nhuan gop caa Té6 Chirc Pang Ky Niém Yét tang truong lién tuc tir 2016 dén 2018
trén hau khap cac linh vuc hoat dong.

Hoat dong chuyén nhugng/cho thué can hd dai han la hoat dong chu yéu mang lai doanh thu ciing nhu
loi nhuan cua T Chire Pang Ky Niém Yét véi ty trong dong gop vao khoang 68% doanh thu va 87%
lgi nhuan toan Tap doan. Trong 4 nam, Tb Chuc bang Ky Niém Yét da thuc hién chuyén nhuong can
ho, biét thy tai cac du an Times City, Royal City, Vinhomes Riverside, Vinhomes Nguyén Chi Thanh,
Vinhomes Gardenia, Vinhomes Golden River, Vinhomes Central Park, Vinhomes Metropolis Liéu Giai
va mot s6 du an khac.

Doanh thu va lgi nhuan gdp tur hoat dong cho thué bat dong san dau tu va cac dich vu lién quan tiép tuc
tang ty trong dong gop vé doanh thu va lgi nhuan cho Tap doan, 1an lugt khoang 5% doanh thu va
khoang 10% lgi nhuan nam 2018; cai thién & mirc 8% doanh thu va 20% l¢i nhuén cta Tap doan vao
thoi diém 31/03/2019. Bé ¢6 duoc diéu nay 1a do nd lyc md rong va van hanh hé théng TTTM cta
Vincom Retail — mét trong nhitng cong ty con cia Tap doan. Vi sb lugng TTTM ciia toan hé thong
1én t6i 66 TTTM va hién dién ¢ 38 tinh thanh trén ca nudc, cung voi chét luong van hanh bai ban,
chuyén nghiép va ty 1¢ lap day luén & mirc cao sé& 1a dong luc thic diy mang kinh doanh nay déng gop
nhiéu hon nita vao hoat dong kinh doanh ctia Tap doan trong thoi gian t6i.

Cung v6i hoat dong kinh doanh cbt 15 1a chuyén nhuong bat dong san va cho thué bat dong san dau tu,
mang kinh doanh dich vu ban 1é bit dau chirng minh dugc vai trd quan trong ctia minh trong hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan khi day la mot trong nhitng mang kinh doanh c6 téc d6 ting truedng tdt nhat.
Trong nam 2018, mang kinh doanh nay chi dong gép 16% doanh thu va 7% loi nhuan ctia Tap doan thi
tai thoi diém 31/03/2019 méang kinh doanh nay da dong gop 32% doanh thu va 20% loi nhuén cia ca
Tap doan. Pay 1a mot trong nhitng minh ching rd rang nhat vé sy thanh cong trong dinh hudng trong
mang kinh doanh ban 1¢ khi Tap doan lién tuc thyc hién md rong diém ban 1¢é va tién hanh M&A véi
cac ddi thu canh tranh, qua d6 dua cac thuong hiéu ban 1¢ cia Tap doan nhu siéu thi ban 1& VinMart,
ctra hang tién loi VinMart + hay hé thong siéu thi cong nghé va dién may VinPro — Vién Thong A dat
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sb lugng diém ban hang lon nhét ca nude. Bén canh d6 1a viéc phat trién chién luge cham séc khach
hang vé&i san phdm VINID va nén tang thuong mai dién tor Adayroi dang mang lai thém nhiing trai
nghiém mua hang méi cho khach hang va thu hit dugc luong 16n khach hang tiép tuc sir dung nhiing
san pham ban 1¢ cia Tap doan.

Nam 2018, Cong ty TNHH San xuat va Kinh doanh Vinfast — mét trong nhirng cong ty con cua T
Chire Dang Ky Niém Yét ciing bét dau khéi cong xay dung Dy an Td hop San xuit O t6 Vinfast — mot
trong nhimg Dy 4n san xuat O t6 va Xe may dién c6 quy mé 16n va hién dai bac nhit Déng Nam A.
Trong dau nam 2019, hoat dong san xuat da bat dau mang lai lgi nhuén va doanh thu cho Tap doan,
htra hen s& mét trong nhitng dong luc ting truéng méi vé ca doanh thu va loi nhuén cua Tap doan trong
thoi gian toi.

Bén canh d6, hoat dong cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri tiép tuc phat trién 6n dinh.
Déng thoi cac hoat dong madi nhu cung cép dich vu bénh vién, gido duc va cac dich vu khac ciing dan
dem lai doanh thu va loi nhuén kha quan cho Té Chirc Pang Ky Niém Yét.

5.4  Chi phi san xuét kinh doanh

Gia von hang ban 62.796.327 70,28 92.971.045 84,17 17.043.519 77,99
Chi phi ban hang 8.150.456 9,12 10.112.288 9,16 2.599.121 11,89
Chi phi QLDN 6.852.448 7,67 7.367.839 6,67 2.209.635 10,11
Tong cong 77.799.231 87,07 110.451.172 100,00 21.852.275 100,14

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2017, 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)
Nhin chung Té Chtrc Pang Ky Niém Yét da dat nhitng thanh qua nhat dinh trong viéc kiém soat chi
phi. Ty trong cac loai chi phi trén tong doanh thu thuan tuwong dbi 6n dinh véi tong chi phi kinh doanh
chiém khoang 85-90% doanh thu thuan.
5.5  Nhin hiéu thuong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén
Pén ngay 31/03/2019, Tap doan hoat dong trén 5 linh vyc chinh va ¢ trén 50 Cong ty con do vy Tap
doan c6 rat nhiéu nhan hiéu thwong mai di dang ky ban quyén. Dudi ddy l1a mot s6 nhan hiéu 16n Tép
doan da ding ky ban quyén:

2

Logo Tap doan Vineroup

X |

] _ VINCOM RETAIL
Logo Vincom Retail

124



BAN CAO BACH NIEM YET

2

VinGROUP

|

Logo Vinhomes VI—N HOM’ ES

|

Logo Vinpearl VINPEARL
Vinpearlland
Logo Vinpearl Land peariianc
VINMEC
LOgO Vinmec |WTEFMATIC kel HESHTAL
VinMart
Logo Vinmart
VinPro
Logo Vinpro oAl Rl
VIN S'(.: ﬁEJDL
Logo Vinschool prchlicdaa L
) nkco
Logo Vineco A

.. adayroi/com
Logo A Day Ro1

VinDS
Logo VinDS
A
ALMAZ
Logo Almaz
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VSMART

Logo Vinfast

Logo Vinsmart

5.6  Hop ddng 16n dang dwee thye hién hoiic di dwoc ky két

M5t 56 hop dong I6n’ dang diwgc thuc hién

Hop 01/TTKH | 5.500.000
dong | TDTVG-
nguyén VCR
tic

17/8/2017

5 nam

bit coc dé dam bao cho

viée hop tac dau tu va

phat trién mot sé du an
TTTM

Cong ty Co

phan Vincom

Retail

6. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh

6.1  Tém tit mot s6 chi tiéu vé hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét trong

hai (02) ndm gz}in nhét

Pon vi: triéu VND

Téng gia tri tai san 213.792.057 | 287.974.176 34,70% 314.125.654
Vén chu s6 hitu 52.557.010 | 99.013.714 88,39% 102.372.882
Doanh thu thuin 89.350.049 | 121.894.395 36,42% 21.822.680
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 9.445.187 13.587.903 43,86% 4.779.161
Loi nhuén khac (330.905) 265.734 -180,31% 65.942
Loi nhuan trudc thué 9.114.281 6.737.836 -26,07% 1928.135
Loi nhuén sau thué 5.654.942 6.190.881 9.48% 1.009.752
Ty 1é ¢b tirc bang tién mat da tra (%) - - - -

Ty 1& ¢6 tirc bang b phiéu da tra (%) - 21% - -

Ty 1¢ loi nhuan sau thué trén von chii so hitu (%) 10,76% 6,25% -41,89% 0,99%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2017 va 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)

! Chiém trén 15% doanh thu thudn nim tai chinh gﬁn nhét ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.
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Két thuc nam 2018, Tap doan ghi nhan mirc ting trudng cao vé doanh thu thuan dat mic 121.894 ty
dong, ting 36,42% so v6i nam 2017. Két qua an tuong nay 1a do trong nam 2018 Tap doan ting dugc
ngudn thu dang ké tir hoat dong kinh doanh c6t 16i nhu chuyén nhuong bat dong san (tang 33,27% so
véi nam 2017), ngoai ra, hoat dong kinh doanh ban 1¢ nam 2018 ting truéng manh ciing dong gop vao
doanh thu cua ca tap doan véi gia tri 19,325 ty dong doanh thu (ting 48,06% so v6i nam 2017), hoat
dong cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va dich vu lién quan (ting 35,03 % so vdi
nam 2017). Doanh thu tdng manh, cung véi viéc kiém soat tot cac loai chi phi, trong nam 2018 Tap
doan thu duoc 13.587 ty dong loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (ting 43,86% so véi cling ky
nam 2017). Lgi nhuén trudc thué tang 52,00% va loi nhuén sau thué tang 9,48% so vdi cung ky nam
2017.

Theo BCTC hop nhét chua soat xét quy 1 ndm 2019, lgi nhudn sau thué cua Tap doan cho giai doan 3
thang dau nam dat 1.009 ty, ting nhe so voi cing ky nam 2018.

6.2 Nhiing nhén t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Tap doan trong nim bio cdo
Khé khén

Nam 2018, Vingroup tiép tuc déy manh dau tu kinh doanh vao céc linh vuc siéu thi, cira hang tién ich,
siéu thi dién may, nong nghi¢p, cong nghiép... tiép tuc chiu su canh tranh tir cac dbi thu day dan kinh
nghiém va co uy tin trén thi truong. Piéu nay da va dang anh huong t6i doanh thu ciia Tap doan tir cc
linh vuc ndy trong thoi gian dau gia nhap.

Bén canh d6, muc tiéu mé rong danh muc dau tu kinh doanh cua Tap doan véi quy md dau tu khong
nho cling tao ra nhiéu thach thirc vé mat quan tri, doi hoi bd may lanh dao c6 chuyén mon cao va cod
trinh d6 quan tri gidi dé chéo i cac linh vuc Tap doan méi tham gia dau tw. Danh muc dau tu dan trai
nay ciing doi hoi Tap doan phai huy dong ngudn von ¢ quy mo khé 16n tai thoi diém méi bat dau phat
trién cac linh vuc méi, 1am gia tang rai ro vé don bay tai chinh cho Tap doan.

Trong nhiing nim t4i, ngudn cung tai cac phan khuc can hg, van phong cho thué va mat bang ban 1é s&
gia ting nhanh chong do cac dy 4n dang trién khai tai Ha Noi va TP. Hb Chi Minh sé& di vao hoat dong
va din dén kha nang du thira ngudn cung va sy canh tranh cao giita cac chu dau tu trong nhimg phin
khiic néi trén.

Thuin loi

Tang truong kinh t& Viét Nam dat tbc do cao nhat trong 10 nim: Nam 2018, nén kinh té thé gidi co
dAu hiéu chirng lai. Theo s6 lidu tir Uy ban Giam sat Tai chinh Qudc gia (“UBGSTCQG”), kinh té thé
€101 udc tinh tang trudng 3,7%, thép hon mirc dinh nam 2017. Thuong mai toan cau tin g truong cham
hon du bao khi My thay doi chién luoc chuyén sang dam phan song phuong, chién tranh thuong mai
M§ — Trung dién bién phurc tap va nhiéu kha ning con tiép tuc kéo dai. Lam phat toan cau c6 xu huéng
tang cao hon nim 2017 do gi4 hang hoa ning luong ting, dic biét gia dau binh quan ting manh. Tir do,
cac Ngan hang Trung uong tai My, Chau Au va Anh thyc hién thit chit chinh sach tién té do nhirng lo
ngai vé lam phat.

Trai nguoc v6i bdi canh nén kinh té thé gidi nam vira qua, Viét Nam lai c6 mot nam phat trién day soi
dong. Theo sb lidu tir Tong cuc Thong ké Viét Nam (“GSO”), tang truong GDP ctia nam 2018 dat gan
7,1%, vugt muc tiéu 6,7% do Chinh phu dé ra va 1a muc tdng trudng cao nhét ké tir ndm 2008, nho su
cai thién & hau hét cac mang kinh té. Trong d6, khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,9%, dong gop
48,6% va khu vuc dich vu tang hon 7,0%, dong gop 42,7%. Dang cht y 1a trong khu vuc cong nghiép
va xay dyng, nganh cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc 1 diém sang dong gop chinh cho ting truong
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kinh t& v6i mic ting cao gan 13,0%. Két qua tang truong cho thdy nén kinh té da thoat khoi sy phu
thudc vao khai thac khoang san va tai nguyén khi ndm 2018 12 ndm thi ba lién tiép cong nghiép khai
khoang tang truéng am.

2018 — Céc nganh co ban tiép tyc tang truong: Nam 2018, Viét Nam thudc nhom nudc ting trudng cao
nhét trong khu virc va toan ciu, trong d6 cac nganh va linh vyc kinh té chii yéu déu ting truong tbt va
on dinh. Véi xu thé tang trudng cua nén kinh té, thi truong bét dong san ciling dugc hudng loi tich cuc.
Theo théng ké cia CBRE, sb lwong cin ho giao dich thanh cong tai Thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi
dat 56.841 cin ho trong nam 2018. Ngudn cung bat dong san tai phan khic trung cp bét diu ting manh
tai thi trudng Ha Noi trong khi tai Thanh phé H6 Chi Minh, ngudn cung van chil yéu dén tir phan khac
cao cép va hang sang. Gia ban so cap tai hai thi trudng nay on dinh hodc ting nhe ¢ cic phan khic binh
dan dén cao cap nhung c6 chidu huéng nguoc lai & phan khic hang sang. Lii suat vay mua nha van giit
& miic thap (trung binh khoang 7,5% trong nim dau tién) tao diéu kién thuan lgi cho nguoi c6 nhu cau
mua nha tiép can dong von.

Ban 1¢ tiép tuc 1a mot linh vyuc ¢ tiém ning va du dia ting truéng 16n. Theo s liéu tir GSO, doanh thu
ban 1¢é Viét Nam nam 2018 dat khoang 3,3 tri¢u ty d(‘Sng, tuong duong 142 ty d6 la My, tang 12,4% so
v6i ndm 2017. S6 liéu ciia GSO ciing cho thdy doanh thu ban 1¢ Viét Nam tir 1990 dén nay chua c6
nam nao sut giam. Cac doanh nghiép ban 1é Viét Nam da tan dung co hoi nay dé ting d6 phu song trén
toan qudc. Hang loat cac thuong hiéu qudc té 16n da quyét dinh tham gia vao thi truong ViétNam, don
dau xu hudng tiéu ding cua ting 16p trung luu dang gia ting nhanh chong. H&M va Zara di vao Viét
Nam 1an luot trong cac nam 2016 va 2017, toa lac ¢ cdc TTTM lon, gop ph?m da dang hoa cac lya chon
chat lugng cho nguoi tiéu ding. Tiép budc thanh coéng cua cac thuong hiéu nay, naim 2018 tiép tuc
chiing kién cac tén tudi 16n mo rong sang thi truong Viét Nam nhu Superdry, OVS, Tucano. Véi su
tham gia ctia cac thuong hiéu quéc té, thi truong bat dong san ban 1€ — cac TTTM — tré nén déc biét soi
dong & ca Ha Noi va thanh phé HO Chi Minh. Mic du ngudn cung ting, cac chi tiéu chinh nhu ty 16 1ap
day hay gia cho thué trung binh déu dat mirc 6n dinh ¢ khu vyc trung tim thanh phé Ho Chi Minh va
Ha Néi.

Khéng chi s6i dong voi cac thuong hiéu qubc t& ¢ cac linh vuc nhu thoi trang, giai tri, linh vyuc hang
tiéu dung nhanh ciing chting kién mot nim birt pha ngoan muc. Theo EIU, mang ban 1é hién dai méi
chi chiém 5,1% trén tdng quy mo nganh tai Viét Nam. Diéu nay cho thiy Viét Nam con nhiéu du dia
cho céc chudi siéu thi, cira hang tién loi dé mo rong trong tuong lai. Nielsen goi nén kinh té v&i dan sb
hon 90 triéu dan, da phﬁn tré, GDP tang nhanh 1 "vién ngoc ¢ Pong Nam A". B4o cao cta Nielsen cho
biét nam 2018 13 nim thay ddi chua ting c6 cho kénh thuong mai hién dai. Theo do, mac du kénh
truyén thong bao gdm cho van chiém uu thé & Viét Nam nhung kénh hién dai di va dang dat duoc
nhiéu c6t mdc 4n tuong. Tir ndm 2012, s6 luong cira hang tién loi di ting gan gép bdn 1an. Doanh thu
ctua mat hang tiéu dung nhanh qua kénh ban 1€ hién dai ¢ khu vyc thanh thi dat murc tang trudng 11,3%,
vuot troi hon so v6i kénh truyén théng chi ting 1,6%. Linh vyc nay dang thu hut dugc sw quan tdm cia
nhiéu doanh nghi¢p 16n trong va ngoai nudc. Pay dugce coi la tin hi€u quan trong du bao tdc do dich
chuyén thoi quen mua sim tir cac kénh truyén thong sang cac kénh hién dai dang dugc day nhanh.
Trong nam 2018, nganh du lich Viét Nam da thuc su thanh cong va dé lai nhiéu diu 4n, véi gﬁn 15,5
triéu luot khach quéc té, dat mirc tang trudng 19,9%, va khoang 80 triéu lugt khach néi dia (ting 9,3%
so voi nam 2017). Téng thu tir du lich dat khoang 620 nghin ty déng (tang 21,4%). Theo bao cio cua
T6 chirc Du lich thé giéi (‘UNWTO”), Viét Nam dung thir ba trong top 10 nude cé tée do ting truong
khach quéc té cao nhét thé gidi nam 2017 véi mirc ting 29,1% va 1a mot diém nhan ctia du lich thé gidi.
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Thi truong 6 t6 Viét Nam nam 2018 chung kién su phuc hdi manh mé& sau mot nim am dam khi toan
thi truong tiéu thy hon 352 nghin xe, tang 16% so véinam 2017. Cac mau xe lip rap trong nude ap dao
cac mau xe nhap khau véi doanh sb gan 226 nghin chiéc, ting 24%. So v6i nam 2017, doanh sb xe nhap
khéu giam 6,2%. i voi thi truong xe 0 t0 cd nhan, sedan va SUV tiép tuc 1a hai dong xe dugc wa
chudng nhat, chiém dén 70% luong xe ban ra. Trong d6, doanh s6 xe SUV ¢0 su tang truong manh
nhét, dat 19% trong nim 2018 so v6i miic trung binh 14% cua thi truong.

Nam 2018, Viét Nam dat ky luc vé s6 luon g xe may duoc ti€u thy khi banra g?m 3,4 tri¢u xe, tang 3,5%
so voi nam 2017. Honda Viét Nam ban ra 2,6 triéu xe, tuong duong 76% thi phﬁn trong khi doanh sb
ciia Yamaha giam nhe so v6i nim 2017, dat gin 800 nghin xe. Tuy nhién, cac thwong hiéu 16n nay déu
dang boé ngo thi truong xe may dién. Hién nay, da sb xe may dién dugc ban ra déu dugc nhap khéu
nguyén chiéc hodc sir dung linh kién dén tir cac hing Trung Qudc, ban véi gia ré, chu yéu hudng dén
phén khiic hoc sinh, sinh vién va nguoi cao tudi. Boi vay, su xuét hién cua xe may dién Klara vao cudi
nam 2018 mé ra mot hudng di méi cho thi trudng nay khi cac san pham duoc dau tu san xuat bai ban,
c6 chat lugng va hudng ti nhiéu phan khic khach hang khac nhau.

Nam 2018 1a mdt nam but pha cua h¢ sinh thai khéi nghi¢p tai Viét Nam, dac biét la trong linh vuc
Cong nghé. Luat Ho trg doanh nghiép nho va vira nam 2017 bét dAu o hiéu lyc, trong do diéu 18 va
19 ¢6 quy dinh chinh sach hd trg cho cac doanh nghiép nhé va vira khai nghiép sang tao. Day la khung
phép 1y tao diéu kién dé cac cong ty khoi nghiép nhan dugc nhiéu hd trg hon. Theo bao cao ciia Topica
Founder Institute (“TFI”), tong s6 vén dau tu vao cac cong ty khai nghiép Viét ndm 2018 1én dén 889
triéu do la My, gép ba 1an so v6i ndm trude. Tai chinh cong nghé (“Fintech”) 1a linh vuc nhan dugc
nhiéu von nhat trong nam 2018 v&i tong cong 117 triéu db la My, cao gap doi so voi ndm 2017, chimg
t6 sirc hiat manh mé ciia minh dbi véi giéi dau tu. Khong ndm ngoai lan song dau tu vao cac cong ty
khoi nghiép cong nghé nay, Quy dau tu cia Vingroup da duoc ra doi trong ndm 2018 nham hd tro cac
cong ty khoi nghiép, tan dung hé sinh thai sn c6 cta Vingroup dé gitip cac cong ty nay phat trién.

7. Vi thé ciia Tap doan so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

7.1 Vi thé cia Tap doan trong nganh

Diéin ddu thi trwong véi tw cach la chii s¢ hivu va chii ddu tw bt dong san lon nhat Viét Nam
Vingroup 14 cdng ty quan 1y va phat trién bt dong san, du lich va khach san 16n nhat dang niém yét tai
Viét Nam, da dugc niém yét trén SGDCK TP. Ho Chi Minh (HOSE) vao ngay 16/9/2007. Vingroup la
mdt trong nhiing tap doan kinh té tu nhan c6 mac von hoa 1én nhét trén thi truong Viét Nam, dat hon
292 nghin ty VND tinh dén ngay 30/05/2018.

Vingroup 1a cong ty bat dong san 16n duy nhat tai Viét Nam c¢6 quy trinh kinh doanh khép kin va day
du tir nhan quyén sir dung dit, xay dung, ban, dau tu va quan 1y bit dong san. Vingroup di xay dung
danh tiéng viing chéc trén thi truong Viét Nam véi ty 1€ s¢ hitu chi phéi tai cac du an toa lac tai nhiing
vi tri d6 thi dac dia va nhirng khu vuc c6 tdc do tang trudng nhanh choéng tai cac thanh phé chinh va
diém dén du lich trén khip Viét Nam. Vingroup 1a chu dau tu chudi TTTM hién dai va 16n nhat Viét
Nam. Vincom Ba Tri€u — Thap A va B va Vincom Ba Tri¢u — Thap C, két hop thanh trung tdm mua
sdm cao cép hién dai 16n dAu tién tai Ha Noi. Vincom Dé)ng Khéi 1a trung tam mua sdm lén nhét TP.
HO Chi Minh tai thoi diém khai truong. Vincom Mega Mall Royal City, md cira ngay 26/07/2013, 1a
TTTM Ién nhat tai Viét Nam va 1a khu phtrc hop thuong mai va giai tri ngdm 16n nhat tai Chau A. Ngay
24/12/2013, Vingroup tiép tuc dura vao hoat dong Vincom Mega Mall Times City, TTTM 16n thir 2 tai
Viét Nam. Céac du an Vinhomes Royal City, Vinhomes Times City, Vincom Ba Tri¢u — Thap C,
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Vinhomes Nguyén Chi Thanh, Vinhomes Metropolis Liéu Giai, Vinhomes Skylake, Vinhomes Mé Tri,
Vinhomes Green Bay, Vinhomes Harmony Riverside 2 d& dua Vingroup c6 thi phan 16n nhét trong thi
trudng cung cdp can ho tai Ha Noi.

Linh viee kinh doanh ciia Vingroup dwoc hwong loi tiv co cdu din sé tré va toc dp dé thi héa va ting
truong tiéu dung tai Viét Nam

Vi thanh tich dang ké trong linh vurc phat trién du 4n, thiét ké san pham va voi nang luc phat trién,
kinh doanh va quéan 1y bat dong san, Vingroup duoc dinh vi nhu mét céng ty dan diu trong nganh bat
dong san Viét Nam. Vingroup c6 mot danh myc dau tu da dang cac bat dong san phic hgp gom TTTM,
nha &, khu nghi dudng, khach san cling nhu cong vién giai tri va san golf, hwéng vao nhiing nguoi tiéu
ding thudc tang 16p trung va thuong luu tai Viét Nam.

Qua trinh d6 thi héa nhanh tai Viét Nam da thuc day sy phat trién cua ting 16p trung va thuong luu,
v6n 1a thi trudng myc tiéu cua danh muc bat dong san tong hop cua Vingroup. Tap doan 1a cong ty bat
dong san duy nhat tai Viét Nam c6 danh myc dy an dau tu phirc hop cung cip diy du tién ich cho cu
dan va chinh nén tang nay mang lai loi thé canh tranh v6i kha nang d4p tmg nhu ciu da dang ctia nguoi
tiéu dung & thanh thi Viét Nam.

Danh muc diu tw ciia Vingroup bao gom cdc thwong hi¢u cao cap da khing dinh vi tri trén thwong
truong

Vingroup duoc cong nhan tai Viét Nam nhu doanh nghiép dan diu thi trudng trong nganh xay dung bét
dong san véi thanh tich xay dung, ban va quan 1y thanh cong cac bat dong san phiic hop quy mé 1on.
Vingroup tin rang “Vinhomes” va “Vinpearl” la cac thuong hiéu cao cdp gin lién voi cac du an xay
dung va dich vu chét lugng cao. Vingroup sir dung cac giai phap tot nhat duoc cong nhan trén thé gidi
dé thiét ké va xay dung va da nhan duogc rat nhidu giai thuong vé thuong mai va thiét ké. Trong nam
2012, Vingroup dugc ménh danh 1a “Chu dau tw TTTM 6t nhat Viét Nam” véi Giai thudng Bét dong
san 2012 cua Tap chi Euromoney, ciing nhu giai thuong “Chu dau tw tot nhdt (Viét Nam)” va “Dy én
biét thir tot nhdt (Viét Nam)” cho dy an Vinhomes Riverside (trudc ddy 1a Vincom Village) tai Giai
thuong Bat dong san Pong Nam A 2012. Vao thang 05/2013, Vingroup nhan duoc giai thuong “Du dn
phite hop tot nhit — Chdau A Thdi Binh Duwong” tai Giai thuong Bat dong san Qudc t& 2013 cho du an
Vinhomes Riverside. Vao thang 06/2013,”. Thang 5/2014, Vingroup tiép tuc nhan dwgc giai “Dir dn
phite hop dwoc danh gid cao” va “Trung tam thieong mai tot nhat Viét Nam” cho du an khu d6 thi Royal
City, tai Giai thuong Bit dong san Chau A Thai Binh Duong 2014. Ngay 12/12/2016, Vingroup da xuat
sdc gianh giai “Toa nha cao tang tot nhat thé gici 2016” voi Toa thap Landmark 81 — Best International
Residential High-rise Development 2016 va giai nhat Chau A Thai Binh Duong & hang muc “Khu dé
thi phitc hgp” v6i Vinhomes Central Park. Pay 1a lan dau tién mot doanh nghiép Viét Nam dong loat
dat hai vi tri cao nhét thé gii va khu vuc tai L& trao giai thuong Bat dong san Qudc té (IPA).

2

Vinpearl ciing d3 nhan duoc cac giai thudng sau ddy trong nim nim lién tiép gdm “Sao ving dat Viét
danh cho 100 doanh nghiép thanh cong tai Viét Nam, “Top 10 khdch san 5 sao hang ddu Viét Nam”,
va “Top 10 Thwong hiéu manh Viét Nam”, ngoai cac giai thuong trong va ngoai nudc khac. Ngoai ra,
bét dong san cua Vinpearl con la noi td chitrc cac sy kién van hoa 16n bao gém cac cudc thi sic dep
trong va ngoai nudc ching han nhu Hoa hau Thé gii Nguoi Viét 2008 va 2010, Hoa hau Hoan vii 2010
va Hoa hau Trai dat 2010, Chung két Hoa hau Viét Nam nam 2014 gitip nang cao thuong hiéu cia
Vingroup. Vingroup tin rang cac thuong hiéu cao cap s& hd tro viéc thu hiit cac thuwong hiéu qudc té
cao cap thué tai cac bat dong san ban 1é ctia Vingroup. Cac khach thué TTTM ciia Vingroup bao gém
cac thurong hiéu cao cap ndi tiéng trén thé gidi va cac dai s quan va lanh sy quan qudc té.
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Vingroup tin rang cac thuong hi¢u “Vinhomes”, “Vinmec”, “Vinschool”, “VinMart”, “VinPro”, “A
Pay R6i” sé tiép tuc dugc cong nhan tai Viét Nam la dai dién cho viéc cung cap cho khach hang cac
san pham va dich vu chat lugng cao.

Loi thé canh tranh trong tirng linh vic

Linh vuc kinh doanh Bét dong san

Nha ¢ thwong mai

Vingroup tip trung vao trién khai va ban bat dong san cao cap vén duoc hudng t6i phan khuc giita va
dau thi truong & nhitng khu vuc ¢6 vi tri dac dja. Thu nhap binh quan trén dau ngudi ngay cang ting,
dan s6 tré, chi phi lao dong thap va méi trudng kinh doanh ngay cang dwogc cai thién ciing nhu cac chinh
sach cua chinh phu dé giup khoi phuc nén kinh té tir ndm 2012 ¢ Viét Nam, bao gom viéc giam manh
13i sudt, 1a nhitng yéu t6 duoc du kién 1am ting nhu cau bat dong san nha & cao cip, tir d6 Vingroup tin
1a d3 sén sang huong loi tir cac didu kién nay. Nhitng du 4n bat dong san nha & c6 quy mod 16n cua
Vingroup du kién s& cung cp cho nguoi mua co s& ha tang tot cuing day dii cac tién ich san choi, khu
thé thao, truong hoc, bénh vién, khu mua sém, vui choi giai tri. Vingroup tin tudng rﬁng nhiing du an
nha & quy mo 16n d6 s& hap dan phan khuc trung va cao cip cua thi truong trong nudc trong bdi canh
ngudn cung cac dy 4n nha & trung cao cip & Viét Nam van chua thuc sy cung cp cho cu d4n mot moi
truong song va tién ich song déng cap.

Trung tdm thuwong mai va Van phong

Vingroup cho rang kha nang chi tiéu ctia khach hang tang s& lam ting ty 18 1ip day tai cic trung tim
thuong mai ctia Vingroup. Vingroup ciing du kién nhu cau vé vin phong s& tang trong trung va dai han
do nén kinh té Viét Nam sé ting truéng manh mé& hon. Vingroup tin rang s& tan dung duoc su gia ting
nhu cau thué bat dong san thwong mai va mua cin hd thong qua cac du an phtrc hop cia minh. Vingroup
tin rang cac to hop bat dong san phtic hgp nha o, trung tim thuong mai va cac khu dich vy khac s& lam
tang mirc 6 hap dén cta nhitng dy 4n nay thong qua viéc cung cap cho khach thué nhitng dich vu tién
nghi va hién dai.

Linh vuc kinh doanh dich vu Du lich, Khach san va Vui choi Gidi tri

Vingroup cho rang viéc tiép tuc phat trién cac khu nghi dudng va biét thu cao cp s& thu hut dugc nhirng
hd gia dinh c6 thu nhép cao tai Viét Nam. Hon nita, khi Viét Nam tré thanh mét diém dén du lich phé
bién & Chau A, Vingroup tin ring nhitng khu nghi dudng ctia minh s& thu hit duwoc nhiéu khach du lich
qudc té hon. Do d6, Vingroup c6 xu hudng tiép tuc trién khai va phat trién bat dong san nghi dudng tai
cac vi tri dic dia nhim mé rong ngudn doanh thu va dong tién.

Cung v&i viée phat trién cac khu nghi dudng va biét thy cao cip, cac khu vui choi giai tri cling cung
cap thém céc tién ich dé thu hiit khach hang, tang tinh canh tranh cho san pham ciia Tap doan Vingroup.
Hién nay, mo hinh khu vui choi giai tri duoc nhan rong & hau hét cac du an bat dong san ma Vingroup
da dem lai thu nhap va dong tién dang ké cho toan b Tap doan.

Linh vuc Y té

Véi viée dua vao thi truong mé hinh Hospital Facilities (bénh vién — khach san) dat tiéu chudn quéc té
tur ndm 2012, phan khtc thi truong ma Vingroup hudéng t6i 1a cac khach hang c¢6 thu nhap kha tré 1én.
Kinh té phat trién di kém v6i xu huéng cha trong dén chit luong cudc sdng ngay mot ting dang tro
thanh loi thé dé Vingroup trién khai diing huéng nganh dich vu nay. M6 hinh bénh vién két hop khach
san 12 mo6 hinh khd méi mé ¢ Viét Nam, mac du trude dé da c6 mot vai thuong hi¢u tu nhan hoac ctia
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dbi tac nude ngoai thye hién nhung mai & mirc nho 1& va tap trung & thi truong mién Nam (Victoria,
Hanh Phuc, FV, Viét Phép v.v.). Ngoai viéc bao dam chét lugng dich vu, trang thiét bi hién dai, cac
bénh vién theo mé hinh nay déu chu trong dén trinh do chuyén mén ciia déi ngii chuyén gia, bac si.
Bén canh bo may nhan sy gdm céc gido su, bac si giodi, hé thong didu dudng vién cao cip; may moc,
thiét bi y t& duoc nhap khau tir cac hang danh tiéng trén thé gigi xudt xi tir Chdu Au, My, Canada va
Nhat Ban, Vingroup ciing lam viéc véi dbi tac JCI (Joint Commission International) — t chirc 16n nhat
va uy tin nhat hién nay trén thé €101 hoat dong trong linh vuc tham dinh va chung nhén cac chuan muc
qudc té vé chat lwong y t& — tham gia tham dinh cac hang muc tai Bénh vién Vinmec. Vingroup tin
tudng rang thuong hiéu “Vinmec” s& nhan duoc nhiéu s quan tim ciia ngudi tiéu dung nhd viéc phat
trién song song ciing cac du 4n bat dong san ciia Vingroup trai dai tir Bac vao Nam, phuc vu cho khong
chi cu dan trong néi khu cac dy 4n ma con cac khach hang c6 nhu cau trong va ngoai nuée.

Linh vuc Giao duc

“Vinschool” 12 thuong hiéu thanh vién ciia T4p doan Vingroup bao gdm hé thdng cac trudng chit luong
cao lién cap tir bac Mam non dén Trung hoc phd thong, duoc trang thiét bi cac didu kién gido duc tién
tién. Linh vuc gido duc theo dinh huéng nay khong méi, trude d6 da c6 nhiéu doanh nghiép trién khai
song tap trung chu yéu 1a cic mé hinh gido duc ciia doanh nghiép nudc ngoai (nhu Kinder World, Just
Kids).

Tuy Vinschool m&i chi tham gia thi trudong tir thang 6/2013 nhung sau hon 4 nim hoat dong, dén nay
Vinschool da tré thanh ngdi nha chung ciia 19.000 hoc sinh cac cip véi 17 co sé tai cac khu do thi
Vinhomes.

Trong niam 2017, Vinschool d4 két hop linh hoat giita chuong trinh gido duc qudc gia, cic chwong trinh
giao duc qudc té uy tin nhu chuong trinh Mam non IPC, chuong trinh phd thong Cambrige va nhiéu du
an hoc tap, giang day c6 tu tudng giao dich cép tién, vi su phat trién toan dién cta cac em hoc sinh. Pay
1a nhitng budc tién vitng chic nhung khoéng kém phan quyét liét @& Vinschool sém dat muc tiéu tré
thanh hé thng gido duc dat chuin qudc té hang dau Viét Nam.

Linh vuc san xuat 6 t

VinFast dugc két ndi tir chudi viét tit cua cac tir: Viét Nam - Phong cach - An toan - Sang tao - Tién
phong, hudng t&i toan cau véi ¥ nghia ton vinh xe thuong hiéu Viét co chit lugng theo tiéu chuan qudc
té&. Muyc tiéu ctia VinFast 13 trd thanh nha san xuat 6 t6 hang diu Pong Nam A véi san pham chu lyc 1a
0 to dong co dot trong, 6 t0 sit dung dong co dién va xe may dién than thién véi moi truong. Giai doan
dau tién ciia dy 4n ¢ cong sudt thiét ké 250.000 6 t6 va 250.000 xe may dién mdi nam.

7.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Trién vong phdt trién nganh bdt dpng sin

Theo du bao ciia tap doan hang dau chuyén cung cap cac dich vu quan 1y va dau tu bat dong san chuyén
nghiép Jones Lang LaSalle (JLL), dén nam 2020, tang 16p trung luu tai Viét Nam s& chiém khoang
83,1% tong sb ho gia dinh so v&i muc 79,9% nam 2017. Tir nim 2018 dén ndm 2025, dan s6 d6 thi cua
Viét Nam duoc dy béo sé ting truong véi toe do 3,5%/nam, day 13 toc do ting truong nhanh nhét trong
s6 cac nudc Pong Nam A, twong duong voi nhu cau khoang 800.000 cin ho mdi ndm dé dap tng nhu
cau ngay cang tang. Ty 1& dan s6 c6 d6 tudi “vang” tir 25 dén 44 tudi chiém 48,7% tong dan sb Viét
Nam, cao nhat trong sb cac nudc Déng Nam A.

Tat ca cac yeu to nay la nén tang d€¢ Viét Nam ding dau vé trién vong dau tu nha & va thir hai veé trién
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vong phat trién theo két qua khao sat Xu huéng Méi ndi cia thi truong dia ¢ Chau A Thai Binh Duong
nam 2018 ctia JLL. Theo béo cao cua EIU, Viét Nam tuy la nén kinh té 16n thit 6 cia ASEAN sau
Singapore, Malaysia, Philippines, Indonesia va Thai Lan nhung duoc du béo s& co toc do ting trudng
GDP cao nhét trong khdi cac nuéc ASEAN vao nim 2018. Vi vay, thi truong bat dong san Viét Nam
duoc ky vong s& duy tri da ting trudng tét nhd vao tée do ting truong chung cua nén kinh té va ting
16p trung luu. Theo du bao ctia CBRE, xu hudng thi trudng s& dich chuyén sang phan khiic dai ching
va cac thanh phé vé tinh ven HN va TPHCM sé& duoc chao don nho ky vong vao su phat trién cta hé
thong ha ting va cc phuong tién giao thong cong cong

Trién vong phit trién nganh du lich nghi dwéng, vui choi gidi tri

Thang 06 nam 2017, Quéc héi da thong qua Luat Du lich nam 2017 va Luat chinh thtc c6 hiéu lyc thi
hanh tir ngay 01 thang 01 nam 2018. Pay s& 1a ddu 4n quan trong trong tién trinh phat trién ctia nganh
du lich Viét Nam nhiing ndm tiép theo. Tén g cuc Du lich du bao nganh du lich Viét Nam s€ don khoang
15 triéu dén 17 triéu luot khach qudc té, phuc vu 78 triéu luot khach néi dia va dat tong thu 620 nghin
ty ddng trong ndm 2018. Nho d6, phan khiic bat dong san nghi dudng s& tiép tuc ting truong va day sé
tiép tuc 1a phan khiic hip dan déi v6i nha diu tu trong ndm 2018, khong chi tai cac thi truong du lich
16n Pha Qudc, Nha Trang, Pa Ning ma ca nhimg dia diém con nhiéu tiém ning nhu Cira Lo (Nghé An)
va Hoi An (Quéng Nam).

Trién vong phit trién nganh bin 1é

Khi doi séng nguoi dan ngay cang dugc cai thién, thu nhap dau ngudi ting 1€n, linh vyc ban 1€ dugc
hudng loi trude tién. Tai cude hdi thao v& ban 1¢ hién dai duogc td chire vao thang 12 nam 2017 tai Ha
Noi, cac chuyén gia dd nhan dinh rang xu hudng thanh toan khong dung tién mit va s6 hoa 1a hai trong
nhiing xu hudng ndi bat nhit cua thi truong ban 1é nam 2017. Thi truong trong nam 2018 duy kién s&
phat trién manh, muc do canh tranh cao, do cic nha ban 1¢ trién khai cac chién luge nhdm vao khach
hang. Mic du cac dai gia ban 1é dang quyét liét gianh 14y thi phan nhung cac doanh nghiép Viét Nam
ciing ddy manh dau tu, cai tién chét lugng va dich vu, dong thoi két hop véi yéu td truc tuyén dé gia
tang loi thé canh tranh.

Trién vong phit trién nganh gido duc

Trong nhiing ndm g?m day, thi truong gido duc da c6 nhiing budce chuyén minh manh mé. Khi sy canh
tranh ctia mot xa hoi dang phat trién ngay cang ting, gido duc phai c6 nhing budc thay ddi tién phong
dé trang bi cac kién thirc va ky nang can thiét cho luc lwong lao dong. Thi trudng gido dyc hién nay da
da dang hon, c6 thém nhiéu truong dao tao va nhiéu chuong trinh dé phu huynh va hoc sinh lya chon,
dé bat kip v6i nhu cu va nhan thirc ngay mdt cao cua phy huynh va hoc sinh vé gido duc, dao tao.
Trong tuong lai, khi cac tap doan, cong ty nudc ngoai ddy manh dau tu vao thi truong Viét Nam, nhu
cau vé mot lyc luong lao dong co day du cac k¥ nang 1am viéc theo tiéu chuan qudc té 1a rat Ion. Cac
trudng co hé thdng giang day tiép thu tir chinh cic nude phat trién s& duge cac bac phy huynh quan tim
dén chat lugng dao tao tim dén ngay mot nhiéu. Nh& d6, cac hoc sinh s& ngay cang co diéu kién dugc
hoc tép trong mdi truong giang day hién dai, tiép xtc véi cac kién thirc cdp nhat, dugc lam quen voi
mdi trudng qudc té, tao tién dé cho cac hoc sinh sinh vién, luc lwong lao dong chinh sau nay trang bi
kién thirc va k¥ ning d¢é hoa nhip vao méi truong lao dong toan cau hoéa.

Trién vong phit trién nganh y té

Viét Nam 1a mot nuGe dang phat trién voi tong dan s hon 90 triéu nguoi, 1a nude dong dan tha 3 trong
khu vyre Dong Nam A va dtmg thtr 13 trén thé giéi. Hién ngan sach danh cho y té vao khoang gan 7%
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va B0 Y té dang dé xuit ting hon trong nhitng nim ti.

Béo cédo tai Hoi nghi truc tuyén toan quéc trién khai nhiém vu nganh y té ndm 2018 vira dién ra, s6
giwrong bénh/10.000 dan dat 25,7 giwdng, ting 0,2% giwong; ty 1& nguoi dan tham gia bao hiém y té
(BHYT) dat 86,4%, vuogt 4,2% so véi chi ti€u dugc giao. Hién tai, voi hon 11.400 tram y té cép X4,
trong do, c6 75% s6 tram ¢ bac si lam viéc da tao diéu kién dé nguoi dan dugc cham soc stc khoe ban
diu nhanh nhat. Hon 80% tram y té da tién hanh kham chira bénh béo hiém y té cho ngudi dan. Ciing
trong ndm 2017, nganh y té da ap dung hé thng quan 1y thong tin tiém chung qudc gia ddi voi 12.877
don vi ctia 63 tinh, thanh phé; dau thau thudc tap trung qudc gia da tiét kiém 477 ty dong so v6i gia ké
hoach. bac biét, thang 3.2017, lan dau tién nganh y té da san xuét duoc vic-xin 2 trong 1 trén day
chuyén cong ngh¢é hién dai, dua Viét Nam tu hao tré thanh 1 trong 4 nude chau A c6 thé ty san xuit
véc-xin phdi hop soi - Rubella

Trong dai han, y t& Viét Nam dwoc du doan s& ting trudng song song véi toe do tang trudng kinh té
trong nude. Chinh phu dd dé ra ké hoach dau tu gin 1,5 ty USD cho linh virc y té cho giai doan 10 ndm
t6i. Khoan dau tu nay s& duoc dung dé tai trg mot loat cac chwong trinh y té, bao gdm néng cép cong
nghé y té dé dap tmg céc tiéu chudn nganh, phat trién va mé rong mang ludi cung Gmg duge pham va
cac dich vuy té 11 cac dia ban tinh 1é hodc vung sau vung xa, hay lién doanh lién két vé6i cac dbi tac
ngoai dé tang ty 1& cung cip dich vu va san pham y té cho ngudi Viét Nam. Khoan dau tu nay ciing 1a
mdt tin hiéu kha quan dbi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc y té, thuc ddy cac doanh
nghiép mé rong dau tu vao nganh, ting cung tng va dam bao dich vu y té trong nudc.

Trién vong phdt trién nganh néng nghiép

Nong nghiép sach 1a nganh co tiém ning ting trudng va trién vong nhit theo khao sat cia Vietnam
Report, ddy ciing 14 nganh dang nhan dugc nhiéu sy khuyén khich tir Chinh phi. Trong ndm 2017, Thi
tudng Chinh pha Nguyén Xuan Phic di giao Ngan hang Nha nude xem xét chi dao, khuyén khich cac
ngan hang thuong mai nghién ciru danh goi tin dung khoang 100.000 ty dong bang ngudn huy dong cia
cac ngan hang thuong mai dé cho vay hd trg cac doanh nghiép, cac du an san xuat nong nghiép tng
dung céng nghé cao, san phdm noéng nghiép sach voi diéu kién vu dai hon so véi cac khoan cho vay
thong thuong.

Bén canh nhitng tap doan 16n nhu TH, Hoa Phat, Hoang Anh Gia Lai, Vingroup. .. d3 dau tw vao néng
nghiép v&i quy mo 16, ap dung nhiing quy trinh san xuat hién dai, cong nghé mai va cho ra nhitng thuc
pham sach c6 chit lugng cao thi phan 16n cac doanh nghiép néng nghiép & Viét Nam con rat nho. Tinh
dén gitra nam 2016, Viét Nam chi ¢6 trén 4.000 doanh nghiép nong nghiép (chiém dudi 1% trén tong
50 420.000 doanh nghiép cia ca nudc), trong d6 c6 tdi 50% doanh nghiép siéu nho (dudi 10 lao dong),
cac doanh nghiép nay khong c6 cdu trac rd rang, mo hinh quan 1y so khai va dic biét khong c6 chién
luge kinh doanh va ké hoach san xuét.

S6 lugng doanh nghiép trong nude it, trong khi dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao nong nghiép sach
tai Viét Nam ciing dang & muc kha thap. Tinh dén 20/6/2017, téng von FDI vao ndng nghiép dat 3,46
ty USD, v6i 516 du 4n, bang 1,1% tong von FDI (306,3 ty USD). C6 thé thiy, nong nghiép Viét Nam
c6 tiém nang rat to 1én nhung vin con manh mun, nhé 1¢ do thu hiit FDI vao néng nghiép chi & nhiing
du an nhd, tap trung vao ché bién thuy san, hoa qua tai mot s6 dia phuong. Diéu nay la co hoi rat 16n
cho cac doanh nghiép ¢ v6n 16n hay dau tu bai ban nhu Vingroup.

Trién vong phit trién Nganh O té
Du d6i mit véi tinh trang thiéu ngudn cung do vudng phai nhitng yéu cau khit khe tir Nghi dinh 116
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vé quy dinh diéu kién san xuat, lip rap, nhap khau va kinh doanh dich vu bao hanh, bao dudng 6 to
nhung két thuc ndm 2018, doanh s6 ban hang cua toan thi trudng 6t6 Viét Nam van ting truong nhe &
muc 5,8% so voi nam 2017, vai 288.683 xe dugce ban ra. Thi truong 6 t6 cua Viét Nam dugce ky vong
s& khoi sic tro lai trong ndm 2019 khi ngudn cung xe nhap khau duoc dam bao va nhu cau tiéu dung
trén thi trudng 6 t6 trén thi truong duogc ky vong tang manh.
Trong ndm 2019, 6 to nhap khiu nguyén chiéc co xuét xi tir cac nude ndi khdi ky vong tiép tuc duoc
huong loi tir Hiép dinh Thuong mai hang héa ASEAN ( ATIGA). Diéu nay thuc ddy cac doanh nghiép
s& chuyén sang phat trién san xuét 1ap rap xe trong nudc va tién hanh xuat khau, dé tir 6 thic day nganh
cong nghiép O t6 Viét Nam phat trién.
7.3 So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong cing
nganh
Vingroup 14 Tap doan kinh doanh da nganh, v&i linh vic kinh doanh dem lai ngudn loi nhuan 16n nhat
1a bat dong san. Tét ca cac linh vuc kinh doanh ciia Vingroup déu huéng téi cung cdp san pham dich
vu chit lwong cao va d6i tugng khach hang thu nhap trung cao cip trén thi truong. Tai thoi diém hién
tai, chua ¢c6 mdt doanh nghi€p nao tai Viét Nam c6 kha nang canh tranh véi Vingroup mot cach toan
dién trén tat ca cac linh vuc kinh doanh ma Vingroup dang hoat dong. Dudi day 1a danh sach mot sd
cong ty bat dong san 16n hién dang niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Chung khoan H6 Chi Minh tai
ngay 31/12/2018 dé quy Nha dau tu ¢6 thém mot sb thong tin so sanh.

Pon vi: trieu VND

A A X R peX 2 xe n £ aeh ta Doanh thu Loi nhuan
Tén doanh nghiép (M3 co phieu) Tong tai san Von diéu 1€ thuin sau thué
Tép doan Vingroup — Cong ty CP (VIC) 213.792.057 32.756.212 121.894.395 6.190.881
Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Dia
. 912.21 372. 15.290. 267.
éc No Va (NVL) 69.9 3 9.372.766 5.290.393 3.267.070
Tong cd Phét trién D6 thi Kinh Ba
ong cong ty Fhat trien DO LRI BAC 1 16.909.732 4757112 | 2491179 | 746115
(KBC)
Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh
nha Khang Dién (KDH) 10.227.894 4.140.233 2.920.026 809.593
Cong ty C6 phan Tap doan FLC (FLC) 25.889.289 7.099.978 11.695.895 470.031
Cong ty C6 phan Dich vy va Xay dung
Dia b¢ DAt Xanh (DXG) 13.728.714 3.500.714 4.645.318 1.178.426
(Cﬁié;y €0 phan Bau tw Nam Long 9.574.399 2391369 | 3479.607 | 763470

(Nguon: BCTC hop nhat niam 2018 ciia cdc cong ty hién dang niém yét ¢é phiéu trén S¢ Giao dich Chirng khodn
Thanh phé Ho6 Chi Minh va BCTC hop nhat nam 2018 ciia Vingroup).

7.4  Danh gia vé sw phit hop dinh hwéng phat trién ctia Tap doan véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

Téc d6 tang trudng GDP cua Viét Nam trong vai nam gan day kha 6n dinh va c6 diu hiéu ting truong
tich cuc. Mot nén kinh té phat trién lanh manh 1 diéu kién tat yéu cho cac nganh nghé phat trién cling
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nhip, trong d6 c6 nganh xay dung, kinh doanh bat dong san, du lich, ban 1¢, gido duc, y té, néng nghiép.
Nam bét duge rd cac muc tiéu phat trién kinh té x3 hoi, ban lanh dao Tap doan dinh hudng trién khai
hang loat cac du 4n TTTM, céc chudi siéu thi ban 1¢ Vinmart, Vinpro, dwa vao hoat dong cac khach
san, khu nghi dudng méi va tiép tuc trién khai hang loat du 4n bt dong san méi trong thoi gian toi.
Ban lanh dao Tap doan ciing nhan dinh ring cac muc tiéu phat trién cia Tap doan déu phu hop véi cac
trién vong nganh nghé ma Tap doan dang tham gia dau tu, phit hop véi chinh sach va xu thé phét trién
ctia nén kinh té noi chung.

8. Chinh sach déi véi nguoi lao dong

S6 lwong nguoi lao dong tinh dén ngay 31/03/2019

S6 luong can bo cong nhan vién (ngudi) 67.115 100%

Tién lwong binh quén (triéu VND/nguoi/thang) 13.600.000 -

Phin theo trinh d§ chuyén mén

Trén dai hoc (nguoi) 1.334 2%
Pai hoc (nguoi) 39.065 58%
Duéi dai hoc (nguoi) 26.716 40%

(Nguon: Vingroup)
Ché d¢ 1am viéc
Tp doan to chtre 1am viée 8 gid/ngay, 5,5 ngdy /tudn déi v6i khdi hanh chinh vin phong va 6 ngay/tuan
doi vai khoi dich vu. Can bg nhén vién dl:TQC hudng ch,é do nghi le va nghi phép theo quy dinh cua phé}g
luat hién bz‘mh. Can bo 1,1hén Yién ¢ quyeén lgi dugc cap phat trang thiét bi lam vi¢c day du va duoc ho
trg mot s6 khoan phuy cap nham dam bao hoan thanh céng viéc.
Chinh sach lwong, thuwdéng, phuc loi

Tap doan ludn duy tri murc lwong cho can b, nhan vién cao hon so v6i mit bang luong chung cia cac
doanh nghiép trong cing linh vuc trén thi truong. Tir cudi Quy III ndm 2016, Tap doan da diéu chinh
muirc thu nhap thyc linh tdi thiéu 1én 5 triéu dong (khong bao gdm tién in ca), dong thoi tién hanh cai
t6, x4y dung lai hé thong phu cap, thuong dua trén nang luc, két qua cong viéc va mirc do dong gop
cla timg can by, nhan vién. Nham tha hit nhan tai, Tap doan c6 chinh sach luong dic biét canh tranh
ddi voi nhiing nhan su, co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc li€n quan, mot mat dé gilt chan can b)
nhan vién, mit khac dé “chiéu hién dai si”, thu hut nhan lyc gioi tir nhiéu ngudn khac nhau vé 1am viéc.
Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép duoc thuc hién day du theo quy
dinh ctia phap luat. Ngoai ra, Tap doan da két hop voi Tap doan Bao Viét dé xdy dung cac chuong
trinh, gbi bao hiém stc khoe danh riéng cho can bd nhan vién trong Tap doan. Bén canh d6, cac chinh
sach phuc loi khac nhim nang cao doi sdng cho can bd cong nhan vién van de duy tri nhu ting qua vao
cac dip quan trong cia mdi ca nhan nhu sinh nhat, cudi héi, sinh con; duoc thim hoi, ting qua khi dm
dau, cac dip 1&; T6 chirc cac hoat dong 1& hoi, sinh hoat tap thé; T6 chirc cho can bo nhan vién cing gia
dinh di tham quan, nghi mat; Khen nggi cho con em can bd nhan vién co6 thanh tich cao trong hoc tap,
thé thao, nghé thuat; T6 chuc trai hé va cac 16p rén luyén k¥ ning séng cho cac chau; Thanh 1ap Quy
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hd trg can bd nhan vién gap kho khan véi muc dich trg cép; hd tro mot 1an (hodc lau dai) cho nhitng
can by, nhan vién hodc nguoi than trong gia dinh ¢6 hoan canh dic biét kho khan; Thanh 1ap Quy tuong
than twong 4i voi chinh sach cho vay khong 13i suat; Phat hanh chuong trinh dau tu trai phiéu danh
riéng cho can bd nhan vién Tap doan v6i muc 131 suat wu viét; Xay dung khu thé thao da nang véi canh
quan dep, dﬁy du co s& vat chét, day la noi moi can bd nhan vién cé thé thuong xuyén tap luyén, thi
d4u thé thao, rén luyén strc khoe.

Tap doan di xay dung va ap dung chinh sach khen thudng tai tit ca cac co s, theo dd moi can b nhin
vién c6 thanh tich dong gop vao hiéu qua hoat dong ctia bd phan déu phai duoc ghi nhan, biéu duong
va khen thudng ximg dang

- Cac loai hinh khen thudng chinh

e Khen thuong thanh tich dot xudt: Khen thuéng cic c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong
viéc, gop phdn mang lai loi ich vé kinh té hodc gop phan nang cao hiéu qua céng viéc clia bd
phén, nang cao uy tin, hinh anh cia Tap doan. Khen thudng cac ca nhan/ tap thé tich cuc tham
gia cac hoat dong van thé, xay dung van hoa Téap doan;

e Khen thuong thanh tich khi két thiic du an/ chién dich: Khen thudng cac ca nhan/ tap thé tham
gia tich cyc va hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao, gop phén tao ra thanh céng chung cia
mdi du 4n/ chién dich;

e Khen thuong sang kién: Khen thudng cac ca nhan c6 sang kién mang lai loi ich cho Téap doan,
co cac dé xuét cai tién m6i gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ctia bd phan,
nang cao hinh anh, uy tin cta Tép doan;

e Khen thuong guong “Ngudi tot viéc t6t”: ngan chan duoc tham hoa hodc xtr 1y tot v&i tinh
hudng khan cip; diing cam ctru ngudi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhat duoc, phat
hién va ngin chan nhitng hanh vi vi pham noi qui, qui dinh, cac nguyén tic va gia tri cot 15i cua
Tap doan;

e Khen thuong thanh tich dinh ky: Khen thuong c4 nhan xuét sic ctia Thang; Khen thuéng thanh
tich c4 nhan/ tap thé cudi nam; Khen thuong thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay thanh lap
Tap doan.

- Cac hinh thtac khen thuong

Tang Gidy khen/ Bang khen cap Co s6, ting Gidy khen/ Bang khen cip T4p doan, ting thudng tién mat,
tang thudng chuyén du lich trong hoac ngoai nudc, dé bat, nang luong trudc han.

Chinh sach dao tao

Tap doan xac dinh dao tao la mot nhi€m vy trong tam nhim xay dung va phat trién nguén nhan luc
chuyén nghiép, c6 chit lugng, co du kién thirc, k§ ning va tu duy can thiét @& hoan thanh nhiém vu
duoc giao va co co hdi tt dé phat trién sy nghiép. Can b nhan vién ngay khi gia nhap Tap doan dugc
tham dy chuong trinh dao tao bét budc, tiép d6 dugc dao tao trong cong viée bdi can bd quan ly. Trong
qud trinh lam viéc, can bo nhan vién con dugc tham dy cac khoa hoc nang cao chuyén mon nghiép vy,
phat trién k¥ ning mém va k¥ ning lanh dao, quan ly. Nam 2016 Tap doan trién khai quy ché hoc tép
v6i muc tidu xay dung y thirc hoc tip, ning cao chit lwong va hiéu qua dao tao. Nham khuyén khich
CBNV khong nging hoc héi, dao tao ning lyc. Tap doan t chiic thi dua giita cic don vi dé dat danh
hiéu P&L hoc tap v&i phan thuong 13 nhitng ché do phuc loi dic biét.

Hoat dong doan thé

Tap doan dic biét quan tam dén hoat dong doan thé, chu trong dén quyén loi va doi sdng tinh than cua
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toan thé can bd nhan vién. Tép doan da thanh 14p chi by Pang cong san va Cong doan nhim tao moi
truong gin két, khuyén khich can bo nhan vién phat huy ning luc, ting cuong doan két tap thé, xay
dung va phat huy van héa doanh nghiép. Chi bd Pang cua Tép doan dugc danh gia 1a Chi by Déang
trong sach va viing manh. Cong doan cia Tap doan dat danh hi¢u Cong doan vitng manh, xuét sdc cia
quan Long Bién va thanh phé Ha Noi. Tap doan ciing hinh thanh khéi van thé thudc ban nhan sy dé
cham lo, vun dép doi séng tinh than va thé chét cho can bo nhan vién. Bén canh céc hoat dong doan thé
ndi bd, Tap doan cling khuyén khich can bg nhan vién tham gia cac hoat dong thién nguyén. Hang nam,
can bo nhan vién cing nhau tham gia chwong trinh tinh nguyén, ciru trg, cip phat luong thuc, quan 4o
am, sach vé cho nha tré md cdi, cac ho nghéo tai ving sau vung xa khép ca nudc.
Cic bao cdo giai thwdng/truyén thong
- Co thi dua do Lién doan Lao dong Thanh phé Ha Noi ting Cong doan Co s& viing manh xuét
sdc nim 2013.
- Bing khen do Ban Chép hanh Lién doan Lao dong Viét Nam ting Cong doan Co sé Tap doan
Vingroup - Cong ty CP di c6 thanh tich xuit sdc trong phong trao thi dua lao dong gidi va xay
dung t6 chirc cong doan vitng manh nam 2014
- Gidy khen do Ban Chip hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung ting Chu tich Cong doan
Tap doan Vingroup da cé thanh tich xuét sic trong hoat dong cong doan 2014
- Gidy khen do Ban Chép hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung ting Cong doan Tap doan
Vingroup - Cong ty CP da co thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua CNVCLD quan Hai
Ba Trung giai doan 2010 — 2015
- Gidy khen do Ban Chip hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung ting Chu tich Cong doan
Téap doan Vingroup - Cong ty CP da c6 thanh tich xuét sic trong hoat dong cong doan 2015
- Nam trong 49 doanh nghiép tiéu biéu, xuat sic nhat trong s6 hon 1.000 doanh nghiép tham gia
churong trinh Bang xép hang "Doanh nghiép vi Nguoi Lao dong” nam 2015.
- Pung tht nhit trong Top 15 Doanh nghiép dat Giai thuong “Doanh nghiép vi Ngudi Lao dong”
nam 2016
- Vinh danh 12 Noi lam viéc tdt nhit trong linh vuc Bit dong san/ Kién triic/ Thiét ké, Ban 16/ Ban
si/ Thuong mai va Du lich/ Khach san do mang cong ddng nghé nghiép Anphanbe va Cong ty
nghién ciru thi trudng Neilsen cong bd.
9. Chinh sach vay n¢ trong thoi han Trai Phiéu, thir tw wu tién thanh toin ciia Trai Phiéu
trong danh muc n¢ ciia T6 Chirc Ping Ky Niém Yét
9.1 Chinh sich vay ng trong thoi han Trai Phiéu
Trai Phiéu dwoc phat hanh nhim huy dong vén cho cac muc dich sau ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét:
- Ting quy md von hoat dong ciia To6 Chirc Pang Ky Niém Yét; va/hodc
- Thyc hién dau tu vao cac chwong trinh, dy 4n ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dap ting yéu cau
huy dong von tr Trai Phiéu; va/hodc
- Thuec hién co cAu lai cac khoan ng ciia T Chire biang Ky Niém Yét nham lanh manh hoéa co céu tai
chinh va giam thiéu chi phi tai chinh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.
Trén co s& nhu cau von cho cac du 4n dang thuc hién va s€ trién khai va trén co s tu can ddi nguén
v6n, T6 Chire Pang Ky Niém Yét c6 thé s& cin huy dong thém von dudi hinh thirc phat hanh trai phiéu
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riéng 1¢ hodc phat hanh trai phiéu ra cong chung hodc cac hinh thirc khac phi hop véi quy dinh cua
phap luat.

9.2 Thi ty wu tién thanh toan ciia Trai Phiéu

Trai Phiéu xac 1ap nghia vu tra no truc tiép, c6 thtr tu thanh toan ngang bang vdi cac nghia vu chung
khong phai 14 no thir cap va khong duoc bao dam khac (du 1a nghia vy hién tai hay twong lai) cua T
Chtre Pang Ky Niém Yét (trir cac truong hop wu tién thanh toan bat budc theo quy dinh ciia phép luat).
Céc Trai Phibu c6 cac quyén, loi ich ngang nhau va khong Trai Phiéu nao c6 bat ky quyén wu tién nao
so v6i bat ky Trai Phiéu nao khac vi bat ky 1y do nao.

Khi thanh 1y tai san cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét nham muc dich giai thé hay phéa san T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét, Trai Phiéu c6 thir ty wu tién thanh toan sau cac nghia vu no dbi voi ngudi lao dong
va Nha nuéc nhung trude so voi cac khoan phan chia cho cb dong cia Té Chirc Pang Ky Niém Yét.
Trong trudng hop gié tri tai san khong du dé thanh toan cac nghia vu ng va cac nghia vy tai chinh khéac
ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, timg d6i twong ciing mot thir tw vu tién dugc thanh toan theo ty 18
phéan trim twong Gmg véi sé no.

10.  Tinh hinh hoat dong tai chinh

10.1 Cac chi tiéu co ban:

10.1.1 Trich khéu hao TSCD:

Khau hao va khau trir tai san ¢6 dinh hiru hinh va tai san vo hinh duoc trich theo phwong phap khiu hao
dudng thiang trong sudt thoi gian hitu dung wdc tinh cia céc tai san nhu sau:

Nha ctra vat kién tric 5 — 50 ndm
May moc va thiét b 3 —15 ndm
Phuong tién vén tai 3 - 12 nam
Thiét bi vin phong 3 — 8 ndm
Website thuong mai dién tir 2 —20 nam
Phan mém may tinh 3 —10 ndm
Quyén sir dung dat co thoi han 36 — 50 nam
Quyén phan phdi, ban quyén va céc tai san khac 3 —15nam

Tap doan khong trich khau hao ddi véi tai san v6 hinh 13 quyén sir dung dat khong c6 thoi han va quyén
phat trién dy éan.

Khau hao va khau trir bt dong san dau tu dugc trich theo phuong phap khau hao dudng thing trong
subt thoi gian hiru dung wdc tinh cta cac bat dong san nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric 5 —50 ndm

May moc va thiét bi 3 —15 nam

Quyén sir dung dit duoc ghi nhan 1a bat dong san dau tu bao gdm quyén sir dung dit c6 thoi han duoc
cap cho Tap doan nhiam muc dich phat trién cac bat dong san dau tu. Cac quyén st dung dat cé thoi
han d6 dugc trich khau hao trong sudt thoi han duge cap phép.

10.1.2.Mirc lwong binh quén:

Miic thu nhap binh quan ciia cin by cong nhan vién ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét tai thoi diém
31/03/2019 1a 13.600.000 VND /nguoi/thang, dat mirc tuong duong vdi cac doanh nghiép khac trong
cung linh vuc.
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10.1.3 Thanh todn cdc khoin ng dén han:
Céc khoan no ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét déu duoc thanh toan day du va dang han trong nhiing
nam qua. Cac nghia vu ng khac nhu: phai tra nguoi ban, phai trad cong nhan vién, phai tra phai ndp khac
duoc T6 Chuc Pang Ky Niém Yét thanh toan ding han va day du.
10.1.4 Cac khodn phdi ndp theo ludt dinh:
Céc loai thué, bao hiém phai ndp theo luat dinh da dwgc T6 Chirc Piang Ky Niém Yét thyuc hién ké khai
theo dung cac quy dinh hién hanh va duogc thanh toan cho co quan thué dang han.
Téng thué va cac khoan phai ndp Nha nude tai ngay 31/03/2019 cia To6 Chirc Pang Ky Niém Yét 1a
12.755 ty VND.
Vingroup cam két rang tai thoi diém 31/03/2019, Vingroup khong c6 bat ky khoan ng phai tra nao qua
han trén 01 nim va d3 hoan thanh cac nghia vu tai chinh v6i Nha nuée. Té Chic Pang Ky Niém Yét
cam két tuan thu cac quy dinh khac lién quan dén ching khoan va thi truong chimg khoan.
10.1.5 Trich lap cac quy theo ludt dinh:
T Chirc Bang Ky Niém Yét hang nam trich 14p cac quy dua trén két qua hoat dong kinh doanh c6 1ai
trong ndm tai chinh, diéu 1é ciia T6 Chic Pang Ky Niém Yét va mirc trich l4p cac quy do HDQT dé
xuét va phai dwoc PHDCD phé duyét trén co s tudn thu cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc.

Pon vi: trieu VND

Qu¥ khéc thudc vén chi s¢ hitu 37.845 42.845 42.845

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2017, 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)

Tong dw ng vay:
Pon vi: trieu VND

Vay Ngin Han 18.140.968 19.115.963 22.197.133
Vay dai han ngan hang dén han tra 3.356.493 1.307.491 1.482.629
Trai phiéu dai han dén han tra 7.309.826 8.508.911 8.611.756
Vay ngin han ngén hang 2.385.650 7.339.559 10.142.748
Vay ngin han khac 5.089.000 1.960.000 1.960.000
Vay Dai Han 31.219.526 71.976.375 80.131.962
Vay dai han ngén hang 7.914.844 23.591.140 31.819.194
Trai phiéu doanh nghiép 23.304.682 34.979.571 10.225.744
Trai phiéu hoan doi 10.205.664 35.563.458
Vay dai han khéc - 3.200.000 2.523.566
Tong 49.360.493 91.092.338 102.329.096

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2017, 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)

*Chi tiét vay va no ciia Tdp doan dugc trinh by ¢ trang tiép theo
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% Tai 31/03/2019. chi tiét no dai han ciia Vingroup dugc trinh bay nhu cic béng dudi day

(i) Chi tiét cic khodn vay ngdn hang dai han tai ngay 31 thdng 03 ndam 2019 cu thé nhu sau:

(a) Vay tir Ngdn hang TMCP Dau tw va Phat trién Vigt Nam

Hop dong sb 31/03/2019 Ngay ddo han Lai sut
(VND)
01/2015/6110274/HDTD 162.032.109.985 31/12/2024 Lii sudt huy dong tiét

Trong do: vay dai han
dén han tra

(28.160.000.000)

Tong cong

133.872.109.985

(b) Vay tir Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

Hop dﬁng 50

31/03/2019
(VND)

Ngay dao han

kiém bang VND ky
han 12 thang (tra 1ai
sau) 4&p dung voi
khach hang ca nhan +
2%

Lai suat

01/2015/HDTD/HAN.VCB
— TANCANG thang 2 nam
2015

Trong do: vay dai han
dén han tra

01/2015/HDTD/VCB.Bb —
VPLHL thang 10 ndm 2015

Trong do: vay dai han
dén han tra

01/17/DA BT/VCB.Bb -
VINECO

Trong do: vay dai han
dén han tra

Tong cong
Trong do:
Vay dai han

Vay dai han dén han tra

261.165.388.271

591.600.000.000

(55.000.000.000)

288.806.752.202

(32.069.311.040)

1.054.502.829.433

1.141.572.140.473
(87.069.311.040)

25/03/2025

Thang 10/2025

15/12/2027

Lai suét tiét kiém 12
thang + muc bién

Lai suét tiét kiém 12
thang + 3%

Lai suét tiét kiém 12
thang + 2,5%
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(c) Vay tir Ngdn hang TMCP Ky thuong Viét Nam

Hop dong sb 31/3/2019 Ngay dao han Lai sudt
(VND)
MMD2017292/HDTD 1.421.097.869.017 18/01/2021 10%
Tong cong 1.421.097.869.017

(ii) Chi tiét cdc khodn vay hop von tai ngay 31 thang 03 nam 2019 cu thé nhu sau:

Cac khoan vay hop von bao gom :

+ Khoan vay gia tri 255 triéu d6 la My, dao han vao nam 2021, chiu 1ai suit bién 5%/
nam va 1ai sudt cho vay lién ngan hang Luan Pén (LIBOR), va dugc dam bao bai c¢d
phan ciia mot cong ty con sé hitu bi Cong ty

+ Khoan vay tri gia 400 tri€u d6 la My, ddo han nam 2023, chiu lai suét bién 3,5%/
nam va lai sudt cho vay lién ngan hang Luan Pén (LIBOR), va dugc bao dam bai c6
phiéu ctia mot cong ty con duoc ndm gitt béi Cong ty va mot cong ty con khac trong
Tap doan

+ Khoan vay tri gia 557 triéu d6 la M¥, thoi han 10 nam, chiu 13i sudt bién va 1ai sudt
cho vay lién ngan hang Luén Pén (LIBOR), va duoc bao dam bai sb ¢o phiéu cua
mot cong ty con duoc nam giit boi Cong ty

Trong ky, mot cong ty con khac ciia Tap doan da tham gia hop dong vay von voi cac bén thu xép
tin dung nudc ngoai véi téng gia tri 300 tri¢u do la MY, ddo han nam 2022, chiu 1ai sut bién 2%
va ldi suét cho vay lién ngan hang Luan Don (LIBOR), va duoc bao dam bai mot s6 ¢d phiéu ciia
mot cong ty con duoc ndm giit boi Cong Ty

(iii)_Chi tiét cdc khodn trdi phiéu phdt hanh tai ngay 31 thang 03 ndm 2019 cu thé nhuw sau:

S6 cuoi ky

Pon vi tw vin phat hanh Ky han Lai suit
(VND)
Cong ty C6 phan Ching khoan  2.597.435277.805 3nim Lii sudt huy dong tiét kiém
Ngan hang Cong Thuong Viét Nam trung binh ky han 12 thang

, Y . tra sau bé“mg VND (+) bién
Trong do: Trai phiéu dén han tra - d6 tir 3%/nam
Cong ty TNHH Chimg khoan Ky  38.794.764.778.601 Tu 2 dén LAai suat huy dong tiét kiém
Thuong 10 ndm trung binh ky han 12 thang
tra sau bé“mg VND (+) bién
6 3,5% dén 4,25%/nam, 13

Trong dé: Trdi phiéu dén han tra  (8.611.756.844.251) Sr775% » 10.1% o
sua s o - 10,1%/ nam

Cong ty CP Chtirng khoan KB Viét 2.783.014.444.445 3 nam 10,2% / nam
Nam

Trong dé: Trai phiéu dén han trd -

Tong cong 35.563.457.656.600
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:

Trong do:
Trdi phiéu

Trai phiéu deén han tra

Trai Phiéu Hodan Doi

44.175.214.500.851

(8.611.756.844.251)

Trai phiéu hoan ddi co gia tri 1a 450 triéu d6 la My duoc phat hanh theo hai dot vao thang 6 nim 2018
va thang 10 nam 2018 véi thoi han 5 nam. Trai phiéu nay khong c6 tai san dam bao va c6 i suit cb

dinh 3,5%/mnam.

10.1.6 Tinh hinh cong ng hién nay:

Cdc khodn phdi thu:
Pon vi: trieu VND
Phai thu khach hang 5.744.460 7.594.010 13.433.638
Tra trudc cho nguodi ban 8.675.567 1.667.008 31.610.113
Phai thu vé cho vay 7.684.240 5.077.857 4.346.524
Cac khoan phai thu khac 5.748.900 20.993.914 29.339.017
Dy phong phai thu khé doi (518.055) (267.436) (266.249)

(Nguon: BCTC kiém toan hop nhat ndam 2017, 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)

Cdc khodn phdi trd:

Pon vi: trieu VND

No ngin han 123.624.631 | 109.245.614 | 123.932.778
Phai tra ngudi ban ngin han 8.245.460 14.773.384 19.303.260
Ngudi mua tra tién trude ngan han 54.822.435 25.203.958 32.666.396
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 4.933.105 15.520.706 12.755.313
Phai tra nguoi lao dong 674.310 1.014.577 473.230
Chi phi phai tra ngan han 10.416.597 16.017.109 15.928.272
Doanh thu chua thyuc hién ngén han 1.755.431 2.473.599 1.972.736
Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 24.460.922 14.900.338 18.443.895
Vay va no thué tai chinh ngan han 18.140.968 19.140.968 22.197.134
Dy phong phai tra ngin han 175.402 225.976 192.542
No dai han 37.610.415 79.714.848 87.819.995
Chi phi phai tra dai han - 123.714 187.004
Doanh thu chua thuc hién dai han 5.535.359 5.718.561 5.633.286
Phai tra dai han khac 712.751 947.426 962.056
Vay va ng thué tai chinh dai han 31.219.526 61.770.712 69.906.218
Trai phiéu chuyén doi - 10.205.664 | 10.225.743
Thué thu nhap hoan lai phai tra 142.780 824.659 773.935
Dy phong phai trad dai han - 124.109 131.750

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2017, 2018 va BCTC hop nhdt Q1/2019 ciia Vingroup)
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10.2  Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

1.  Chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)

Hé s6 thanh toan ngén han: TSLD/N¢ ngén han 0,81 1,24

Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD — Hang tdn kho)/ No ngz“in han 0,36 0,73

2. Chi tiéu vé co cau von (lan)

Hé sb No¥/Téng tai san 0,75 0,66

Hé s6 No/Vén ctia cac nha du tu? 3,07 1,91

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat ddng (vong)

Vong luan chuyén hang hoa: Gia vén hang ban/ Hang ton kho binh quan 1,13 1,12

Vong quay tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,42 0,42

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 16i (1an)

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 6,33% 5,08%
Hé sb Loi nhun sau thué/Doanh thu thuin 6,33% 5,08%
?(fnsgéklflqéinzh;één;l S:(l).lé?)lué cong ty me / (V6n chii s hitu — Loi ich cua ¢b 14,09% 6.61%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,65% 2,15%
Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn 10,57% 11,15%
Hé s6 Loi nhuén tir HDKD/Téng tai san 4,42% 4,72

Thu nhép trén c¢6 phan (EPS) (VND) 1.501 1.257

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndam 2017, 2018 ciia Vingroup)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 va 31/12/2018, cac hé sé vé kha ning thanh toan
cia Té Chire Pang Ky Niém Yét déu duoc cai thién. Hé sb thanh toan ngin han ting tir 0,81 1én
1,24 1an, trong khi hé s6 thanh toan nhanh tang tir 0,36 1an 1én 0,73 1an va nguyén nhéan chu yéu
1a do ty 18 tang tai san ngén han 16n hon ty 1¢ ting no ngén han cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.
Hé s6 No/ Tong tai san ndm 2018 giam xudng 0,66 do toc do ting cua tong tai san 16n hon toc
do tang cua ng ngén han, hé s6 No / Vén chu s6 hitu nam 2018 cling duogc cai thién, giam xuéng
muc 1,19 so véi muc 3,07 trong nam 2017.

Tdc doc ludn chuyén hang hoa va tai san ngan han ctia T6 Chirc Niém Yét khong c6 thay d6i 16n
trong nam 2018, duy tri lan lugt & mic 1,12 vong/ndm va 0,42 vong/nim

2 Téng No phai tra khong phan anh ban chit cac khoan ng vay cita Tap doan vi Ng ¢ ddy bao gdm ca sé tién khach
hang tra trude tién mua can ho tai cic du 4n cla Téap doan. S6 tién nay s€& duoc ghi nhan thanh doanh thu cta Tap
doan tai thoi diém Tap doan tién hanh ban giao cin ho cho khach hang.

3 Vén céc nha diu tu bao gdm vén cd phin d3 gop ciia Cong ty me chira bao gdm vén gop cia cb dong thiéu sd.
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Cac chi tiéu vé kha ning sinh 10i ¢6 xu huéng giam nhe trong ndm 2018. Nam 2018, hé sb loi
nhuan sau thué / Doanh thu giam 6,33% xuéng 5,08%. Hé s6 loi nhuén sau thué cia cong ty me
trén von chu s& hitu (da loai trir loi ich cua cd dong thiéu sé) giam manh va dat mrc 7,05% trong
nim 2018. Hé sd Loi nhudn sau thué/ Tong tai san giam trong nim 2018 do tdc do ting truong
ctia loi nhuén sau thué thép hon tdc do tang treong cua téng tai san. Bén canh do, hé s Loi nhuan
tir HDK D/ Doanh thu thuin va Loi nhuan tir HDKD/ Téng tai san déu dwoc cai thién, 1an luot 1a
11,15% va 4,72%. Thu nhéap trén c6 phiéu nam 2018 ting truong ~19% so v6i ndm 2017, tir
1.257 VND 1én mirc 1.501 VND trén mét cd phiéu.

Quy md tong n¢ phai tra vao thoi diém két thic 1 nién dd tai chinh trén bso cdo tai chinh
hop nhit ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét bao gdm gia tri nguoi mua tra tién trude va tién
thu theo hop déng tmg von tir khich hang.

bay la cac khoan thanh toan theo tién do Hop déng mua can ho tai cac du an bat dong san; tam
{mg tir Hop dong thué cin ho dai han giita Vingroup va/hodc cac cong ty con, cong ty lién két
voi cac khach hang doanh nghiép; thu tién theo Hop dong dit coc tir khach hang mua dién tich
khu vin phong tai cac du an, tir d6i tac hop tac dau tu phat trién dy an. S4 tién tra trudc nay sé
duoc ghi nhan thanh doanh thu ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét vao thoi diém T6 Chirc Ping
Ky Niém Yét tién hanh ban giao can ho/biét thy/khu vin phong cho khach hang. Do d6 xét vé
ban chét day khong phai 1a cac nghia vu thanh toan ciia T6 Chtc Pang Ky Niém Yét ma la doanh
thu chua ghi nhan.

Néu loai trir khoan muc nay thi tong nghia vu thanh toan ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét
vao thoi diém ngay 31/12/2016, 31/12/2017, 31/12/2018 va cac chi tiéu vé co cAu von sé nhw
sau:

Pon vi: trieu VND

pwﬂ/

Tong no phai tra 135.184.455 | 161.235.047 | 188.960.462
Thanh toan theo cac hop ddng chuyén nhugng bit dong
. 46.537.2 4.882.434 .203.
san deé ban va tra trude cho cac hoat dong kinh doanh khac 6.337.280 54.882.43 25.203.958
Tién thu tir cdc hop dong dit coc, vay von va hop dong 16.724.175 | 17.634.849 | 8.653.853
khac lién quan dén cac dy an bat dong san
Doanh thu nhén trude 3.528.603 7.290.791 8.192.160
bit coc tir khach hang thué 747.240 878.583 1.413.884
No (d loai trir phan ngudi mua tra tién trude va thu tién
{mg vén theo hop déng dait coc, vay vén tir khach hang) 66.647.156 | 80.608.389 | 145.496.607
Chi tiéu vé co ciu von (14n)
He ’so N(ir (loa‘l.tl'l;l’ ngudi mua tra tién trude va ng 036 0.38 0,51
trugc)/Tong tai san
Hé ’sé NQA’(loai fn‘rvnglr(‘yi r‘nua. t:ré tiévn tn;rc'ycA va un% . 142 171 1.86
trude)/(Von chu so hitu va lgi ich ctia c6 dong thieu so )
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No thuan*

29.375364 [ 33.550.041

63.378.340

Hé s6 No thuﬁn/Téng tai san

0,16 0,16

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2016 (phan thuyét minh sé 21, 24 va 25 cia Vingroup, BCTC
kiém toan hop nhdt nam 2017 (phan thuyét minh sé 21, 24 va 25 cua Vingroup va BCTC kiém todn hop
nhat nam 2018 (phan thuyét minh sé 21, 24 va 25 ciia Vingroup).

11.  Hdi Pong Quan Tri, Ban Giam Péc, Ban Kiém Soat, K¢ toan truéng

Hdi Pong Quan Tri

Pham Nhat Vuong Chu tich HBQT

Pham Thuy Hang Phé Chu tich HPQT

Pham Thu Huong Pho Chu tich HBQT

Nguyén Diéu Linh Phé Chu tich HPQT

Lé Khéc Hiép Pho Chu tich HDQT ddc lap

Nguyén Viét Quang Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam ddc
Ling Chung Yee Roy Thanh vién HDQT doc lap

Marc Villiers Townsend Thanh vién HDQT doc lap

Joseph Raymond Gagnon Thanh vién HDQT

1.  Ong Pham Nhiat Vwong — Chua tich HDQT

e Ho vatén:
e (ioi tinh:
e Ngay thang nam sinh:
e Noi sinh:
e Qubc tich:
e Dan toc:
¢ Qué quan:
e Trinh d6 van hoa:
e Trinh d6 chuyén mon:
e Qua trinh cong tac:
o Twli1993-2001:

4 No thuin bing cac khoan vay phat sinh 14i (gdm vay ngén han va vay dai han) trir di tién va cac khoan twong

Pham Nhat Vuong
Nam

1968

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Tinh

10/10

K§ su Kinh té dia chat

Sang lap vién Cong ty TNHH Technocom,

Ucraina, thuoc Tap doan Technocom

duong tién va tién guri tai ngdn hang, ddy mai chinh la con s6 no thuc su ciia Tap doan.
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o Tw2001 —nay: Cé déng Tdp doan Vingroup
o Tw2002-2011: Thanh vién HPQT Tdp doan Vingroup

o Tw2011-nay:

e Churc vu cong tac hién nay tai
T6 Chuc Pang Ky Niém Yét:

e Chtrc vu dang nam giir tai cac
to chirc khac:

e S6 CP nim giit (tai thoi diém

ngay 31/3/2019):
o DBai dién so hitu:
o Canhan so hiru:

Chu tich Tdp doan Vingroup
Chu tich HBQT

Khong
876.002.651 cb phan

0 c6 phan, chiem 0 % von diéu 1¢

876.002.651 cé phan, chiém 26,74% von diéu 1é

Nhiing ngudi cé li€n quan nam giit ¢6 phiéu:

Pham Thu Huong Vo 151.056.477
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Céc khoan no ddi voi To6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

e Ho vatén:
Gidi tinh:

[}
e Nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Trinh d0 van hoéa:

Trinh d§ chuyén mén

e Qua trinh cong tac
o Twli1998 —nay:
o Tw2001 - nay:

Ba Pham Thiy Hing — Phé Chu tich HDQT

Pham Thuy Hang
Nir

1974

Ha Noéi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Cu nhan ngoai ngit

Cé dong cuia Cong ty TNHH Technocom,
Ucraina, thugc Tdp doan Technocom

C6 déng Tdp doan Vingroup
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o Tw2005-2010:
o Tw02/2010 — nay:

Chtre vu cong tac hién nay tai To
Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Chtic vu dang nam gitt tai cac to
chuc khac:

S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 31/3/2019):
o Dai dién so hiru:

o Ca nhan so hitu:

Thanh vién HDQT Tdp doan Vingroup
Pho Chu tich HDQT Tdp doan Vingroup
Pho Chu tich HDQT

Khoéng
100.881.292 c6 phan

0 co6 phan, chiem 0 % von diéu 1¢é

100.881.292 ¢6 phan, chiém 3,08% von diéu 1é

e Nhitng nguoi c6 lién quan nam giit co phicu:

Nguyén Qudc Thanh Chong 8.876.869
Pham Hong Linh Chi rudt 12.131.115
Pham Thu Huong Chi ru6t 151.056.477

e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng
e Cac khoan ng d6i véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng

3. Ba Pham Thu Hwong — Ph6 Chu tich HDQT

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quéan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
o Tw 1994 —nay:

o Tw2001 —nay:
o Tw201l —nay:

Pham Thu Huong
Nir

1969

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Ctr nhan Luat quoc té tai Ucraina

C6 déng ciia Céng ty TNHH Technocom,
Ucraina, thuoc Tap doan Technocom

Cé dong Tdp doan Vingroup
Pho Chu tich HPQT Tdp doan Vingroup
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VIRGROUPF
e Chtic vy cong tac hién nay tai T6  Pho Chu tich HDQT
Chtrc Pang Ky Niém Yét:
e Chtic vy dang nim giit tai cac té6  Khong
chuc khéc:
e S6 CP nam giir (tai thoi diém 151.056.477 ¢6 phan
ngay 31/3/2019):
o DBuai dién so hitu: 0 céphcin, chiém 0 % von diéu lé
o Cd nhén sé hiru: 151.056.477 6 phan, chiém 4,61% von diéu 1é

e Nhitng nguoi c6 lién quan nam gilt co phieu:

Pham Nhat Vuong Chong 876.002.651

Pham Hong Linh Chi ruot 12.131.115

Pham Thty Hang Em rudt 100.881.292
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan 1gi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no d6i véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

4. Ba Nguyén Di¢u Linh — Pho Chu tich HDQT

. Ho va tén: Nguyén Diéu Linh

o Gidi tinh: Nir

. Nam sinh: 1974

° Noi sinh: Ha No6i

e Qubc tich: Vigt Nam

° Dan toc: Kinh

. Qué quan: Ha Noéi

o Trinh d¢ van hoa: 12/12

. Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Su pham Ngoai ngir

. Qua trinh cong tac:

o Tw03/1996 — 06/1999: Chuyén vién phap ly Van phong Ludt Ngo
Miguéres and Partners, Ha Noi

o Twl1999 —01/2005: Cong sy Hang Ludt Gide Loyrette Nouel, Ha
Noi

o Tir01/2005 — 08/2016: Phé Tong Giam doc Tap doan Vingroup
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o Tw2008 — nay: Pho Chu tich HDQT Tap doan Vingroup
e Chuc vy cong tac hién nay tai To Pho Chu tich HDQT
Chtrc Pang Ky Niém Yét:
e Chirc vu dang nim giit tai t6 chicc ~ Ba Linh hi¢n dang nam giit cdc chic vy quan 1y
khac: tai cac cong ty thanh vién cua Tap doan
Vingroup
e S& CP nim giit (tai thoi diém ngay ~ 231.742 c6 phan
31/3/2019):
o DBai dién so hitu: 0 céphdn, chiém 0% von diéu 1¢
o Cd nhén sé hiru: 231.742 ¢6 phan, chiém 0,01% von diéu 1¢

e Nhiing nguoi cd li€n quan nam gilr ¢6 phicu:

Tran Thi Tram Me dé 3.592
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Céc khoan no ddi voi To6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng

5. Ong Lé Khic Hiép — Pho Chu tich HDQT

. Ho va tén: Lé Khic Hiép

. Gioi tinh: Nam

. Nam sinh: 1956

° Noi sinh: Ha No6i

e Qudc tich: Viét Nam

° Dan toc: Kinh

. Qué quan: Huong Tra — Thira Thién Hué
° Trinh d6 van hoéa: 10/10

. Trinh d§ chuyén mon: K§ su

. Qua trinh cong tac:

o Twl1984 —1994: Nghién cieu vién tai Vién Vat ly, Vién Khoa
hoc Viét Nam

o Twi1994 — 1999: Vin phong dai dién Cong ty Prudential — Anh

o Tirl1999 —2001: Gidm déc Quan hé doi ngoai Cong ty Bio

hiém Nhan tho Prudential Viét Nam
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alt

o Tuw2001—11/2004:

o Tull/2004 —02/2006:

o Tuw02/2006 —15/11/2011:

o Tw03/2009 —4/2011:
o Tw2014 —nay:
e Chirc vu cong tac hién nay tai TO

Chirc Bang Ky Niém Y ét:

e Chtrc vu dang nam gitr tai céc to
chtrc khac:

e S6 CP nam giir (tai thoi diém ngay
31/3/2019):

o DBai dién so hitu:

o  Canhan so hiru:

Trinh d¢ van hoéa:

Phé Tong Giam déc phu trach doi ngoqi va
Chi nhénh Céng ty Bdo hiém Nhan tho
Prudential

Tong Giam doc Cong ty CP Vincom (nay doi
tén la Tap doan Vingroup)

Chii tich HPQT Céng ty CP Vincom(nay doi
tén la Tap doan Vingroup)

Chu tich HPDQT Cong ty CP Chirng khoan
Vincom

Pho Chu tich HDQT Tdp doan Vingroup,thanh
vien HDQT déc lap

Pho Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT — Cong ty CP Dan tri

Chu tich Cong ty TNHH Dau tu va Phét trién
Tai nang bong da Viét Nam

0 cb phan

0 co6 phan, chiém 0 % von diéu 1¢é

0 co6 phan, chiém 0 % von diéu I¢é

Nhimng ngudi co lién quan nam giit ¢6 phiéu: Khoéng
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khoéng
Ong Nguyén Viét Quang — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Viét Quang

Gioi tinh: Nam

Nam sinh: 1968

Noi sinh: Ha Né6i

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan Hoai Ptrc, Ha No6i

12/12
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Trinh ¢4 chuyén mon:

Qua trinh cong téc:

o T 1996 — 2009:

o Tir2010 dén 2/2018:
o Tir2/2018 dén nay:

Churc vu cong tac hién nay tai T
Chire Bang Ky Niém Y ét:

Churc vy dang nam gitr tai cac to
chure khac:

S6 CP nim giir (tai thoi diém ngay
31/3/2019):

o DBai dién so hitu:

o Ca nhan so hitu:

Nhiing nguoi c6 lién quan nam git

Thac sy Luat, Ctr nhan khoa Quan tri kinh
doanh trudng Dai hoc kinh t& qubc dan

Thanh vién HPQT kiém Truong Ban Kiém sodt
Cong ty TNHH 'Y Cao

Tong Gidm déc CTCP Phat trién D6 thi Nam
Ha Néi (nay la cong ty Cé phan Vinhomes)

Tong Gidm doc Tdp doan Vingroup — Cong ty
CcpP

Tong Gidm doc

- Ong Quang hién dang nim giit cac chirc vu
quan ly tai cac cong ty thanh vién cua Tép
doan Vingroup

1745 ¢b phan

0 c6 phan, chiem 0% von diéu 1¢
1745 c6 phan, chiem 0% von diéu lé

cd phiéu:

Lé Minh Ngoc Vo 1.825.179
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Dang Ky Niém Yét: Khong
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ho va tén:

Gioi tinh:

Néam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Qué quéan:

Trinh @6 van hoa:

Trinh @6 chuyén mon:

Ong Ling Chung Yee Roy — Thanh vién HPQT doc lap

Ling Chung Yee Roy
Nam

1977

Singapore

Singapore

Singapore
12/12

Thac si Quan tri Kinh doanh
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Qua trinh cong tac:
o 06/2001 — 06/2003:

o 07/2003 - 12/2004:

o 0172005 - 03/2008:

o 04/2008 — 05/2009:

o 06/2009 — nay :

o Tw022011 —nay :
Churc vu cong tac hién nay tai T

Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Chtic vu dang nam git tai cac to
chuc khéc:

S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 03/05/2018):

o Daidién so hiru:

o Canhan so hiru:

Nhitng ngudi c6 li€n quan nam giit ¢d phiéu:

Hanh vi vi pham phap luét:

Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Y ét:

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc khoan ng ddi véi T6 Chire Pang Ky Niém Yét:
Ong Marec Villiers Townsend — Thanh vién HPQT doc lap

Ho va tén:
Gioi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Chuyén gia nghién ciru von — Salomon Smith
Barney (NY & Singapore)

Chuyén gia nghién ciru von — Goldman Sachs
(Singapore)

Chuyén gia dau tw bat dong san — Lehman
Brothers (Hong Kong & Tokyo)

Phé Chii tich vé Ngdn hang Pau tw Bdt dong
san — JPMorgan Chase (Singapore)

Gidm déc diéu hanh — RL Capital Management
Pte Ltd

Thanh vien HPQT — RL Capital Management
Pte Ltd

Thanh vién HDQT ddc 1ap

Giam ddc diéu hanh — RL Capital Management
Pte Ltd

Thanh vién HDQT cua HG Metal
Manufacturing Ltd

0 c¢6 phan

0 céphdn, chiém 0 % von diéu lé

0 cé)phcin, chiém 0 % von diéu lé

Khoéng

Khoéng

Khéng

Thu lao thanh vién HDQT
Khong

Marc Villiers Townsend
Nam

1959

LEAMINGTON SPA
Anh (British)
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. Qué quan: Singapore
J Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan ké toan

. Qua trinh cdng tac:

o Twlil988 —1995: Chuyén vién kinh doanh dau tw, Vigers, Hong
Kong

o Tir1995-1997: Gidm déc diéu hanh, Richard Ellis Philipine

o Twl1997 — 1999: Pho Chu tich phu trach kinh doanh va

Marketing, Rockwell Land Corporation,
Manila, Philippine

o Twl1998 —2002: Téng Gidm déc SE khu viee Chdu A, Regus
o Tir2003 — nay: Gidm doc diéu hanh, CBRE Viét Nam
* Chire vy cong tac hién nay tai Té  Thanh vién HPQT doc lap
Chtic Pang Ky Niém Y ét:
e Chirc vy dang ndm giit tai céc td Giam déc diéu hanh, CBRE Viét Nam
chuc khac:
e S6 CP nfm gii¥ (tai thoi diém ngay 0 c6 phan
31/3/2019):
o Dai dién so hitu: 0 cé phd‘n, chiém 0% vén diéu lé
o Canhan so hiru: 0 céphcin, chiém 0% vén diéu lé
e Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gitt c6 phiéu: Khong
e Hanh vi vi pham phép luat: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng

9. Ong Joseph Raymond Gagnon — Thanh vién HDQT

. Ho va tén: Joseph Raymond Gagnon
. Gioi tinh: Nam

. Nam sinh: 1977

. Noi sinh: California, USA

. Quéc tich: My

J Trinh d9 chuyén mon: Ctr nhan kinh té

. Qua trinh cdng tac:
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:

Tw 7/2000— 7/2002: Thyc tdp vién Chuwong trinh Quan ly tai chinh,
Cong ty quan ly qup GE Capital tai Stamford,
Connecticut

O

o Tw7/2002— 7/2003: Chuyén vién phan tich kinh doanh, GE Capital
Real Estate tai New York, My

o Tw7/2003—8/2005: Gidm déc phat trién kinh doanh, GE Capital Real
Estate tai Tokyo, Nhdt Bdn

o Tir2005-2011: Gidm déc diéu hanh (chinh thire tir 2008-2011),
Warburg Pincus Chédu A tai Hong Kong

o Tw9/2005— nay: Pong Truong bé phin Bat déng san Bdc A,
Warburg Pincus Chédu A tai Hong Kong

e Chirc vu cong tac hiénnay tai ~ Thanh vién HDQT
T6 Chuc Pang Ky Niém Yét:

e Churc vy dang nam giti tai cac Khong
t6 chuc khac:

e S8 CP ndm giit (tai thoi didm 0 ¢b phan

ngay 31/3/2019):

o Dai dién so hitu: 0cé phén, chiém 0% vén diéu lé
o Ca nhan so hiru: 0 céphdn, chiém 0% von diéu lé

e Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gitt c6 phiéu: Khong

e Hanh vi vi pham phap luét: Khong

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khoéng

e Céc khoan no déi voi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng

Ban Giam déc
Hién tai, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 01 Tong Giam ddc, 04 Pho Tong Giam ddc va 01 Ké
toan truong.

HPQT b nhiém mot thanh vién trong HPQT hodc nguoi khac lam Téng Giam ddc, va ky hop
dong quy dinh vé tién luong, thuéng, wu dai va cac quy dinh lao dong khac dbi voi Tong Giam
ddc. Tong Giam dbc khong nhit thiét phai 1a Chu tich HDQT. Nhiém ky cuia Téng Giam ddc 1a
ba (03) nam, trir khi dugc quy dinh khac bai HDQT va c6 thé duoc tai bd nhiém.

Bang dudi ddy liét ké ting thanh vién cua Ban Giam ddc ctua TS Chirc Pang Ky Niém Yét tai
ngay phat hanh Ban Cao Bach nay:
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Nguyén Viét Quang Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc
Mai Huong Noéi Ph6 Tong Giam doc
Pham Van Khuong Ph6 Tong Giam doc
Nguyén Thi Diu Pho Tong Giam ddc
Duong Thi Hoan Pho Tong Giam doc
Nguyén Thi Thu Hién K¢é toan trurong
Duéi day 1a chi tiét vé cac thanh vién trong Ban Giam dbc ctia Vingroup:
1. Ong Nguyén Viét Quang — Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam ddc: (Théng tin tai muc
6, phan gioi thiéu vé Hoi Pong Quan Tri)
2. Ba Mai Hwong Ni — Pho Tong Giam ddc

) Ho va tén:
. G061 tinh:
. Nam sinh:

. Noi sinh:

. Quéc tich:

. Dan tdc:

. Qué quéan:

° Trinh @6 van hoa:

. Trinh ¢ chuyén mon:

. Qua trinh cong tac:
o Twl1991 — 1996:
o Twl1996 — 1998:

o Twl1998 —2004:

o Tw 2004 —-2006:

Mai Huong Noi
Nir

1969

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh
12/12

Cir nhan kinh té

Ke toan vién, Buu dién Thanh pho Ha noi

Pho Phong Thanh toan cuoc phi — TT Dich vu
Khach hang Buu dién Ha Noi

Truong Phong Thanh todan cuwdc phi — TT Dich
vu Khach hang Buu dién Ha Noi

Phé Giam doc TT Dijch vu Khach hang Buu dién
Ha Noi

o Tuw2006—-6/2012:

o Twl0/2008—15/11/2011:

o Tw7/2012—-4/2017:
o Tw7/2012 —nay:

e Churc vy cong tac hién nay tai TH

Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Téng Giam déc Cong ty CP Vincom
Thanh vién HPQT Cong ty CP Vincom
Thanh vien HPQT Tap doan Vingroup
Phé Tong Giam déc Tap doan Vingroup
Pho Téong Giam ddc
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e Chirc vu dang nam giit tai cac to Ba Noi hién dang nam giir cac chic vu quan 1y tai
chuce khac: cac cong ty thanh vién cua Tép doan Vingroup
e S6 CP nim giir (tai thoi diémngay 0 ¢b phan
31/3/2019):
o Daidién so hiru: 0 céphdn, chiém 0% von diéu 1¢
o Ca nhan so hiru: 0 céphdn, chiém 0% vén diéu lé
e Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gitt c6 phiéu:
Mai Thu Thuy Em rudt 0
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan téi T6 Chtic Pang Ky Niém Yét: Khoéng
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Dang Ky Niém Yét: Khong
3. Ong Pham Vin Khwong — Pho Tong Giam dbc
° Ho va tén: Pham Van Khuong
o Giéi tinh: Nam
. Nam sinh: 1959
° Noi sinh: Ha No6i
e Qubc tich: Viét Nam
° Dan toc: Kinh
. Qué quan: Ha Noi
° Trinh d6 van hoéa: 10/10
. Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung
. Qua trinh cdng tac:
o Twli1996 —2003: Gidm doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét
bi cong nghé CTN — Bo Xdy dung
o Nam 2003: Trwéng Ban quan Iy dau tw xdy ding Vingroup
o Nam 2008 — 12/2013: Téng Giam déc Céng ty CP Pau tw va Thiwong
mai PFV
o Tw01/2009 —12/2010: Chii tich Hoi dong quan tri Céng ty CP PCM
o Tw2014 —nay: Phé Tong Giam doc Tap doan Vingroup

e Chuc vy cong tac hién nay tai To Pho Tong Giam ddc
Chtrc Pang Ky Niém Yét:
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e Chuc vu dang nam gill tai cac to Ong Khuong hién dang nim giit cac chirc vu
chuc khac: quan ly tai cac cong ty thanh vién cua Tap doan
Vingroup
e S CP nim giit (tai thoi diém ngay  1.882.300 ¢d phan
31/3/2019):
o Dai dién so hitu: 0 cé phd‘n, chiém 0% vén diéu lé
o Cd nhén sé hiru: 1.882.300 c6 phan, chiém 0,06% von diéu 1é
e Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu :
Pham Thi Tuyét Mai Vo 5.445.554
Pham Minh Vi Con dé 670.111
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khodan lgi ich khac: Khong
e Céc khoan no d6i voi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khoéng
4. Ba Nguyén Thi Diu — Ph6 Tong Giam ddc
. Ho va tén: Nguyén Thi Diu
. Gidi tinh: N
. Nam sinh: 1973
. Noi sinh: Hai Phong
° Quéc tich: Viét Nam
o Dan tdc: Kinh
. Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ quan tri kinh doanh, chuyén nganh tai chinh
. Qua trinh cong tac:
o Tw 1994 —1996: Chuyén vién kinh té doi ngoai, Ngdn hang TMCP
Hang Hai, Viét Nam
o Tw1996 —2008: Truong Dai dién kiém gidm doc phu trach nghiép
vu Ngdn hang Pau tw, Ngdn hang JPMorgan tai
Viét Nam
o Tw2008 —2013: Chii tich HPOT kiém TGP Céng ty CP Tw vin
Tai chinh Pau tw AFH
o Tw2013—2014: Giam déc phuy trach Thi truong Viét Nam, Ngdn

hang UBS, Thuy Sy

o Tw2014 —nay: Phé Tong Giam doc Tdp doan Vingroup
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1

e Chtrc vu cong tac hién nay tai Tb

Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Chtic vu dang nam gitt tai cac to
chuc khéc:

S6 CP nam giit (tai thoi diém
ngay 03/05/2018):

o DBuai dién so hitu:

o Canhan so hiru:

Ph6 Téng Giam ddc
Khoéng co
0 c¢b phan

0 co phan , chiem 0% von diéu 1é

0 co phan , chiem 0% von diéu l¢é

e Nhirng nguoi c¢6 lién quan nam giit ¢o phiéu: Khoéng
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng
Ba Dwong Thi Hoan — Phé Tong Giam dbc

. Ho va tén: Duong Thi Hoan

. Gioi tinh: Nt

. Nam sinh: 1978

. Noi sinh: Quang Tri

e Qudc tich: Viét Nam

. Dan toc: Kinh

. Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong téc:
o T 2000 - 2004:
o Twnam 2005 —2007:

o Tirthang 3/2007 dén
thang 8/2016:

o Tirthing 8/2016 dén
nay:

Churc vu cong tac hién nay tai T
Chirc Bang Ky Niém Y ét:

Chtic vu dang nam gitt tai cac to
chuc khéc:

S6 CP nam gii (tai thoi diém

Céng ty cé phan XNK Aprosimex
Céng ty cé phan Hing Viét
Truéng Ban Truyén théng Tdp doan Vingroup

Phé TGP kiém Truéng ban truyén thong Tdp dodn
Vingroup
Pho6 Tong Giam ddc

Khéng co

1747 ¢ phan
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ngay 31/3/2019):
o DBai dién so hitu: 0 co phcfn , chiém 0% von diéu 1¢
o Ca nhan so hiru: 1747 céphdn . chiém 0,00% vén diéu lé

e Nhirng nguoi c6 lién quan nam gilt co phicu:

Duong Thi Hang Chi gai 117
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng
e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng

Ba Nguyén Thi Thu Hién — Ké toan truéng
e Ho vatén: Nguyén Thi Thu Hién
e Gidi tinh: Nir
e Nam sinh: 1973
e Noi sinh: btc Thuong, Hoai buc, Ha Tay
e Qudc tich: Viét Nam
e Dan toc: Kinh
e Qué quan: Ha Tay
e Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cdng téc:
o Tir 1994 dén 6/2008:
o Tir6/2008 dén nay:

Chtrc vu cong tac hién nay tai T

Cu nhan ké toan

Cu nhan ngoai ngit

Céng ty CP Pau tw Ha Viét
Ké todn trucng Tdp dodan Vingroup

Ké toan truong

Chirc Bang Ky Niém Yét:

e Chtc vy dang nim giit tai cac to Khong
chuc khéc:

e S6 CP nam giit (tai thoi diém 175 ¢6 phan

ngay 31/3/2019):
o Bai dién so hitu:

o  Ca nhan so hitu:

0 co phan, chiem 0% von diéu lé

175 ¢é phan, chiém 0,00% von diéu 1
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e Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gitt c6 phiéu: Khéng
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan 1gi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no d6i véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ban Kiém soat
Dudi ddy 1a cac thanh vién trong BKS cta Té Chirc Pang Ky Niém Yét tinh dén ngay 1ap Ban Céo
Bach nay:

Nguyén Thé Anh Truéng BKS
Binh Ngoc Lan Thanh vién BKS
D4 Thi Hong Van Thanh vién BKS

1. Ong Nguyén Thé Anh — Truéng BKS

e Ho vatén: Nguyén Thé Anh

e Gidi tinh: Nam

e Nam sinh: 1975

e Noi sinh: Quang Ninh

e Qudc tich: Viét Nam

e Dan toc: Kinh

e Qué quan: Kim Bong — Hung Yén

e Trinh d6 van hoa: 12/12

e Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té — Pai hoc Quéc Gia Ha Noi
Thac sy Kinh té chinh tri— Pai hoc Quéc Gia Ha
Noi

e Qua trinh cong tac:
o 9/1995—3/1997 Can bo phong Thu ky— Ngdn hang Ngoai thuwong
Viéet Nam (Vietcombank)
o 3/1997-3/2000 Chuyén vién phong Tong hop

Chuyén vién phong Kinh doanh Cong ty Lién
doanh Cho thué Tai chinh Viét Nam (VINALEASE)

o 3/2000-4/2001 Can bo phong Kinh doanh Cong ty cho thué tai
chinh Ngdn hang Ngoagi thuwong Viét Nam
(VCBLeaco)
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ViR e

o 4/2001-11/2005

o 11/2005-4/2007
o 7/2007-9/2011
o Twl0/2011 — nay

e Chuc vy cong tac hién nay tai To
Chirc Pang Ky Niém Y ét:

Chtrc vy dang nim giit tai cac to
chuc khac :

S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 31/3/2019):

o DBai dién so hitu :

o Canhan so hiru -

Tro Iy Téng Giam déc Ngdn hang Ngoai thirong
Viet Nam (Vietcombank)

Phé Chanh Van phong/Tre Iy Tong Gidm doc
Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)

Truéng Ban Kiém sodt Céng ty CP Vincom
Truéng Ban Kiém sodt Tap doan Vingroup

Truong BKS
Truong BKS Cong ty CP Vinpearl

12.315 cb phan

0 ¢ phan, chiém 0% von diéu 1é
12.315 ¢6 phan, chiém 0,00% von diéu 1¢

Nhiing nguoi ¢o6 li€én quan nam giit ¢6 phiéu

Phan Hong Nhung Vo 180.150
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Loi ich lién quan t&i TS Chirc Bang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khoéng
Céc khoan ng ddi voi T Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng

°

Ong Pinh Ngoc Lan — Thanh vién BKS
e Ho va tén:

e (ioi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Trinh d6 van hoéa:

Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac:

binh Ngoc Lan
Nam

1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Ctr nhan kinh t& — Truong PH Thuong Mai Ha Noi
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:

o Tw9/1996 — 11/ 2007 :
o Tw12/2007-05/2008 :

o Tir5/2008 dén nay:

o Twl0/2011-15/11/2011:

e Chirc vu cong tac hién nay tai TO
Chirc Pang Ky Niém Y ét:

e Chtrc vu dang nam git tai cac to
chuc khéc:

e Sb CP nim giit (tai thoi diém
ngay 31/3/2019):

o DBai dién so hitu:

o Canhan so hiru:

e Nhitng nguoi c6 lién quan nam giit co phicu:

e Hanh vi vi pham phap luat:

e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét:

e Thu lao va cac khoan 1gi ich khac:

e Céc khoan no ddi voi To6 Chire Pang Ky Niém Yét:
Ba P Thi Hong Van — Thanh vién BKS

e Ho va tén:

e (idi tinh:

e Nam sinh:

e Noi sinh:

e Qudc tich:

e Dan toc:

e Qué quan:

o Trinh d0 van hoéa:

e Trinh d¢ chuyén mon:

e Qua trinh cong tac:

Kiéem toan vién—Kiém toan Nha nuoc

Phé truéng Phong Kiém toan DNNN— KTNN
Khu viee 1

Ban Tai Chinh — Tdp doan Vingroup
Truong BKS Coéng ty CP Vincom
Thanh vién BKS

- Truéng BKS Céng ty CP Dau tu va Phat
trién Pia 6c Thanh phé Hoang Gia

- Thanh vién BKS Céng ty CP Pau tu va Phat
trién Do thi Sai Dong

- Thanh vién BKS Cong ty CP Vinpearl

1.733 ¢6 phan

0 céphci‘n, chiém 0% vén diéu lé

1.733 céphci‘n, chiém 0,00% von diéu lé
Khoéng
Khoéng
Khong
Khong
Khoéng

Db Thi Hong Van

Nir

1973

Ha No6i

Viét Nam

Kinh

Xuan Pinh — Tur Liém — Ha Noi
12/12

Ctr nhan kinh té — Chuyén nganh ké toan thuong
mai dich vu

Chimg chi kiém toan Quéc té ACCA
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Vavsmme
o Twli1998—2007: Cong ty TNHH Shell Viét Nam
o Tw2008 —nay: Cong ty TNHH mia dwong Nghé An Tate & Lyle
o Tw2011-nay: Thanh vién BKS Tap doan Vingroup
e Chirc vy cong tac hién nay tai T6  Thanh vién BKS
Chtc Bang Ky Niém Yét:
e Chuc vy dang nidm gitr tai cac to Ké toan truong — Coéng ty TNHH mia duong
chic khac : Nghé An Tate & Lyle
e S6 CP nim giir (tai thoi diém 0 c6 phan
ngay 31/3/2019):
o Daidién so hiru: 0 céphcin, chiém 0% von diéu 1¢
o Ca nhan so hiru: 0 co phan, chiem 0% von diéu 1¢
e Nhiing ngudi ¢6 lién quan ndm gitr c6 phiéu: Khoéng
e Hanh vi vi pham phap luét: Khong
e Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khoéng
e Cac khoan no dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

12. Tai san

Pon vi: trieu VND

Tai san c6 dinh hiru hinh 34.973.533 48.549.323 49.923.224
Nha cira vat kién trac 24.837.192 32.356.376 33.153.942
May moc thiét b 8.393.983 13.740.871 14.238.936
Phuong tién vén tai, truyén din 842.102 1.004.534 968.830
Thiét bi quéan 1y 599.275 805.812 856.912
Khac 300.981 641.726 704.605
Tai san c6 dinh v hinh 676.411 819.873 998.429
Quyén phan phéi -

Quyén st dung dat 187230 185.667 181.793
Phan mém may tinh 427280 563.427 616.198
Website thuong mai dién tir 32.818 30.764 30.251
Tai san khac 29.082 40.013 170.186

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2017, 2018 & BCTC hop nhat Q1/2019 cia Vingroup)
13. K& hoach sin xuit kinh doanh, l¢i nhuén va c6 tirc nhitng nim tiép theo

13.1. K& hoach hoat dong ciia cac linh vue kinh doanh:

170



BAN CAO BACH NIEM YET

- Bat déng san: Vinhomes s& tiép tuc duy tri vi thé dan dau trong nganh bat dong san, phat
huy cac thé manh c6t 161 vé tién do ban giao, chét lugng san phém, va hé sinh thai hoan
thién. Nam 2019, Vinhomes sé tiép tuc da dang hoa san phém dé tiép can doi tuong khach
hang trong nhiéu phan khic tir trung cap dén cao cép. Trong linh vuc Bat dong san ban
1é, Vincom Retail tiép tuc tang d6 phu TTTM tai nhiéu thi truong tinh thanh 1on nho, véi
dinh huéng mé méi khoang 13 TTTM trong nim 2019. Véi dinh vi tir trung t6i cao cdp
va muc tiéu hién dién trén toan quéc, Vincom Retail mot mat sé€ déng hanh cung cac
thuong hi€u Viét, mat khac s€ thu hut va tao diéu kién cho nhiéu thuong hiéu quéc té nbi
tiéng tham nhap thi truong tiéu dung ndi dia thong qua mang ludi TTTM trai dai khip
Viét Nam. Nam 2019, Vincom Retail tiép tuc nghién ctru va phat trién cic mo hinh
TTTM, mang téi nhiéu trai nghiém 4m thuc, vui choi, gii tri dé thu hut ngay cang nhidu
khach hang tir moi Ira tudi va dép (mg nhu cau mua sam ciia moi ddi tuong.

- Du lich va vui choi giai tri: Sau hai ndm tang tbe dé mo rong su hién dién ra nhiéu tinh
thanh trén toan qudc, nam 2019, Vinpearl s& chuyén hudng sang tap trung ning cao chat
lugng dich vy, ting s6 luot khach dén ting co so bé“lng viéc déy manh phat trién céc goi
san phdm nghi dudng da dang, hip dan dé dat myc tiéu ting truong thi phan noi dia va
mo rong thi trudng quéc té tiém ning. Bén canh d6, Vinpearl s& xdy dung vin hoa dich
vu theo timg dong khach san va theo nhu cau ciia khach hang tiém ning va nang cao trai
nghiém khach hang théng qua trién khai 4p dung cong nghé méi 4.0 v6i 21 dy 4n cong
nghé Nam 2019, danh diu nhitng budc phat trién vuot bac cta Vinpearl Land dé cap nhat
xu huéng va thi hiéu cua khach hang néi dia va qudc té. Cac cong vién giai tri déu s& duoc
nang cap, mé rong véi cac trd choi méi nham dam bao stc thu hat véi khach tham quan.

- Ban lé: Nam 2019, cac chudi siéu thi VinMart, cira hing VinMart+ va siéu thi dién may
VinPro du kién s& mé méi khoang 1.300 siéu thi, cira hang trén toan qudc. Hang hoa chét
lugng cao, minh bach nguén géc va v€ sinh an toan thuc phém tiép tuc 1a uvu tién hang
dau ctia VinMart va VinMart+. Nham tao ra nhirng trai nghiém mua sdm khac biét cho
khach hang, nang cao tinh tién 1gi va phuc vu nhu cAu mua sim cla dong dao khach hang,
cac chudi VinMart, VinMart+ va VinPro déu c6 ké hoach 4p dung cong nghé méi trién
khai sb hoa viéc mua sdm tai siéu thi, cira han g va tinh nang mua sédm tir xa. Nam 2019,
VinMart va VinMart+ tiép tyc phat huy nhdm hang nong san sach ciia VinEco, nhom
hang thuc phdm so ché va ché bién sin dudi thuong hiéu VinMart Cook va thuc pham
cong nghé VinMart Good v&i quy trinh khép kin tir khau san xuét dén khau ché bién.
Kénh thuong mai dién tir Adayroi tiép tuc nhimg budc ving chéc trg thanh mot kénh ban
1¢ chién lugc dé b6 tro va phat huy hé sinh thai Vingroup. Nam 2019, Adayroi dinh huéng
gilt vi tri s6 mot thi truong vé da dang chung loai hang hoéa va dich vu (hang tuoi séng, 0
t0, dich vu nghi dudng, cham soéc suc khoe) va tap trung tdng gia tri giao dich trong khi
t6i wu hoa duogc chi phi. Tap doan s& tan dung khai thac tap khach hang than thiét VinID
v6i hon 6,3 triéu thanh vién, ap dung cong nghé dé nghién ciru gio hang, thoi quen mua
sam nham t6i wu hoa trai nghi€ém mua sim va mang dén cho khach hang cta Vingroup
nhitng gi4 tri vuot troi, ciing nhu trién khai cac hinh thirc thanh toan khong dung tién mit
qua tién ich danh cho nguoi dung thé.

- Céng nghiép: Sau nhitng budc tién than toc trong nam 2018, VinFast s& khan truong hoan
thanh cac mdc phat trién quan trong trong ndm 2019 nhu hoan thanh lip dat may méc va
san xuat thir tai cac khu xuong 6 to dé bat dau dua vao san xuat hang loat ba mauxe CUV
Fadil, SUV Lux SA 2.0 va Sedan Lux A2.0. Bén canh d6, VinFast cling s€ hoan thién
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mang ludi phan phdi va chinh sach hau mai, song song véi viée tiép tuc nghién ctru, phat
trién cac mau xe mai.
béi véi mang dién thoai thong minh, trong ndm 2019, VinSmart dy kién s& tiép tuc cho
ra mét cong chung 10 méu dién thoai thong minh véi cic dong san pham trai tir phan khuc
co ban dén trung va cao cép

- Cong nghé: Bi dau trong viéc hién thuc hoa dinh hudng tré thanh Tap doan Céng nghé
ctia Vingroup, trong nim 2019, VinTech s& tiép tuc tiép ndi cac hoat dong dang trién khai
trong nam qua, hoan thién hé sinh thai vién nghién ctru va cac cong ty con trong nudc va
qudc té, tap trung di sdu nghién ctru cac linh virc cdng nghé trong yéu cua twong lai, phat
trién phan mém, xdy dung mé hinh VinTech City va hd trg cic cong ty khoi nghiép vé
cong ngh¢ trong va ngoai nudc.

- Y é:Nam 2019, Vinmec s& tap trung vao mot s6 van d& chuyén moén ndi bat bao gém:
phat trién mo hinh Trung tam dich vu xuét séc vé tim mach, ung budu; déy manh ngoai
khoa, 14y phau thuat bang phuong phap Robot lam diém manh; ung dung y hoc tai tao
trong diéu tri ung thu, khop, tré héa. Ngoai ra Vinmec ciing s& trién khai viéc tmg dung
cong nghé 4.0 nhuw MUSE dién tim va PACS, cing ¢ ngudn luc chuyén gia ¢6 chuyén
mon cao; mo& rong hop tac quéc té va trién khai cc dich vu cham soc 40 va cham soc tai
nha

- Gido duc: Nam 2019, Vinschool du kién m& méi sdu co s Mam non va Phd thong lién

cép tai Ha Noi va Thanh phd HS Chi Minh. Trong tim ké hoach 2019 bao gém viéc tiép
tuc trién khai chuong trinh IPC trén toan khbi Mam non va chuong trinh Cambridge ¢
khdi Pho thong lién cap ("PTLC") dat hidu qua cao; tiép tuc trién khai cac chuong trinh
cai to giao dyc di vao chiéu sau va chiéu rong trén toan khéi PTLC; s6 hoa mot s6 chuong
trinh giang day chinh yéu dé chuyén thanh e-learning, gitip hoc sinh va phuhuynh cé thé
tiép can chuong trinh hoc moi lic moi noi.
Nam 2019, trudong Pai hoc VinUni s€ d?iy manh cac hoat dong hop tac, tap huén,
trao d6i kinh nghiém voi cac truong dai hoc hang d4u sau khi d3 dat dugc cac théa thuan
ky két vao nim ngoai. Déng thoi, viée xdy dung truong Pai hoc cling s€ dugc thuc hién
khan truong voi muc tiduntuyén sinh khoa dau tién vao nam 2020.

- Noéng nghiép: VinEco ddy manh hoat dong san xuét va thu mua tir hé thng cac ho san
xuét lién két nham dap (mg nhu cau ngay cang ting ctia nguoi tiéu dung. Bén canh kénh
tiéu thu chinh 12 VinMart va VinMart+, VinEco s& phat trién kénh Horeca va tim kiém
cac thi truong xudt khau tiém ning,

13.2. Pinh hwéng hoat dong ndm 2019 ciia Vingroup

Nam 2019, Tap doan s& tiép tuc phat huy mo hinh P&L tai cac cong ty con, nhin manh
yéu cau vé hiéu qua va minh bach. Bén canh do, Vingroup tiép tuc hanh trinh Hat nhan
hoa — Chuan hoa — Pon gian héa — Ty dong hoa — Chia sé¢ hoa nhim xay dung mét bo
may quan tri tinh gon, da nang va linh hoat.
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- Vé hoat dong kinh doanh: da dang héa cac san phim va dich vu ciia mdi nganh doc, dit
muc tiéu luén dua ra san pham hap din va chét luong nhat cho ngudi tiéu dung Viét, qua
d6 da dang héa cac ngudn thu va khuyén khich khach hang thudng xuyén st dung dich
vu va san pham trong hé sinh thai. Nang tam dang cip, hudng tdi tiéu chudn 5 sao Qudc
té cling 1a mét trong nhing wu tién hang dau ctia Tap doan trong nam 2019.

- Vé ngudn von va dau tu: trién khai nhiéu hinh thirc huy dong vén trong va ngoai nurdc va
kiém soat hiéu qua viéc dau tu m& maéi va toi wu hoa hiéu suit sir dung ngué)n von dé phuc
vu chién luoc kinh doanh ngin, trung va dai han ctia Tap doan.

- V& quan tri ngudn lyc va xay dung van hoa doanh nghiép: phat huy vai tro cta can bo
lanh dao, tan dung t6i da ngudn 1anh dao tir c4n bo xudt sic tai co s& va tiép tuc nang cao
doi song vat chat, tinh than ciia can bd nhan vién va xdy dung mot moéi truong lam viée
hiéu qua, cong bang va vin minh.

13.3. K& hoach kinh doanh nim 2019
PVT: ty dong

1. | Doanh thu thun 140.000 121.894 14,85%
2. | Loi nhuén sau thué 6.500 6.191 4,99%
3. | Vén chi s6 hitu N/A 99.013 -
4. | Ty 1é¢ LNST/Doanh thu thuan N/A 5,08% -
5. | Ty 1& LNST/vén chu so hitu N/A 7,05% -
6. | Cotuc N/A 21% -

(Nguon: Nghi quyét Pai héi dong Cé dong thwong nién nam 2019 sé 03/2019/NQ-PHPCPH-VINGROUP
ngay 23/05/2019 ciia Té Chire Pang Ky Niém Yét)

Nam 2019, Tap doan Vingroup hudng dén sy but pha trén toan bg cac linh vuc hoat dong chinh:
Bit dong san, Du lich va vui choi giéi tri, Ban 1&, Y té, Gido duc va Nong nghiép déng thoi déy
manh dau tu vao linh vuc Cong nghiép nang voi thuong hiéu 6 té6 Vinfast. Bén canh do, Tap doan
dat muc tiéu d6i moi, di vao chiéu sau, nang cao chét lugng quan tri va van hanh, thic déy kinh
doanh dé dat dugc ti da cong sudt tai tAt ca cac co so kinh doanh.

Cung vdi d6, Vingroup du kién st dung dong tién thudn thu duoc tir hoat dong kinh doanh ciia
Vingroup va cac cong ty con ciia Vingroup, bao gdm tién thu duoc tir cac hoat dong kinh doanh
nha &, kinh doanh bat dong san nghi dudng, dong thu tir cung cap dich vu y té, dong thu tir hoat
dong ban 1¢ dé can dbi tra no 13i va gdc Trai Phiéu. Vi ké hoach kinh doanh nam 2019 nhu trén,
Vingroup c6 co s& dé tin tuong thyc hién day di, dang han cac nghia vu va hoan thanh cac cam
két lién quan dén Trai Phiéu.
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14.  Panh gia ciia td chirc tw vin vé ké hoach lgi nhuan va tra gbc, 14i Trai Phiéu

K& hoach loi nhuan cua T Chuc Pang Ky Niém Yét duoc dua ra trén co s& cac du bao vé kinh
té noi chung, cac rii ro du doan cling nhu thyc trang va trién vong kinh doanh cua T6 Chire Pang
Ky Niém Yét néi riéng. Trén co s& phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma T6 Chirc Ping
Ky Niém Yét da dat duogc trong viéc ban cin hd va biét thy, cho thué mit bang ban 1é va kinh
doanh van phong cho thué tai cac du 4n da hoan thanh va dang xay dung qua cac nam, ciling nhu
tinh hinh tai chinh kha quan ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét, T6 Chirc Tu Van Niém Yét nhan
théy kha nang dat dugc ké hoach lgi nhuan nam 2018 nhu di dé ra & muc trén cua T Chire Pang
Ky Niém Yét 1a kha thi néu khong gip phai nhiing rai ro bt kha khang.

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dy kién st dung dong tién thuan thu duoc tir hoat dong kinh doanh
cua toan Tap doan, bao gém tién thu duoc tir cac hoat dong kinh doanh nha ¢, kinh doanh bat
dong san nghi dudng, dong thu tir cung cap dich vu y té, dong thu tir hoat dong ban 1é dé can ddi
trang 1ai va géc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duge tir hoat dong kinh doanh,
sau khi trir di cac nghia vu thué phai ndp Nha Nuédc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan
cac ng 13i va gbc dén han, bao gdm cac khoan ng di phat sinh va cac Trai Phiéu niém yét. T6
Chire Tu Véan Niém Yét nhan thdy ring ké hoach va kha ning thanh toan gbc va 1ai Trai Phiéu
ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Y ét ¢6 thé thyc hién dugc néu khong xay ra cac rii ro bat kha khang.

Chung tdi cling xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh gia ctia To
Chirc Tu Van Niém Yét, dua trén co s& nhiing thong tin dugc thu thap c¢6 chon loc va tinh toan
dua trén 1y thuyét v& tai chinh ma khong ham y bao dam gia tri chimg khoan ciing nhu tinh chic
chan cuia cac s6 liéu duoc dy bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao dbi v6i nha dau tu khi
tu minh ra quyét dinh dau tu Trai Phiéu ctia Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

15.  Théng tin vé nhitng cam két nhurng chwa thye hién ciia Té Chire Pang Ky Niém
Yét

15.1  Cac cam Kkét lién quan dén cac hoat dong dau tw xdy dung

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét da ky két mot s6 hop dong lién quan dén viéc trién khai cac du an
bat dong san va san xuét kinh doanh ctia Tap doan Vingroup. Tong sb von cam két theo nhiing
hop dong nay tai ngay 31/03/2019 woc tinh 1a 28.321 ty VND.

Tap doan ciing c6 cac cam két xay dung Dy an Khu trung tdm hanh chinh méi thanh phé Thanh
Hoéa, Dy 4n tuyén duong bo trén cao doc dudng Vanh dai 2 ( doan tir cau Vinh Tuy dén Nga Tu
S¢, Ha Noi ), Du an Khu cong vién va ho diéu hoa (khu vuc phia Bic va m& rong phia Nam
Nghia trang Mai Dich, Ha N6i) va Dy an Khu cong vién va hd diéu hoa ( tai 16 dat CV1, Khu d6
thi Cau Gidy, Ha Noi) theo cac hop dong xay dung — chuyén giao (BT) dugc ky két voi co quan
Nha nude.
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15.2 Cic cam kétlién quan dén cic hop dong thué hoat dong ma Té Chirc Ping Ky
Niém Yét 12 bén cho thué

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét 1a bén cho thué, cho thué van phong, quiy hang va khong gian da
chtic ning theo thoa thuan cho thué. S tién thué tdi thiéu theo cac thoa thuan nay vio ngay
31/03/2019 nhu sau:

Pon vi : VND

bén 1 ndm

Ngay 31/03/2019
3.479.246.841.710

Ngay 31/12/2018 ‘ Ngay 31/12/2017

3.307.861.271.737

2.704.061.603.249

Ngay 31/12/2016
2.173.406.499.123

Trén 1 dén 5 ndm

7.072.014.532.895

6.671.942.149.778

5.322.504.911.686

4.182.661.576.564

Trén 5 nam

6.316.193.330.466

5.972.335.595.882

5.208.872.721.592

3.328.399.202.222

16.867.454.705.071

15.952.139.017.397

9.684.467.277.909

5.926.525.506.110

TONG CONG

Theo cac Hop dong hop tac kinh doanh ky trong thang 2/2012 giita cac cong ty cta Té Chirc
Ping Ky Niém Yét va Cong ty C6 phan Pau tu Thién Hwong (“Cong ty Thién Hwong”) vé viéc
khai thac ciu phﬁn truong hoc thugc Du an khu d6 thi Vinhomes Riverside va Du an Vinhomes
Royal City, T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét, s& dugc nhan phan chia doanh thu ctia Cong ty Thién
Huong duoc tinh bang 15% doanh thu va c6 thé diéu chinh theo thoa thuan. Thoi han thue hién
Hop ddng Hop tac kinh doanh nay 1a tir thang 2/2012 dén hét thang 8/2043.

15.3  Cac cam kétlién quan dén cic hop dong thué hoat dong ma Té Chirc Ping Ky
Niém Yét l1a bén di thué

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, 1a bén di thué, da ky két mot sb hop dong thué hoat dong dat voi
s tién thué tbi thiéu theo cac thoa thudn nay vao ngay 31/03/2019 nhu sau:
Pon vi: VND

Pén 1 nam

Ngay 31/03/2019
1.040.018.427.209

Ngay 31/12/2018
1.052.541.751.638

Ngay 31/12/2017
647.834.849.856

Ngay 31/12/2016
513.275.413.859

Trén 1 dén 5 ndm

2.865.633.961.779

2.960.626.326.406

1.985.016.686.139

1.629.402.985.098

Trén 5 nam

6.382.382.823.343

6.347.223.548.146

5.744.585.973.599

5.387.453.710.610

TONG CONG

10.288.035.212.331

10.360.391.626.190

8.377.437.509.594

7.530.132.109.567

15.4 Céc cam két khac

Cam két theo hop dong mua ban cé phan ciia Céng ty Trién lam Viét Nam

Theo hop déng mua ban c6 phan nha dau tu chién luoc ky giita Vingroup va Cong ty TNHH
MTV Trung tAm Hoi cho Trién 1dm Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015, Vingroup cam két huy
dong 100% von dé thyc hién dy an Trung tdm Hoi chg Trién 1am Quéc Gia theo dung quy hoach
da phé duyét.
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Cam két theo hop dong mua cé phan céng ty TNHH TTTC Berjaya

Theo hop dong chuyén nhuong von gitta Cong ty Vinhomes, cong ty con, voi mot dbi tac doanh
nghiép ky ngay 25 thang 5 nam 2018, Cong ty Vinhomes va Cong ty Can Gid cam két mua lai
32,5% von diéu 1& cua cong ty TNHH TTTC Berjaya. Khoan cam két con lai ma Céng ty
Vinhomes phai chi tra theo hgp dong nay tai ngay 31 thang 3 nim 2019 14 503,7 ty VND.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhwong mét phan téa nha Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thang 07 nim 2006, Cong ty da chuyén nhuwong mot phan tai san thudc toa nha

Vincom City Towers cho mot d6i tac doanh nghiép. Theo Hop dong chuyén nhuong néu trén,

Tap doan ciing cam két chuyén giao cac bat dong san dau tu sau cho ddi tac doanh nghiép nay

vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

1 Quyén s6 hiru ¥ khu vyc thuong mai (tir tang 1 dén ting 6 toa nha Vincom City Towers
khong bao gdm khu 12 tan va khu thang may tang 1 ¢ dién tich 1a 160 m2); va

(i)  Quyén s¢ hitu ¥ dién tich tang ham B1,B2 cua toa nha.

Cam két theo hop dé‘ng hé tro 1di sudt cho khdch mua can hé tai mot s6 Du én ciia Té Chire Dang
Ky Niém Yét

Tap doan da ky két cac thoa thuan thoa thuan ba (3) bén véi cac khach hang mua béat dong san
tai mot s6 du an bat dong san va mdt sb ngan hang cho céc khach hang mua bat dong san nay vay
dé thanh toan tién mua bat dong san tai cac du an nay. Theo cac thoa thuan nay, Tap doan s& hd
trg chi tra mot phan 13i suat theo cac hop dong tin dung giita khach hang va ngan hang trong thoi
han quy dinh béi thda thuan.

Cam két lién quan dén chuwong trinh dich vu qudn Iy va cho thué bat dong san
Tap doan da cung cép cac dich vu quan 1y va cho thué biét thu cho khach hang mua biét thy, can
ho khach san tai cac du 4n bét dong san biét thy va can ho khach san ciia Cong ty Vinpearl va
Cong ty Vincom Retail Mién Nam. Theo d6, trong vong 10 nam dau tién ké tir ngay biét thu duoc
ban giao va trong vong 5 nam dau tién ké tir ngay can ho khach san dugc ban giao, khach hang
dugc cha dau tu dam bao phéan thu nhap 16n hon giita:
(i) 8%/mam dén 10%/nam hodc 13,33%/nam trong trudng hop khach hang khéng nhan thu
nhép cam két trong 3 ndm déu tién, tinh trén gia tri hop dong chuyén nhuong; va
(i1) 85% tinh trén phén loi nhudn hang nam tr hoat dong quan 1y cho thué cac bat dong san
nay.

Cam két theo hop déng hop tac kinh doanh cho mot $6 du én bat dong sdn tiem nang tai Ha Ngi
Theo hop ddng hop tac kinh doanh ngay 23 thang 11 nim 2017 giita Cong ty Hoang Gia va mot
dbi tac doanh nghiép, Cong ty Hoang Gia cam két s& gop 100% von dau tu cho mot du an bat
dong san tiém nang tai Ha Noi. Tong gia tri dau tu wdc tinh 1a 790 ty VND, khoan cam két con
lai ma Cong ty Hoang Gia phai chi tra theo Hop dong nay tai ngay 31 thang 3 nam 2019 tai 782
ty VND.

176



3

BAN CAO BACH NIEM YET ik

Cam két gép von thanh Idp cong ty lién doanh ciia Cong ty Vinfast

Vio ngdy 2 thang 11 ndm 2018, Cong ty Vinfast, cong ty con di ky mét hop dong lién doanh vai
mot ddi tac doanh nghiép dé thanh 1ap Cong ty lién doanh Vinfast-An Phat. Theo d6, tong von
diéu 18 cua cong ty lién doanh nay 1a 420 ty VND, trong d6 gia tri phan von goép ma Cong ty
Vinfast cam két gop 1a 210 ty VND. Tai ngay 31 thang 03 nam 2019, khoan cam két gop v6n con
lai ctia Cong ty Vinfast theo hop dong nay 1a 106 ty VND.

Vio ngay 14 thang 10 ndm 2018, Cong ty Vinfast, cong ty con di ky mot hop dong lién doanh
v6i mot ddi tac doanh nghiép dé thanh 14p Cong ty TNHH linh kién 6 t6 Appico Vinfast. Theo
do, téng von diéu 1¢ cua cong ty lién doanh nay 1a 465,9 ty VND, trong d6 gi tri phin von gop
ma Cong ty Vinfast cam két gop 12 228,3 ty VND. Tai ngay 31 thang 03 nim 2019, khoan cam
két gop von con lai ciia Cong ty Vinfast theo hop dong nay 1 216,9 ty VND.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhwong mot phd‘n dw an Vincity Ocean Park

Vio ngdy 6 thang 9 naim 2018, Cong ty Vinhomes, cong ty con, da ky mot thoa thuan nguyén tic
v6i mot di tac doanh nghiép vé viéc chuyén nhuong mét phan duy 4n Vincity Ocean Park. Theo
d6, Cong ty Vinhomes cam két chuyén nhugng 2 (hai) toa cin ho cua dy an cho ddi tac doanh
nghiép. Gia tri chuyén nhugng udc tinh 1 1.674,5 ty VND.

Cam két lién quan dén hop dong hop tdc kinh doanh va di thué ciia Cong ty Vincom Retail Mién
Nam.

Theo hop ddng hop tic kinh doanh va hop dong thué mét sb trung tim thuong mai gitra Cong ty
Vincom Retail Mién Nam, cong ty con, va cac ddi tic doanh nghiép tai Pong Nai va thanh ph
Ho Chi Minh, Céng ty Vincom Retail Mién Nam cam két ban giao lai cho bén cho thué hoic bén
tham gia hop tac kinh doanh cong trinh kién tric xay dung va cac trang thiét bi cd dinh gan lién
Vi cac cdu tric hién hitu ma khong dua ra thém bt ctr diéu kién nao sau khi két thuc thoi gian
hop ddng.

Cam két bao lanh thuc hién cdc nghia vu hop dong cho Céng ty Vinpearl

Theo thoa thuan phat hanh c¢6 phan uu dai, ¢6 phan phd thong va mot sé thoa thuan khac gitta
Cong ty Vinpearl va Cong ty Continental Pacific, Cong ty va mdt cong ty con trong Téap doan str
dung mét s6 cb phiéu ciia Cong ty Vincom Retail 1am tai san dam bao dé cam két bao lanh cho
viéc Cong ty Vinpearl thyc hién cic nghia vu cua minh theo cac van ban giao dich va viéc cac
sang lap vién ctia Cong ty va mot cong ty dbi tac khac thuc hién cac nghia vy ctia minh lién quan
dén quyén chon ban cho céc sang 1ap vién va cong ty ddi tac duogc ky két voi Cong ty Continental
Pacific.
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16.  Cac thong tin, cac tranh chip Kién tung lién quan téi T6 Chirc Piang Ky Niém Yét
¢6 thé anh hwéng dén gia ca Trai Phiéu niém yét

Khéng co.
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V.  TRAI PHIEU NIEM YET

LOZ.l‘i trai phiéu: Trai phiéu céng ty/doanh nghiép khong chuyén doi, khong kém chimg
quyén va khong duogc bado ddm bang tai san.

Tén Trai Phiéu: VIC112020

Ngay phat hanh: 25/12/2018

Ngay dao han: 25/12/2020

Thoi han trai phiéu: 24 thang

Ménh gia: 100.000 VND (M6t trim nghin dong Viét Nam)/Trai Phiéu

[

NS kWD

Téng s6 trai phiéu niém yét: 10.000.000 (mudi triéu) Trai Phiéu (chiém 100% tong sb

Trai Phiéu da phat hanh)

Co céu trai phiéu niém yét theo danh sach chét ngay 08/05/2019 gdm 428 ( bang chii:

Bon tram hai muoi tam) trai chii (bao gdbm cac td chirc, ca nhén trong va ngoai nudc).

8.  Laisuit:

e Lii suét cho 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 10,00% (muoi phan trim)/nim; va
e Laii suat cho mdi Ky Tinh Lii sau 2 (hai) Ky Tinh Lii dau tién: Tong ctia 4,00% (bon

phan trim)/nim va Iai suit tham chiéu 14 trung binh cong cta cac mirc 13 suét tién giri
tiét kiém ca nhén (tra 13i sau) ky han 12 (mudi hai) thang (hodc twong duong) bang dong
Viét Nam do Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh
S¢ Giao Dich 1), Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (ap dung tai S& Giao Dich),
Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh Thanh phd Ha N6i) va
Ngén hang TMCP K§ Thuong Viét Nam (4p dung tai S& Giao Dich hodc Chi nhanh dat
tai H6i S¢ Chinh) cong bd vao ngay xac dinh 13 suat ¢ lién quan.

9. Ky tra lai: Lai s€ dugc thanh todn sau, dinh ky vao ngay tron 6 (squ) thang tir Ngay Phat

Hanh cho dén Ngay Dao Han hodc ngay Trai Phiéu duoc mua lai trude han hodc mua lai bit

budc.

10. S6 lwgng trai phiéu bj han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét hoéc ciia
Té Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong co

11.  Xép hang tin nhi¢m:

Théang 12 nam 2017, Vingroup dugc Standard & Poors Global Ratings (S&P) nang xép hang tin

dung dai han tir mic B 1én B+, miic xép hang tin nhiém cao nhat tir truéc dén nay trong nganh

bat dong san tai Viét Nam. Theo S&P, Vingroup duoc danh gia c6 vi thé thi truong tot hon mot

s6 doanh nghiép cting nganh va cing mirc xép hang 6 Dong Nam A. Trong nim 2017, Vingroup

cling dugc Fitch Ratings duy tri xép hang B+ voi trién vong on dinh. Viéc dugce cac td chie quéc

té danh gia cao di khang dinh muc do tin nhiém ngay cang 16n danh cho Tap doan trén thi trudng

von quéc té.

Ngoai ra, trong nam 2017, Tap chi uy tin thé giéi Forbes da cong nhan Vingroup 1a Tép doan

kinh té da nganh, sau nhiéu nam ghi nhén la doanh nghié¢p bét dong san. Su kién nay thé hién

qudc té da danh gia cao hé sinh thai ma Tap doan Vingroup xdy dung thoi gian qua.
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12. Tinh gia trai phiéu

VIC112020 14 trai phiéu c6 ky han, tra 14 dinh ky va co 1ai suat két hop giita ¢ dinh va tha noi
theo d6 13i sudt dugc diéu chinh theo sy thay ddi cua ldi suat thi treong. Thi gia hay gia cia Trai
Phiéu (Market value) 1a gia giao dich thr cdp ciia Trai Phiéu do thi truong quyét dinh va ludn
thay d6i theo quan hé cung cau trén thi trudng,

Gia ctia Trai Phiéu la gi4 tri hién tai cia nhimg dong tién trong tuong lai du tinh thu dwoc tir Tréi
Phiéu, dugc chiét khau vé thoi diém hién tai v6i ty 18 1oi tiic yéu cau thich hop cia méi Nha Pau
Tu.

Cong thirc tdng quat tinh gid Trai Phiéu tra 13i theo dinh k¥ nhu sau:

n
Py — CF; N FV
B 1+k)E A+k)"
i=1
Trong do: PV: 1a Gia cta Trai Phiéu

FV:  1aMénh gia (gbc) cua Trai Phiéu

CFi: 14 lai cua Trai Phiéu nhan ky tra 1ai thir i (

n: 1a s6 ky tra 13i con lai ciia Trai Phiéu

k: 1a mirc sinh 10i ky vong ddi voi loi sudt Trai Phiéu

Viéc xéc dinh gia trai phiéu co thé khac nhau giita cac Nha Pau Tu do loi suat yéu cau khac nhau, ap

dung cac thong 18 thi trrdng (market convention) khac nhau trong tinh toan va kha ning tiép can cac

thong tin thi truong khac nhau. Dé tinh gia trai phiéu, Nha Pau Tu c¢6 thé tham khao cac budc tinh toan
nhu sau:
1. Xac dinh ngay thanh toan thyc té (& Viét Nam la ngay t+1 so voi ngay giao dich);

Xéc dinh s6 ky huéng 13i coupon (CFi) con lai va cc ngay nhan 14 coupon;

Xéc dinh cac ky hudng 13i coupon (CFi) theo 1i suat ¢d dinh da cong bd 4p dung;

Xéc dinh cac ky hudng 13i coupon (CFi) theo 14i suat tha ndi va du phong theo mé hinh phu hop;

Xac dinh mic loi suat yéu cau phit hop (cin cir loi suat giao dich thir cAp/so cép clia tai san co

tinh chat tuong tur ¢ thoi gian ddo han tuong tur hodc trén co s du bao bién dong ctia duong cong

loi sudt);

6. Lua chon phuong thirc tinh ngay (Day-count Convention) phtt hop theo thong I€ thi truong va
loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/365,
Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/365...).

7. Ap dung cong thirc néu trén dé tinh gia trai phiéu

RANEE SN

Vi du minh hea:
Ménh gid Trdi Phiéu (FV):  100.000 dong/Trdi Phiéu;
Ngay phat hanh: 25/12/2018;
Ngay dao han (Maturity): 25/12/2020;
Ky han: 24 thang

Ky tra lai (Frequency): vao cac ngay 25/06 va 25/12 hang nam
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Lai sudt (CPN):

Ngay dinh gid (ngdy niém yét
du kién)

S6 ky hwong ldi va ngay nhén
lai con lai

Lai coupon dd xac dinh

Lai coupon chwa xdc dinh

Loi sudt yéu cau® hay Ldi
sudt chiét khau (k)

Co so tinh ngay (day count
convention)

Lai suét cho 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 10,00% (mudi
phan tram)/nam; va

Lii suit cho mdi Ky Tinh Lii sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau
tién: Tong ctia 4,00% (bdn phan trim)/nam va 1ai suat tham
chiéu 1a trung binh cong cta cac muc 13i sudt tién g tiét
kiém cé nhan (trd 13i sau) ky han 12 (muoi hai) thang (hodc
tuong duong) bang dong Viét Nam do Ngan hang TMCP
Piu tu va Phét trién Viét Nam (ap dung tai Chi Nhanh S&
Giao Dich 1), Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(@p dung tai S& Giao Dich), Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh Thanh phé Ha
No6i) va Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (4p dung
tai S& Giao Dich hodc Chi nhanh dat tai Hoi S¢ Chinh) cong
b vao ngay xac dinh 13i suat c6 lién quan.

27/05/2019

04 ky vao cac ngay 25/06/2019, 25/12/2019, 25/06/2020 va
25/12/2020;

10% cho cac ky 25/06/2019 va 25/12/2019

Dy bao trong giai dogn toi chwa co nhiéu bién dong
> Gid sir ldi sudt dp dung la 10.75%

- Loi sudt trdi phiéu chinh phii ky han 02 nam la 2.9%

(Nguon: https ://www.hnx.va/vi-vn/trai-phieu/thong-ke-

giao-dich.html)

- Theo théng Ié quéc té, mikc bién chénh léch gifta trdi
phiéu doanh nghiép c6 Rating nhém B (nganh sdan xudt)
V6i loi sudt trai phiéu chinh phii cing ky han ~6%;

- Nhu vdy muc loi sudt yéu cau dwoc xdac dinh la
8,9%/nam

- Actual/365

* Pay chi 1a mot vi du tham khao vé céc xéc dinh loi suat yéu cdu doi v6i tréi phiéu doanh nghiép trén co s¢ credit
spread doi vdi trai phiéu chinh phu cung ky han theo thong 1€ quoc té. Nha dau tu c6 thé tham khdo thém loi suat
giao dich cua trai phi€u doanh nghiép ¢6 cung rating va cung ky han hodc cac phwong phap khac dé xac dinh loi suat

yéu cau.
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Véi cac ddac diém trén, tai ngdy niém yét 27/05/2019, gia dy kién ciia Trdi Phiéu la:
Ngay 25/06/2019 | 25/12/2019 | 25/06/2020 25/12/2020
Kvwalail | Kperalai2 | Ky tralai 3 fg;’; a 22;
Ladi sudt coupon (CPN) 10% 10% 10,75% 10,75%
Dong tién lai CF(i) = CPN/2 5.000 5.000 5.375 5.375
Géc trdi phiéu (Redemption) 100.000
S6 ngay ndm giiv 29 212 395 578
LS chiét khéu (k theo nam) 8,9% 8,9% 8,9% 8,9%
PV = 5.000 5.000 5.375 5.375+100.000
(1+8,9%)29/365 © (1+8,9%)212/365 ~ (1+8.9%)395/365 ~ (1+8.9%)578/365
=106.692 VND

Pé tang tinh thanh khoan cho Trai Phiéu, T6 chic dang ky niém yét du kién gia tai ngay niém
yét 1a 100.000 VND.

13. Tinh Loi suét d4o han

Loi suat dao han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai lwong do luong 1oi suét (ty suét loi nhuan)
ma nha dau tu nhan dwogc tir trai phiéu tir khi mua va ndm giit trai phiéu dén khi dao han. N6i
cach khac, YTM la mirc 1i suat 1am cho gi tri hién tai cta cac dong tién ma nha dau tu nhan
duoc tir trai phiéu bang véi gia tri dau tu ban dau (gia mua/gia tri thi truong cua Trai Phiéu).

Pé xac dinh YTM, nha dau tu c6 thé ap dung cong thirc twong tu cong thic dinh gia Trai Phiéu
dugc trinh bay tai muc trén day.

n

PV = S
B (1+k)Y  (A+k)n

=1

Vi du minh hoa:
Mot Trdi Phiéu c6 cdc dac tinh sau:
- Ménh gid Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu;
- Ngay phat hanh: 25/12/2018;
- Ngay dado han: 25/12/2020;
- Ky tra ldi: vao cac ngay 25/06 va 25/12 hang nam;
- Lai sudt: 10%/nam cho 2 ki tra ldi dau tién; 2 ky sau tha néi (gid sir khéng doi la
10,75%/mam)
- Ngay giao dich di kién: 27/05/2019
- Gid giao dich dy kién: 106.000 VND
Véi cdc ddc diém trén, néu nha dau tw giao dich tai ngay 27/05/2018 véi gid 106.000VND va
ndm giir tGi khi dao han thi loi sudt trai phiéu khi dao han (k) la:
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CF,

FV

=1

A+ T A+hn

14.

Ngay 25/06/2019 | 25/12/2019 | 25/06/2020 25/12/2020
Ky tra lai
Kpmalai 1| Kpwalai2| Ky raldi 3 . /;d;“ha‘;’
Lai sudt coupon (CPN) 10% 10% 10,75% 10,75%
Dong tién ldi CF(i) = CPN/2 5.000 5.000 5.375 5.375
Géc trdi phiéu (Redemption) 100.000
S6 ngay ndm giiv 29 212 395 578
5.000 5.000 5.375 5.375+100.000
106000 = (1+k)29/365 (1+k)212/365 (1+k)395/365 (1+k)578/365

k=9,39%/nam

Phwong thite thuc hién quyén

14.1 Lai Trai Phiéu

(®

(i)

(iif)

Trai Phiéu s& duoc huong i theo Lai Sudt tir va gdm ca Ngay Phat Hanh cho dén nhung

khong g@)m ca Ngay Pao Han (hodc ngay Trai Phiéu dugc mua lai trude han hodc mua lai

bét budc theo quy dinh ctia Cac Diéu Kién Trai Phiéu). Lii phat sinh trén Trai Phiéu s&

dén han va duoc thanh toan sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh Toan Lai.

Nha dau tu Trai Phiéu duoc hudng 13i dbi véi Trai Phiéu nhu sau:

e  Lii suit cho 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: 10,00% (mudi phn trim)/nam; va

e  Lii sudt cho mdi Ky Tinh Lii sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién: Téng cta 4,00% (bdn
phan trim)/nim va 13i suit tham chiéu 1a trung binh cong cua cic murc 13i suét tién
giri tiét kiém c4 nhén (tra 13i sau) ky han 12 (muoi hai) thang (hodc twong duong)
bang dong Viét Nam do Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam (ap dung
tai Chi Nhanh S¢ Giao Dich 1), Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam (4p dung
tai S& Giao Dich), Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh
Thanh phé Ha Noi) va Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam (4p dung tai S& Giao
Dich hodc Chi nhanh dit tai Hoi S& Chinh) cong bd vao ngay xac dinh 13i suét c6 lién
quan.

Trir trudng hop Ngay Pao Han (hodc ngady ma Trai Phiéu dugc mua lai trudc han (du tu

nguyén hay bt budc theo Cac Didu Kién Trai Phiéu nay) khong phai 1a Ngay Lam Viéc,

Trai Phiéu ngimg huong 1di tir Ngay Dao Han hodc ngay Trai Phiéu dugc mua lai trudc

han hodc mua lai bit budc theo Cac Diéu Kién Trai Phiéu nay (tuy truong hop ap dung),

trir khi vao ngay d6 tién gbc Trai Phiéu khong duoc thanh toan day dii hodc bi tir chbi

thanh toan khong phit hop voi Cac Piéu Kién Trai Phiéu nay. Trong truong hop do, khoan

géc ctia Tréi Phiéu bi cham thanh toan tiép tuc dugc hudng 13i véi 1ai sudt béng 150% (mot
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trim nam muoi phan tram) L& Suat 4p dung cho Ky Tinh Lii c6 Ngay Péo Han, ngay
mua lai truéc han hodc ngay mua lai bt bugc do (tiy truong hop ap dung), tinh theo ngay
va trén co s¢ 01 (mot) ndm c6 365 (ba tram sau muoi lam) ngay, cho giai doan tir va bao
gdm ca ngay d6 cho dén nhung khong bao gdm ngay ma toan bo khoan tién gdc Trai Phiéu
khong dugc thanh toan dz“ay dt hodc bi tir chdi thanh toan nhu vay da dugc thanh toan dz“ay
da cho Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu

(iv) Néu T Chirc Bang Ky Niém Yét khong thanh toan hodc khong thanh toan day du tién 14i
Trai Phiéu dén han vao mot Ngay Thanh Toan Lai cu thé thi T6 Chirc Dang Ky Niém Yét
phai thanh toan 13i qua han trén s tién 13i cham thanh toan véi l3i suat bang 150% (mot
trim ndm muoi phan trim) Lai Sut dang 4p dung cho Ky Tinh Lii bi chdm thanh toan,
tinh theo ngay va trén co s& mot nim c6 365 ngdy, cho giai doan tir va gdm ca Ngay Thanh
Toan Lai d6 dén nhung khong gdm ca ngdy ma tit ca cac khoan tién 13i chdm thanh toan
va 131 qua han cua Trai Phiéu d6 da dugc thanh toan diy di cho Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu
(sau day goi 1a Lai Chdm Tra)

Trudng hop phap luat Viét Nam ap dung ddi v6i chimg khoan tuong tu nhu Trai Phiéu
quy dinh mot mirc 14i suat qua han tdi da ap dung véi khoan tién 14i cham thanh toan trén
Trai Phiéu ma murc 13i suat qua han t6i da d6 thap hon Lai Cham Tra thi Lai Cham Tra s&
duoc xac dinh bang mirc 13i suit qua han ti da theo quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.
14.2  Thanh Toan Géc va Lai Trai Phiéu
Trude khi Trai Phiéu duoc dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viée thanh toan gbc, 13i va
cac khodn tién khac lién quan dén Trai Phiéu s& dugc thuc hién theo céc quy dinh tai Cac
Diéu Kién Trai Phiéu. Tur khi Trai Phiéu duoc dang ky tai Trung TAm Luu Ky, viéce thanh
toan géc, 131 va cac khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu s& dugc thuc hién theo cac
quy dinh cta phap ludt Viét Nam va cua Trung Tam Luu Ky.
14.3 Mua Lai Trai Phiéu

Mua Lai Vao Ngay Pao Han

Trir khi duge mua lai bit budc va hiy bé trudce han theo quy dinh ctia Cac biéu Kién Trai
Phiéu ndy, vao Ngay Pao Han cia Trai Phiéu, T6 Chiic Pang Ky Niém Yét sé mua lai
toan bo cac Trai Phiéu dang luu hanh véi muc gia mua lai mdi Trai Phiéu bang tong ménh
gia, 13i va tat ca cac khoan tién khac da phat sinh nhung chua dugc thanh toan ddi véi
Trai Phiéu tinh dén Ngay Pao Han do.

Mua Lai Truéc Han

Néu Trai Phiéu chua dugc niém yét trén S¢ Giao Dich Ching Khoan, T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét dugc phép mua lai toan b hoac mot phén sO Trai Phiéu dang luu hanh sau 12
(mudi hai) thang tir Ngay Phat Hanh bang viéc giri mot thong bao chao mua Trai Phiéu
cho Pai Ly trude 30 (ba muoi) Ngay Lam Viéc theo cung diéu kién va diéu khoan
(“Théng Bao Chao Mua™). Sau khi nhan dugc Thong Bdo Chiao Mua ctia T6 Chirc Dang
Ky Niém Yét, Pai Ly sé thuc hién cac thu tuc chao mua phu hgp voi Cac Van Kién Trai
Phiéu va cac vin ban phap luat 4p dung. Dé tranh nham 13n, Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu co
toan quyén tir chbi ban lai Trai Phiéu ctia minh cho T6 Chirc Dang Ky Niém Yét khi nhan
dugc chao mua nhu vay.
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Mua Tréi Phiéu

Néu Trai Phiéu dugc niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan thi trir truong hop phap
ludt c6 lién quan hodc cac quy dinh, quy ché ciia S¢ Giao Dich Chirng Khoan hodc cia
Trung Tam Luu Ky ¢6 quy dinh khac, T6 Chire Pang Ky Niém Yét duoc mua Trai Phiéu
tai bat ky thoi diém nao sau thoi han 12 (mudi hai) thang tir Ngay Phat Hanh, tir bat ky
Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu nao va theo bét ky gia nao phit hop voi quy ché cia Trung Tam
Luu Ky va S¢ Giao Dich Chung Khoan.

Mua Lai Bit Budc

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra Sy Kién Vi Pham quy

dinh tai Cac DPiéu Kién va Diéu Khoan cta Trai Phiéu, tai Phy luc 1 cta Hop déng Pai

Dién Nguoi S6 Hitu Trai Phiéu.

Ngoai nhitng quy dinh trén day, Nha du tu Trai Phiéu dugc thuc hién cac quyén khac

quy dinh tai Cac Diéu Kién va Diéu Khoan cua Trai Phiéu, tai Phu luc 1 cua Hop d(‘A)ng

Pai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu.

15. Panh gia tac dong ciia tinh hinh lam phat ddi véi Trai Phiéu niém yét

Theo s liéu cia Tong cuc Théng ké, tinh binh quan, chi sé gia tiéu dung (CPI) ca nudc
trong nam 2015 tang 0,63% so v6i nam 2014, thép nhét trong vong 15 nam tré lai day. Nguyén
nhan 1a do trong ndm 2015, Chinh phu da uu tién 6n dinh vi mé, kiém soat lam phat, két hop véi
cac diéu kién tich cuc cua thi truong. Nam 2016, lam phat ca nam dat 4,74% (theo cach tinh dung
muc ting cua CPI binh quéin ca ndm dé xac dinh chi s lam phat), va thip hon gidi han 5% do
Qudc Hoi dé ra. CPI binh quan nam 2017 tang 3,53% so v6i nam 2016 va tang 2,6% so véi thang
12 nam 2016. Nhu vy muyc tiéu kiém soat lam phat, giit mic CPI binh quan ndm 2017 duéi 4%
da dat dugc trong bdi canh diéu chinh duoc gan hét gia cac mat hang do Nha nudc quéan 1y dit ra
trong ndm 2017. Lam phat co ban binh quan ndm 2018 tang 1,48% so v&i binh quan ndm 2017,
CPI binh quan nam 2018 ting 3,54% so voi binh quan nam 2017 cho thiy chinh sach tién té van
dang duoc diéu hanh 6n dinh.

Ty 1€ lam phat giit 6 muc thép va On dinh s& tao diéu kién cho cac chinh sach tién té tich
cuc va kich thich san xudt kinh doanh phat trién. Mot s6 thay ddi trong diéu hanh 13i sudt nhitng
nam qua luén dwge Ngan hang Nha nude tuan tha nguyén tic dam bao tinh 6n dinh va thuc hién
cac muc tiéu kiém soat lam phat, ting truong kinh té. Viéc quy dinh trin 13i sudt cho vay, dic
biét dbi véi linh vuc wu tién, dd gop phan gia ting co hoi tiép can vén cho cac doanh nghiép.

Dién bién lam phit giai doan tir nim 2013 dén 2018

VIETHAM INFLATION RATE

2014 2016 2018
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Dién bién lii suat giai doan tir nim 2013 dén 2018

VIETHAM GOVERNMENT BOND 10Y

2014 2018 2018

(Nguon: Tradingeconomics.com, Tong cuc Thong ké, Ngin hang Nha nude Viét Nam)
Gia tri Trai Phiéu duoc tinh toan duwa trén co s& chiét khau (cac) dong tién phat sinh trong
tuong lai vé thoi diém hién tai, do d6 chiu tac dong truc tiép boi 13i sut thi truong hay con
goi 14 rui ro 13i sudt. Rui ro 13i suat 1a rai ro ma gia tri Trai Phiéu s& giam khi 13i suat thi
trrong tang, va ngugc lai. Khi ty 16 lam phat gia ting, 13i suat thi truong s& c6 xu hudng ting
tuong tng, khién cho nha dau tu doi héi muc sinh 161 tir Trai Phiéu cao hon, 1am ting 14i suit
chiét khau, do d6 1am giam gié tri hién tai ciia Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 1& lam phat giam
kéo theo 13i suat thi truong giam lam giam chi phi di vay ctia doanh nghiép, ting kha ning
thanh toan ng va truc tiép 1am ting gia tri Trai Phiéu. C6 thé két luan rang, ty 1 lam phat va
13i suat thi truong ¢ mdi quan hé nguge chiéu vai gia ciia Trai Phiéu.
Trong truong hop dién bién kinh t& vi mé trong thoi han Trai Phiéu khong co bién dong bét
thuong, Trai Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh hudng qua 16n dén tir tinh hinh lam
phat va 13i suat.

16. Cam két vé ty 18 dam bao: Khong ap dung

17. Gi6i han vé ty 1é nam giir ddi véi ngudi nuée ngodi (theo quy dinh ciia phap luat vé

chirng khoan va phap luét chuyén nganh): Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015
va Diéu 1é ciia T6 Chire Dang Ky Niém Yét khong gidi han vé ty 18 s hiru Trai Phiéu ddi
v6i nha dau tu nude ngoai.

18. Cac Loai Thué C6 Lién Quan Pén Trii Phiéu

18.1 Thué thu nhip ca nhén

Tai Viét Nam, thué thu nhap ca nhan dugc diéu chinh béi cic vin ban phap luat sau day:

()  Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan s 04/2007/QH12 dugc Qudc Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi
Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat sb 26/2012/QH13 sira doi, bd
sung mot s6 diéu cua Luat Thué Thu Nhap Ca Nhan; Va Luat s6 71/2014/QH13 ngay
26/11/2014 luat stra d6i, b6 sung mot s6 diéu cia cac luat vé thué (goi chung 1a Ludt Thué
Thu Nhdp Ca Nhén).

(i)  Nghi dinh s 65/2013/ND—CP ngay 27/6/2013 ciia Chinh Pht huéng dan Luat Thué Thu
Nhap Ca Nhan; Nghi dinh s 91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 sira d6i, mot s6 diéu tai
cac Nghi dinh quy dinh vé thué va Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy
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dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cua cac luat vé thué va sira doi,
bd sung mot s6 diéu cua céc Nghi dinh vé thué;

(iii)  Thong tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 ciia B Tai chinh huéng dan thyc hién
Luét Thué Thu Nhap C4 Nhan;

(iv)  Thong tu sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta B Tai chinh stra ddi, bo sung mot
s6 diéu ctia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu s6 111/2013/TT—
BTC ngay 15/8/2013, Théng tu sb 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu sb
08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Thong tu sé 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011,
Théng tu sé 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay
18/6/2914 ctia Bo Tai chinh dé cai cach, don gian cac thu tuc hanh chinh vé thué;

) Théng tu sé 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ciia B Tai chinh huéng dan Nghi Dinh
s6 91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 ciia Chinh phu vé viéc stra ddi, bo sung mot sé diéu
tai cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

(vi)  Théng tu sb 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 cua B Tai Chinh huéng din thyc hién
thué Gia tri gia ting va Thué thu nhap c4 nhan dbi voi ca nhén cu tra ¢ hoat dong kinh
doanh; huéng dan thyc hién mot s6 nodi dung stra ddi, bd sung vé thué thu nhdp ca nhan
quy dinh tai luat sta ddi, bd sung mot s6 didu cua cac luat vé thué sb 71/2014/QH13 va
Nghi dinh s6 12/2015/ND—-CP ngay 12/02/2015 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
lut stra ddi, bd sung mot s6 diéu cta cac luat vé thué va stra déi, bd sung mot s6 diéu cua
cac Nghi dinh vé thué.

18.2  Thué thu nhap doanh nghiép

Vin ban phap luat huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

()  Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008; Luat sira ddi, bd sung
mdt sb diéu ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nim
2013; va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luét stra d6i, bd sung mot s6 didu cua
cac luat vé thué.

(i)  Nghi dinh s6 218/2013/NDP—CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6
diéu cta Luat Thué thu nhép doanh nghiép va Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat
Thué thu nhap doanh nghiép; Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi
tiét thi hanh Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua cac luat vé thué va sira ddi, bd sung
mot sd diéu cua cac Nghi dinh vé thué.

(iii) Thong tu sb 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi dinh s6
218/2013/ND—CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phil quy dinh va huéng dan thi hanh luat
thué thu nhap doanh nghiép.

(iv)  Thong tu s 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viéc huéng dan thyc hién nghia vu thué
ap dung d6i véi t6 chirc, c4 nhin nudc ngoai kinh doanh tai Viét Nam hodc c6 thu nhép
tai Viét Nam.

(v)  Thong tur sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ctia BO Tai chinh sira ddi, bd sung mot
s6 diéu ctia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu s6 111/2013/TT—
BTC ngay 15/8/2013, Thong tu sb 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu sb
08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Théng tu s 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011,
Thong tur s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay
18/6/2914 ctia Bo Tai chinh dé cai cach, don gian cac thi tuc hanh chinh vé thué;
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(vi)  Thong tu s 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ctia Bo Tai chinh hudng dan Nghi Dinh
91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 cta Chinh phi vé viéc stra d6i, bd sung mot sé diéu tai
cac Nghi dinh quy dinh vé thué;

(vii)  Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cta By Tai chinh hudéng dan vé thué gia
tri gia ting va quan 1y thué tai Nghi dinh sé 12/2015/ND—CP ngay 12 thang 2 nam 2015
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua cac Luat
vé thué va stra d6i, bd sung mot sb diéu cua cac Nghi dinh vé thué va stra ddi, bd sung
mdt s6 diéu cia Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ciia Bo Tai chinh vé hoa
don ban hang hoa, cung tng dich vy;

(viii) Théng tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 cua Bo Tai Chinh huéng dan vé thué thu
nhap doanh nghiép tai Nghi dinh s 12/2015/ND—-CP ngay 12/2/2015 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cta cac luat vé thué va sira d6i bd
sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué va stra ddi, bd sung mot s6 didu cua Thong
tus6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014, Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014,
Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ctia B6 Tai Chinh.

Can ctr vao cac van ban trén:

Doi véi nha dau tw la t6 chire trong nude

Theo quy dinh tai Thong tu sb 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép c6 thu nhép tir 13i vay thi khoan

thu nhap nay dugc xac dinh 1a khoan thu nhap khac va ké khai vao thu nhép chiu thué khi tinh

thué thu nhap doanh nghiép. Thué suat dbi v&i thu nhap nay 1a 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué suat

ap dung la 20%.

Thu nhap tir chuyén nhuwong ching khoan cia doanh nghiép 1a thu nhap c6 duge tir viéc chuyén

nhuong cb phiéu, trai phiéu, chung chi quy va cac loai chimg khoan khac theo quy dinh. Doanh

nghiép ¢6 thu nhap tir chuyén nhugng ching khoan thi khoan thu nhép nay dwoc xac dinh 1a
khoan thu nhép khac va ké khai vao thu nhdp chiu thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Thué

sudt dbi voi thu nhap nay 1 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué suit ap dung 13 20%.

Doi v6i nha dau tw 1a t6 chire nuwée ngoai

Theo quy dinh phap luat vé& nghia vu thué 4p dung ddi vdi t chirc, ca nhan nude ngoai kinh

doanh tai Viét Nam hodc c6 thu nhap tai Viét Nam thi t chirc nudc ngoai kinh doanh c6 co so

thuong tra tai Viét Nam hodc khong c6 co sé thuong tra tai Viét Nam; ca nhan nudc ngoai kinh
doanh 13 ddi tuong cu tra tai Viét Nam hodc khong 1a déi tuong cu tru tai Viét Nam doanh tai

Viét Nam hodc c6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam trén co s& hop d(‘Sng, thoa thuan, hodc cam két

gitra Nha thau nudc ngoai v6i to chirc, c4 nhan Viét Nam hodc giita Nha thiu nuéc ngoai voi Nha

thau phu nudc ngoai dé thuc hién mot phan cong viéc cua Hop dong nha thau thi 1a d6i twong
chiu thué nha thau.

Theo quy dinh vé thué nha thau thi thu nhap tir 13i tién vay 1a thu nhap ciia bén cho vay tir cac

khoan cho vay dudi bat ky dang nao ma khoan vay d6 co hay khong dugc dam béao bang thé chéap,

nguoi cho vay d6 co hay khong dugc huong loi tirc ctia ngudi di vay; thu nhap tir 13i tién gui (trix
1i tién giri ca cac c4 nhan ngudi nudc ngoai va lai tién giri phat sinh tir tai khoan tién giri dé
duy tri hoat dong tai Viét Nam cua co quan dai di€n ngoai giao, co quan dai dién cia td chirc
qudc té, to chirc phi chinh phu tai Viét Nam), ké ca cac khoan thuong di kém 13i tién giri (néu
cd); thu nhép tir 13i tra cham theo quy dinh ciia cdc hop dong; thu nhép tir 1di trai phiéu, chiét
khéu gi4 trai phiéu (trir trai phiéu thudc dién mién thué), tin phiéu kho bac; thu nhap tir 13i chimg
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chi tién giri. Lai tién vay bao gdm ca cac khoan phi ma Bén Viét Nam phai tra theo quy dinh cia

hop ddng.

Do vdy, thu nhdp tir 13i trai phiéu do t6 chirc/ca nhan nudc ngoai ndm giir s& chiu thué nha thau.

Ty 1& (%) Thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué ddi voi 13i tién vay (13i tri

phiéu) 1a 5%.

Ngoai ra, trudng hop té chitc/ca nhan nudc ngoai chuyén nhuong trai phiéu thi 4p dung thué ty

1& (%) thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué dbi voi hoat dong chuyén

nhugng ching khoan (bao gdm chuyén nhugng tréi phiéu) 14 0,1%.

Trong truong hop Hiép dinh Tranh danh thué hai 1an c6 quy dinh khac di va c¢6 loi hon, cac doanh

nghiép nay c6 thé ap dung cac diéu khoan cua Hiép dinh va thong béo cho bén Viét Nam vé viéc

mién, giam thué theo Hi¢p dinh tai Viét Nam.

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s& tién hanh khau trir thué thay cho nha thau nudc ngoai. Tuy nhién

Té Chtre Pang Ky Niém Yét c6 quyén, vao bat ky thoi diém nao va khong phu thude vao phuong

phap khiu trir thué, khau trir thué véi mirc cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nudc néu T6 Chire

Pang Ky Niém Yét tin rang lam nhu vay theo dung quy dinh cta phép luat. T6 Chirc Pang Ky

Niém Yét khong chiu trach nhiém vé bét ky nghia vu thué nao ctia cac nha dau tu trai phiéu tiém

ning lién quan dén Trai Phiéu va bat ky khiéu nai nao vé viéc ap dung phuong thirc khau trir

thué.

18.3  Thué gi4 tri gia ting

Vin ban phap luat huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

()  Luat Thué gia trj gia ting s6 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 ndm 2008 va Luat sira doi,
bd sung mot sb diéu cta Luat Thué gid tri gia ting s6 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nim
2013; va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luét stra d6i, bd sung mot s6 diu cua
cac luat vé thué; va lut sb 106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 luat stra d6i, bd sung mot s6
diéu cua Luat Thué gia tri gia tang, Luat thué tiéu thu dic biét va Luat quan ly thué.

(i1) Nghi dinh s6 209/2013/ND—-CP ngay 18 thang 12 nim 2013 cua Chinh pha quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu Luat Thué gia tri gia ting; Nghi dinh s6
12/2015/ND—CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bd sung mot s6
diéu cua cac luat vé thué va sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué. Nghi
dinh s 100/2016/ND-CP ngay 1/7/2016 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6
diéu cua Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Thué gia tri gia tang, Luat thué tiéu
thu dac biét va Luat quan ly thué; Nghi dinh 6 10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017 ban hanh
quy ché quan 1y tai chinh ctia Tép doan Dién lyc Viét Nam va stra dbi, bd sung khoan 4
diéu 4 Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim 2013.

(iii)  Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 hudng dan thi hanh Luat thué Gia tri
gia tang va Nghi dinh s6 209/2013/ND—CP ngay 18/12/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu Luét thué Gia tri gia ting.

(iv)  Thong tu sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cia B Tai chinh stra ddi, bd sung mot
sd diéu ciia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tur s6 111/2013/TT—
BTC ngay 15/8/2013, Thong tu sb 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu sb
08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013, Thong tu sd 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011,
Théng tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay
18/6/2914 clia BO Tai chinh dé cai cach, don gian cac thi tuc hanh chinh vé thué.
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) Théng tu sd 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai chinh hudéng dan Nghi Dinh
91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 cta Chinh phi vé viéc stra d6i, bd sung mot sé diéu tai
cac Nghi dinh quy dinh vé thué.

(vi)  Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 huéng dan vé thué gi tri gia ting va quan
Iy thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12 thang 2 nam 2015 ctia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, bo sung mot s6 diéu cia cac Luat vé thué va sira doi,
bd sung mot s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué va stra d6i, bd sung mot sb diéu cta Thong
tu s6 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ctia Bo Tai chinh vé hoa don ban hang héa, cung
ung dich vu.

(vii)  Théng tu s6 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 hudéng din nghi dinh s6 100/2016/ND-
CP ngay 1/7/2016 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh Luét stra d6i, bd sung mot sé
diéu ctia Luat thué Gia tri gia ting, Luat thué Tiéu thu ddc biét va Luat quan 1y Thué va
stra ddi mot sb diéu tai cac thong tu vé thué.

Theo quy dinh trén, hoat dong chuyén nhuong chirng khoan va ldi cho vay khong thudc ddi twong

chiu thué GTGT. Theo d6, chuyén nhuong trai phiéu va 13i trai phiéu s& khong chiu thué GTGT.

Trong trudng hop phap luat Viét Nam co quy dinh ap dung thué gia tri gia ting dbi véi viéc

chuyén nhuong Trai Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu c6 nghia vy thanh

toan thué gié tri gia ting nay.
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THONG TIN QUAN TRONG
Ban Céo Bach nay nham muc dich cong bd thong tin phuc vu viéc niém yét Trai Phiéu cua Tap doan
Vingroup — Cong ty CP (T Chirc Bang Ky Niém Yét hay Vingroup). Té Chirc Pang Ky Niém Yét
chiu toan b trach nhiém vé thong tin c6 trong Ban Cao Bach nay. T6 Chirc Pang Ky Niém Yét xac
nhén rang (i) Ban Cao Bach nay chira dung cac thong tin lién quan dén T6 Chirc Pang Ky Niém Yét
(cung céac cong ty con, cong ty lién két) va Trai Phiéu ma c6 tinh chit trong yéu dbi véi viée niém yét
Trai Phiéu, (ii) cac tuyén bd vé cac su kién thuc té néu trong Ban Céo Bach nay 1a trung thuc, chinh
xac va khong gy nham 1dn vé moi khia canh, va (iii) T6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong bo sot bét
ky su kién nao khac lién quan dén T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ma néu sy kién d6 bi bo st khoi Ban
Céo Bach nay c6 thé lam cho bat ky tuyén bd nao trong Ban Cao Bach nay bi hiéu sai vé bat ky khia
canh quan trong nao.
Cong ty Cb phan Chimg khoan K§ Thuong (Techcom Securities) véi tu cach 1a t6 chirc tw vAn niém
yét dua vao cac thong tin va s6 liéu do T6 Chirc Pang Ky Niém Yét cung cap khi thuc hién viée tu
van niém yét Trai Phiéu cho T Chitrc Pang Ky Niém Yét. Viéc Techcom Securities, v&i tu cach 1a
t6 chirc tu vn niém yét, khang dinh rang viéc phan tich, ¢anh gia va lya chon ngén tir trén Ban Cao
Bach nay da dugc thuc hién mét cach hop 1y va can trong khong dugc hiéu 1a Techcom Securities
dua ra bit ky cam doan hay bao dam nao vé tinh chinh xac, tinh trung thyc hay sy dy du ciia bét ky
thong tin nao trong Ban Cao Bach nay.
T Chirc Pang Ky Niém Yét di chi dinh Techcom Securities 1am t6 chirc dai dién ngudi sé hiru Trai
Phiéu dé bao vé quyén loi ciia ngudi s hitu Trai Phiéu trén co s& hop dong dai dién ngudi sé hitu
trai phiéu ky ngay 11/07/2017 (Hop DPdng Dai Dién Nguoi So Hiru Trai Phiéu). Bang viéc du tu vao
Trai Phiéu, nha dau tu duoc coi la da chép thuan viéc chi dinh Techcom Securities 1am td chirc dai
dién nguoi so hitu Trai Phiéu nhu vay.
M&bi nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu nén nghién ciru day du ndi dung ciia Ban Céo Bach nay, luu
¥ phan “Cac Nhan T4 Rui Ro” va “Trai Phiéu Niém Yét” va cac tai liéu dinh kém (dic biét 1a Hop
Dong Pai Dién Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu cung cac diéu khoan va diéu kién cta Trai Phiéu dinh kém
tai Phy luc I cia Hop Pong Pai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu (Cac Diéu Kién Trai Phiéu). Bang
viéc dau tu vao Trai Phiéu, nha dau tu dugc coi 1a (i) da nghién ciru dy di va can trong va chap thuan
toan bd ndi dung cua Hop Déng Pai Dién Nguoi So Hiru Trai Phiéu va Cac Diéu Kién Trai Phiéu,
(ii) duoc huong cac quyén va loi ich quy dinh trong Hop Pong Pai Dién Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu
va Cac Diéu Kién Trai Phiéu, va (iii) chiu sy rang buc cia Hop Ddng Pai Dién Nguoi S¢ Hiru Trai
Phiéu va Cac Diéu Kién Trai Phiéu.
Nha dau tu nén ty minh danh gia tinh lién quan ctia théng tin c6 trong Ban Cao Bach nay, va néu thiy
can thiét, nén tham khao ¥ kién ctia cac nha tu van thué, phap 1y hoic kinh doanh ctia minh dé quyét
dinh c6 mua Trai Phiéu hay khong. M6inha dau tu du kién mua Trai Phiéu khong nén mua Trai Phiéu
trr khi da tg minh hodc thong qua dai dién dau tu cia minh yéu cau va da nhan dugc tat ca thong tin
dé co thé danh gia loi ich va riii ro cua giao dich mua Trai Phiéu dy kién va da hai long vé viée do.
Trir khi duoc quy dinh khéac hodc ngit canh yéu cau khac di, trong Ban Cong B6 Thong Tin ndy, cac
dan chiéu dén “Pong” hodc “VND” 1a dong tién hop phap ciia nuéec Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam (“Viét Nam™), va cac dan chiéu dén “Chinh pha” 1a din chiéu d¢én Chinh phu nudc Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam.
Bit ky su khac biét nao trong cac bang trinh bay trong Ban Cao Bach nay vé s liéu cia mdi hang
muc va cac muc téng cong s6 tién 1a do da dugc lam tron sb. Vi thé, cac con sb téng cong trong mot
sb bang c6 thé khong 1a tong s6 s6 hoc ctia nhitng con s ding trude no.
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CAC TUYEN BO MANG TiNH DU BAO

Mot sb tuyén bd co trong Ban Cdo Bach nay 1a cac “tuyén bd mang tinh dy bao”. Nhing tuyén bd
do6 c6 st dung cac tir mang tinh du bao nhu “dy kién”, “tin tuong”, “ké hoach”, “du dinh”, “du

29 <C

doan”, “udc tinh”, “co th

”
A% ce
€

, “c6 kha ning” hodc céc tir ngit hodic cach dién dat twong tw. Cac tuyén
bo mang tinh du bao d6 co thé bao ham c4c rai ro da biét hodc tiém an, sy khong chéc chén va cac
yéu t6 khac c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hozc thanh tyu ma T6 Chirc
bang Ky Niém Yét dat dugce trén thuce té, hodc cac két qua hoat dong chung cta toan nganh, sé co
nhiing khac biét dang ké so voi céc két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hoac thanh tyu duoc
d& cap, mot cach rd rang hay ngu ¥, trong cac tuyén bd mang tinh du bao d6. Cac tuyén b mang
tinh du bao d6 duoc dua ra dwa trén mot sd gia dinh vé chién lugc kinh doanh va méi truong kinh
doanh ctia T Chire Pang Ky Niém Yét vao thoi diém hién tai va trong twong lai. Cac nhan td quan
trong c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hodc thanh tyu ma Té Chirc Dang
Ky Niém Yét dat duge trén thuc té s& khac biét dang ké so véi cac thong tin dugc néu trong cac
tuyén bd mang tinh du bao d6 bao gdm nhitng nhan td sau ddy (va cac nhén t6 khac khong duoc
liét ké): tinh hinh va nhing thay doi ciia nén kinh té Viét Nam va cac nén kinh té trong khu vuc va
trén thé gidi c6 thé anh huong bat loi dén thi truong bat dong san tai Viét Nam, sirc canh tranh
trong linh vuc kinh doanh bat dong san, kha niang ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trong viéc bd
sung thém quy dat dé phat trién cac du an va c6 duoc cac chip thudn va ngudn von can thiét dé
trién khai cac du 4n d6 va viéc quan 1y va diéu hanh mot cach hiéu qua cac chi phi cho viéc phat
trién thém cac dy 4n méi va ngudn nguyén liéu thd phuc vu cho cac dy 4n xdy dung ciia TS Chire
Piang Ky Niém Yét. Cac nhan t6 khac c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong
hoc thanh twu ma T Chirc Pang Ky Niém Yét dat dugc trén thyc té khac biét dang ké véi cac du
bao con bao gém, nhung khéng chi giéi han ¢, cac ndi dung dugc dé cap tai myc “Céac Nhan T6
Rui Ro” va “Hoat Pong Kinh Doanh”. Céc tuyén bd mang tinh du bao chi d& cap dén cac van dé
c6 lién quan tai ngay 14p Ban Cdo Bach nay. T6 Chirc Pang Ky Niém Yét tuyén bd mot cach rd
rang ring T6 Chuc Diang Ky Niém Yét s& khong chiu bt ky trach nhiém hodc dua ra bit ky cam
két nao vé viéc T6 Chirec Dang Ky Niém Yét s& cong b bat ky thong tin cap nhat hodc dua ra bat
ky stra d6i nao ddi véi bat ky tuyén bd mang tinh du bao nao dugc néu trong Ban Cao Bach nay dé
stra d6i bat ky du bao nao do T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dua ra lién quan dén van dé d6 hoac dé
thé hién bat ky su thay ddi nao vé céc su kién, diéu kién hodc tinh huéng duoc su dung dé duara
du bao do.
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NGUON THONG TIN THAM KHAO
Cac thong tin tai chinh trinh bay trong Ban Céng B6 Thong Tin nay duoc trich tir cac béo céo tai
chinh da kiém toan cta T6 Chirc Pang Ky Niém Yét do Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam kiém toan cho ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2015, 31/12/2016 va 31/12/2017 phu
hop véi Chuén muc K& toan Viét Nam va cac nguyén tac ké toan duge chép nhan chung tai Viét
Nam (¥A4S). Cac béo céo tai chinh nay duoc dinh kém theo Ban Cong BS Thong Tin nay.

To6 Chire Pang Ky Niém Yét hién c6 4 Trai Phiéu dang niém yét trén S& Giao Dich Ching Khoan
Thanh phé H6 Chi Minh, d6 1a cac Trai Phiéu sau:

giao dich

Ma Trdi Phiéu VIC11711 VIC11716 VIC11724 VIC11725
S6 lieong trai phiéu 25.000.000 11.000.000 10.000.000 10.000.000
Téng gid tri phat
hanh theo ménh gid 2.500 1.100 1.000 1.000
(ty dong)

Thoi han trdi phiéu 2 nam 2 nam 2 nam 2 nam
Ngay phat hanh 03/07/2017 11/07/2017 23/11/2017 28/12/2017
Ngay ddao han 03/07/2019 03/01/2020 23/11/2019 28/12/2019
_ 10,25% cho 12 |- 10,3% cho 12 |- 10% cho 12 - 10,3% cho
thang dAu tién; thang dau thang du 12 thang du
- Lai suat tham tién; tién; tién;
Ldi sudt chidu + 4,0% - Lai suét tham |- L&i suéttham |- L&i sudt tham
cho nim tiép chiéu + chiéu+4,0% | chiéu+
theo 4,25% cho cho nam tiép 4,25% cho
nam tiép theo | theo nam tiép theo
K trd 1i Tra sau, dinh ky | Tra sau, dinh Tra sau, dinh Tra sau, dinh
i 6 thang/1an ky 6 thang/lin | ky 6 thang/lin | ky 6 thang/lin
TSBD Khéng co Khong co Khong cé Khong co
N \ A A’t ,
gay mem yet co 26/10/2017 06/12/2017 06/07/2018 06/07/2018
hiéu luc
Ngay chinh thii
gay clinh tc 06/11/2017 18/12/2017 13/07/2018 13/07/2018
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET
1. TO CHUC PANG KY NIEM YET: TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP
bia chi . S67, dwong Bang Lang 1, Khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong
Viét Hung, Quan Long Bién, Ha N&i
S fax : (84-24) 3974 8888
Sb dién thoai : (84-24) 3974 9999
Website :  vingroup.net
2.  TO CHUC KIEM TOAN: CONG TY TNHH ENRST & YOUNG VIET NAM
bia chi : Tﬁng 8, Toa nha CornerStone, 16 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi
S fax : (84-24) 3834 5090
Sb dién thoai : (84-24) 3834 5100
Website T WWWw.ey.com.vn
3. TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY
THUONG
bia chi : Tﬁng 10 + T?mg 21, toa nha Techcombank, 191 Ba Tri€u, phuong Lé Dai
Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
S fax © (84-24) 3944 6583
S diénthoai : (84-24) 3944 6368
Website ;. www.tcbs.com.vn
4. PDAIDIENNGUOI SOHUU TRAIPHIEU: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
KY THUONG
bia chi : Tﬁng 10 + Tﬁng 21, toa nha Techcombank, 191 Ba Tri¢u, phuong Lé Pai
Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
S fax :© (84-24) 3944 6583
Sé diénthoai : (84-24) 3944 6368
Website : www.tcbs.com.vn
5. TO CHUC TU VAN PHAP LY: CONG TY LUAT TNHH QUOC TE VIET NAM

(VILAF — HONG PUC)

Pia chi . Phong 603, Toa nha HCO, 44B phé Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, Ha
Noi
S fax : (84-24)3934 8530

Sé dién thoai : (84-24) 3934 8531
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PHU LUC
Phu luc I: Ban sao hop 1é Gidy Chirng nhan ding ky doanh nghiép

Phu luc IT: Piéu 1é Cong ty

Phu luc ITI: BCTCKT hop nhit va riéng 1é ndm 2017 va 2018

Phu luc IV: BCTC hop nhét va riéng 1é 31/03/2019

Phu luc V: Hop dong dai dién chu so hitu trai phiéu

Phu luc VI: Bién ban va Nghi quyét HDQT v& viéc phat hanh va niém yét Trai Phiéu
Phu luc VII : Gidi thiéu nhiing vin ban phap luat lién quan téi T6 Chirc Niém Yét

- Luatdoanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qubc hoi nudc CHXHCN

Viét Nam

- Luat chirng khoan sb 70/2006/QH11 va luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua luat
chirng khoan s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 cia Qudc hoi nudc CHXHCN Viét

Nam

- Luét thuong mai s6 36/2005/QH11 ngay 14/6/2005 ciia Qudc hoi nuéc CHXHCN

Viét Nam va cac van ban sua doi, bo sung.

- Luat xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/8/2014 ctia Qubc hoi nudc CHXHCN Viét

Nam va céc van ban sua d6i, b sung.

- Luat dau tu s6 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quédc hoi nudc CHXHCN Viét

Nam va céc van ban sua d6i, bd sung

- Luat dat dai s6 45/2013/QH13 ngay 29/11/2013 cta Quéc hdi nuéc CHXHCN Viét

Nam va céc van ban stra doi, bo sung

- Luat nha ¢ s6 65/2014/QH13 ngay 25/11/2014 ciia Qubc hoi nudc CHXHCN Viét

Nam va céc van ban sua doi, b sung

- Nghi dinh sé 99/2015/ND-CP ngay 20/10/2015 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va

huéng dan thi hanh mot s6 didu cia Luat nha &

- Luat kinh doanh bat dong san sé 66/2014/QH13 ngay 25/11/2014 cta Qubc hoi nudc

CHXHCN Viét Nam va céc vin ban stra ddi, bd sung
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Ha Ngi, ngayd4 thang bndam 2019

TO CHUC DANG KY NIEM YET
TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

L S

— ham N wgng Nguyén Viét Quang
KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT
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Nguyén Thi Thu Hién Nguyén Thé Anh

TO CHUC TU VAN NIEM YET

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

N yfzy(f): %51 Chu Hién




